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1. Johdanto

Hallintamallin tarkoitus on maaritelld, miten Maakuntien viitearkkitehtuuri yl-
lapidetaan ja hallinnoidaan, jotta se pysyy ajantasaisena ja relevanttina, ja jolla
varmistutaan siitd, ettd kokonaisarkkitehtuurity6td ohjataan johdonmukaisesti ja
saavutetaan kokonaisarkkitehtuurille asetetut tavoitteet. Hallintamalli ei méaarit-
tele yksittdisen maakunnan oman kohdearkkitehtuurin hallintamallia, vaikka voi
antaa sille suuntaviivoja. Jokainen maakunta kuitenkin madarittelee itse oman
arkkitehtuurinsa hallintamallinsa.

Maakuntien viitearkkitehtuurin kehyksend ké&ytetty Valtiovarainministe-
rion/JUHTA:n viitearkkitehtuurin suunnitteluohjetta® ja JHS 179 -suositusta.
Néistd edellinen ohjeistaa hallintamallin tekemiseen osana viitearkkitehtuuri-
ty6ta. Maakuntien viitearkkitehtuurin hallintamallin kehyksena kéytetaén ensi-
sijaisesti julkishallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamallia? (JHKA-hallin-
tamalli), mutta otetaan huomioon myds viitearkkitehtuurin suunnitteluohje,
jossa hallintamalli sijoitetaan osaksi toimeenpanosuunnitelmaa. Maakuntien
viitearkkitehtuuritydn ensimmaisessé vaiheessa ei laadittu toimeenpanosuunni-
telmaa, joten toimeenpanon kuvaukset puuttuvat tasta dokumentista, mutta vii-
tearkkitehtuurin vaikutuksia on ylatasolla lyhyesti kuvattu.

Hallintamallin tarkoituksena on yleisesti ottaen konkretisoida, millaisia rooleja
kaytetaan, mitka ovat roolien tehtévét, miten nimetyt tahot kiinnitetaan rooleihin
eli organisoituminen, miten ty6t4 mitataan ja kehitetadn, minne ja miten kuvauk-
sia tallennetaan ja miten se liittyy toiminnan johtamiseen ja kehittamiseen.

Hallintamallin osa-alueet ovat:
e liitynt4 toiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen,
e kokonaisarkkitehtuurihallinnan roolit,
e kokonaisarkkitehtuurihallinnan organisointi,
o kokonaisarkkitehtuuritoiminnan mittarit ja jatkuva kehittdminen,
e tyojarjestys ja vuosikello seké
e hallintaprosessit.

Hallintamalli luo edellytykset kokonaisarkkitehtuurityén ohjaamiseen ja johta-
miseen, linjausten tekemiseen ja varmistaa, etta linjausten mukainen padméaéara
saavutetaan. Hallintamalli yhdistdd menetelmat, tyokalut ja parhaat kdytannot,
jotka ohjaavat, millaisia tuotoksia saadaan. Hallintamallin pit&4 ottaa huomioon
jatkuvuus, eli siihen tulee rakentaa prosessi, jonka avulla viitearkkitehtuuria yl-
lapidetaan.

! Valtiovarainministerion / JUHTA: Viitearkkitehtuurin suunnitteluohje, versio 1.0, 5.1.2015,
https://www.avoindata.fi/dataset/76ac3elc-c11b-4118-a298-2fa6723ee389/resource/f91e774c-faa5-419f-addc-
325cf9fcd517/download/viitearkkitehtuurinsuunnitteluohjev10fin.docx

2 JHKA: Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli, maarittely, versio 1.91, 7.5.2017
https://wiki.julkict.fi/julkict/juhta/juhta-tyoryhmat-2016/jhka-tyoryhma/jhka-2.0/jhka-2-0-3-hallintamalli/view
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Maakuntien viitearkkitehtuuri tulee osaksi julkisen hallinnon kokonaisarkkiteh-
tuuria ja se asemoituu muuhun julkisen hallinnon arkkitehtuurityéhon ao. kuvan
(Kuva 1) mukaisesti:

Kehittamishankkeet
ja projektit

" Julkisen hallinnon
yvhteisen arkkitehtuurin
kehittdminen

)’

Maakuntien yhteisen
arkkitehtuurin
kehittdminen

Maakuntien arkkitehtuurit

Ekosysteemit
(JHKA)

arkkitehtuurin
kehittaminen

43 143

Osa-alueen yhteisen

L B 4

arkkitehtuurin

Arkkitehtuurin asiantuntijaryhma
(Esim. sote-arkkitehtuuriasiantuntijaryhma)

Kuva 1 Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin ohjaus, mukaan lukien MVA
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2. Viitearkkitehtuurin vaikutukset

Maakuntien viitearkkitehtuurin on tarkoitus antaa ylatason kokonaiskuva maa-
kuntien arkkitehtuurista. Siihen voidaan asemoida niin maakuntia koskevat toi-
miala-kohtaiset arkkitehtuurit kuin ymparéivat muut arkkitehtuurit seka antaa
yhteinen pohja maakuntia koskevan arkkitehtuurin kehittdmiselle.

2.1. Viitearkkitehtuurin merkittavyys

Maakuntien viitearkkitehtuuria tulee k&yttaa yksittaisen maakunnan kokonais-
arkkitehtuurin pohjana. Viitearkkitehtuurissa on kuvattu jokaisen maakunnan
kayttoon yhteisia kyvykkyyksia, palveluja, toimijoita, tietoja ja tietovarantoja
silla tasolla, etta niita voi pitaa lahtékohtana kullekin maakunnalle eiké jokaisen
maakunnan tarvitse alkaa niit4 alusta alkaen erikseen kuvata.

2.1.1. Viitearkkitehtuurin vaikutukset muihin kehityshankkeisiin, viitearkkiteh-
tuureihin tai kokonaisarkkitehtuureihin

Maakuntien viitearkkitehtuuri vaikuttaa lahinnd maakuntien omiin kokonais-
arkkitehtuurikuvauksiin, mutta se pitd4 huomioida ja ristiin tarkistaa myos toi-
mialojen kokonaisarkkitehtuurikuvauksien kanssa semanttisen yhteensopivuu-
den varmistamiseksi. Tama viitearkkitehtuuri ja muut sidosarkkitehtuurit eivat
saa olla ristiriidassa keskenaan.

2.1.2. Viitearkkitehtuurin vaikutukset lainsdadantéon, suosituksiin ja ohjeisiin

Maakuntauudistuksen lakikokonaisuus, erityisesti maakuntalaki, on maakuntien
viitearkkitehtuurin ensimmaisté versiota kirjoitettaessa hyvaksymaétta eduskun-
nassa, joten keskeisena lainsadadanndllisend lahteena on ollut hallituksen esitys.®
Maakuntien viitearkkitehtuuri ei vaikuta lainsd&ddantoon vaan painvastoin aiottu
lainsd&danto vaikuttaa siihen keskeisesti mm. madrittelemalld maakuntien teh-
tavékentan ja maakunnille yhteisia palvelukeskuksia.

Maakuntien viitearkkitehtuurilla on suuri vaikutus julkisen hallinnon kokonais-
arkkitehtuuriin (JHKA) ja sielld ennen kaikkea ekosysteemimalliin. Maakunta
tulee kayttdmaan monia palveluita ekosysteemien avulla, joten on tarkeéd, etta
ekosysteemikuvauksia tehd&én ja pidetaan ajan tasalla seka linkitetddn maakun-
tien arkkitehtuureihin.

2.2. Viitearkkitehtuurin hyédyntdminen organisaatiotasolla

Maakuntien viitearkkitehtuuri luo pohjan kunkin yksittdisen maakunnan koko-
naisarkkitehtuurille. Sen on tarkoitus etenkin helpottaa aloittavien maakuntien
tyotd mutta samalla sen avulla voidaan varmistaa tietty yhdenmukaisuus maa-
kuntien kesken. Né&in ollen maakuntien tulisi hyddyntaa viitearkkitehtuurin toi-
minta- ja tietoarkkitehtuuria mahdollisimman laajasti ja kiinnittdd oman orga-
nisaationsa kokonaisarkkitehtuuri viitearkkitehtuurissa tehtyihin maarityksiin.

3 Hallituksen esitys HE 15/2017.
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3. Viitearkkitehtuurin hallinta ja yllapito

Kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin yleisid noudatettavia perusperiaatteita
ovat JHKA:n mukaan ovat:

e Arkkitehtuurinhallinta on prosessilahtoista. Arkkitehtuurin hallinta
kuvataan jasennettyind prosesseina.

e Arkkitehtuurilinjauksia noudatetaan. Arkkitehtuurinhallinnan tehta-
vana on varmistaa, etta julkisen hallinnon arkkitehtuurilinjauksia nou-
datetaan ja hyédynnetaan julkisen hallinnon palveluita jérjestavissa or-
ganisaatioissa erityisesti kehittdmisprojektien yhteydessa.

e Arkkitehtuurilinjausten vastaisia ratkaisuja ei tehdd, ja kaikki
poikkeamat hyvaksytddn muutoksenhallintamenettelyn kautta.
Muutoksenhallinnan avulla arkkitehtuurikuvaukset pidetéan ajan tasalla
ja julkisen hallinnon yksikdiden kyky hyddyntaa tehtyja arkkitehtuuri-
linjauksia tulee esiin.

e Jatkuvan kehittamisen periaate. Arkkitehtuurilinjaukset, arkkiteh-
tuurimenetelma ja itse arkkitehtuurin hallintamalli ovat elavia malleja,
joita arvioidaan saanndllisesti ja joita muutetaan toimintaympériston
ja/tai tarpeiden muuttuessa. Vuosikellon avulla varmistetaan systemaat-
tinen ja seurattava arkkitehtuurin kehittdminen ja olemassa olevien lin-
jausten noudattaminen.

Maakuntien viitearkkitehtuurin hallinnan osalta noudatetaan samoja perusperi-
aatteita kuin JHKA-hallintamallissa. Maakunnan arkkitehtuurityota ohjaavat
yleisella tasolla kokonaisarkkitehtuurimenetelma JHS 179 ja viitearkkitehtuuri.

Maakunnan arkkitehtuurin sisaltoon vaikuttavat JHK A-tason viitearkkitehtuurit
jamuut arkkitehtuurilinjaukset, jotka ovat otettu huomioon maakuntien viiteark-
kitehtuurin sidosarkkitehtuureina.

3.1. Viitearkkitehtuurista vastaava taho

Maakuntien viitearkkitehtuurista vastaa maakuntauudistuksen muutosvaiheessa
Alueuudistus-hanke?, jonka paattyessa sille tulee nimittaa uusi vastuutaho.

3.2. Viitearkkitehtuurin sailytyspaikka

Maakuntien viitearkkitehtuurin dokumentteja yllapidetd&dn hankkeen aikana
maakuntien viitearkkitehtuuriprojektin tyotilassa Tiimerissaé mutta hankkeen
paittyessa hyviksytyt versiot tulevat kaikkien saataville avoindata.fi:ssi®. Sen
liséksi QPR-arkkitehtuurivélineelld tehdyt kuvaukset julkaistaan arkkitehtuuri-
pankissa®.

4 http://alueuudistus.fi/
5 https://www.avoindata.fi
6 https://arkkitehtuuripankki.ongpr.com
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3.2.1. Viitearkkitehtuurin ajanmukaisuuden tarkistaminen

Maakuntien viitearkkitehtuuri on talla hetkella tekeilla, sita paivitetaan
jatkuvasti ja on nain ollen ajanmukainen. Maakuntien viitearkkitehtuu-
riprojektin paattymisen, lausuntokierroksen ja dokumenttien hyvéksyn-
nén jalkeen arkkitehtuurin ajanmukaisuus tulee varmistaa jatkavassa vii-
tearkkitehtuurin arkkitehtuuriryhmaéssa. Sen tehtava on valvoa viiteark-
Kitehtuurin ajantasaisuutta seka kehittad ja yllapitaa sita.

3.3. Hallintamallin osa-alueet

Kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli jasentyy seuraaviin osiin:

e Liitynta toiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen; osa-alue kuvaa, miten
kokonaisarkkitehtuurin hallintaprosessit ja toiminnot liitetddn julkisen
hallinnon seka siihen kuuluvien organisaatioiden toiminnan johtamiseen
ja kehittamiseen (erityisesti miten yhteisen arkkitehtuurityon strateginen
suunnittelu kytketadan vahvasti julkisen hallinnon strategiseen suunnitte-
luun).

o Kokonaisarkkitehtuurin hallinnan roolit; kuvaa keskeisimmat julkisen
hallinnon yhteisen arkkitehtuurinhallinnan roolit ja ndiden roolien tehté-
vat.

e Kokonaisarkkitehtuurin hallinnan organisointi; kiinnittda nimetyt tahot
ja henkilét kokonaisarkkitehtuurin hallinnan rooleihin, konkretisoi ark-
kitehtuurinhallinnan toimijat.

o Kokonaisarkkitehtuurin hallintaprosessit; esittad joukon prosesseja, joi-
den mukaisesti julkisen hallinnon yhteisen arkkitehtuurin hallinta kay-
tanndssa toteutetaan.

o Kokonaisarkkitehtuurin tydjarjestys ja vuosikello; prosesseja taydentava
mekanismi, jonka avulla kokonaisarkkitehtuurin toimijat toteuttavat ark-
kitehtuurityota ja jonka mukaan arkkitehtuuritoimintaa hallitaan suunni-
telmallisesti vuositasolla.

e Kokonaisarkkitehtuurin toiminnan mittarit ja jatkuva kehittdminen; ark-
kitehtuurinhallinnan onnistumista ja toimivuutta koskevat, vuosittain
paivitettavat mittarit ja arkkitehtuurinhallinnan jatkuvan kehittdmisen
malli. Arkkitehtuuritydn mittarit on kuvattu omassa dokumentissaan
(JHKA 2.0 JHKA-kypsyystasomalli).

3.3.1. Liitynt&d toiminnan johtamiseen ja kehittamiseen

Kokonaisarkkitehtuurilla voidaan erityisesti johtaa organisaation kehittdmista ja
kehittamisprojekteja. N&in ollen kokonaisarkkitehtuurilla ja projektisalkunhal-
linnalla pitéisi olla tiivis linkki toisiinsa.

Kehittdmisprojektien ollessa kyseessd kokonaisarkkitehtuuria ké&ytetadn ennen
kaikkea suunnittelun apuvalineend, jolla voidaan varmistaa sekd sisdinen etta
sidosryhmien valinen yhteentoimivuus. Erilaisten hankintojen, etenkin tietojar-
jestelmdhankintojen, tapauksessa voidaan kokonaisarkkitehtuurimenetelmén

TILA: ALUSTAVA
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avulla esittaa oikeat kysymykset oikeaan aikaan kuten: Kuka jarjestelméan omis-
taa ja kuka sita kéyttdd? Mita tietoa silld aiotaan kasitella? Mit& prosessia se
tukee? Millaisia rooleja kayttajilla tulisi olla? Miten se kytkeytyy organisaation
strategiaan.

Jos hankinnan yhteydessa ei osata vastata naihin kysymyksiin, tulisi harkita,
onko hankinta oikeasti tarpeellinen ja selvittada, mista tarve alun perin on tullut.
Jos tarve tosiaan on aiheellinen mutta yll& oleviin kysymyksiin ei osata vastata,
tulisi pikaisesti kéynnistdd kokonaisarkkitehtuuritarkastelu.

Projektien hallinnan kuten kokonaisarkkitehtuurin tulisi olla strategiajohtoista
ja osa organisaation johtamisjarjestelmaa. Kokonaisarkkitehtuuri on jatkuvassa
vuorovaikutuksessa ydintoiminnan strategisen johtamisen kanssa. Kuva 2 néyt-
taa johtamisen eri tasot strategisesta operatiiviseen ja hallintamallin eri osa-alu-
eet suhteessa naihin tasoihin. Viitearkkitehtuuria hallitaan paasiassa strategi-
sella ja taktisella tasolla, koska se ei ole niin Kiintedsti osa organisaation kehit-
tamisprojekteja.
«Stralegiset panopisteel,
hankkeet, mittanit
=Missio, Visio, Arvot
—

Strateginen
111(_ arkkitehtuurisuunnittelu
= Arkkilehtuunpenaatieet

=Sidosarkkitehtuurit
=KA-kehitlamispolku

Strateginen johtaminen

Taktinen johtaminen

- Toleutukset

-Seuranta
Operatiivinen johtaminen _—

hy e

mukaiset foleutukset

Kuva 2 Kokonaisarkkitehtuurin kytkeytyminen organisaation johtamisen tasoihin’

Oheisessa kuvassa (Kuva 3) on maériteltyna julkisen hallinnon kokonaisarkKki-
tehtuuri, jossa on mukana myds maakuntien viitearkkitehtuuri (vihred laatikko).
Maakuntien viitearkkitehtuuri siséltyy tassa kuvassa madritelty osaksi yhteisid
arkkitehtuureja.

" Kuvan lahde: JHKA: Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli, maarittely, versio 1.91, 7.5.2017
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Kuva 3 Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin sisalté®, johon maakunta-ark-
kitehtuurin sijoittuminen on korostettu vihrealla kehyksella.

3.3.2. KA-hallinnan roolit

Onnistuneen kokonaisarkkitehtuuritoiminnan takeena on koko joukko ihmisia
erilaisissa rooleissa. TOGAF:n mukaan henkilGita voi olla mm. seuraavissa roo-

leissa:
e arkkitehtuuriryhmaén jasen (Architecture Board Members)
e arkkitehtuurin omistaja (Architecture Sponsor)
e arkkitehtuurin johtaja (Architecture Manager)
e arkkitehteja seuraaville osa-alueille:
o kokonaisarkkitehtuuri (Enterprise Architecture)
o liiketoiminta-arkkitehtuuri (Business Architecture)
o tietoarkkitehtuuri (Data Architecture)
o jarjestelmdarkkitehtuuri (Application Architecture)
o teknologia-arkkitehtuuri (Technology Architecture)
¢ hanke- ja/tai projektipdallikdt (Program and/or Project Managers)

e IT suunnittelija (IT Designer)

8 Kuvan ldhde 8 JHKA: Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli, maarittely, versio 1.91,
7.5.2017.
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Tyypillisimpi&d rooleja kokonaisarkkitehtuurityttéd tekevisséd organisaatioissa
ovat kokonaisarkkitehtuurin omistaja, kokonaisarkkitehtuurin johtaja, muu
johto, padarkkitehti (=kokonaisarkkitehti) ja loppukayttdjan edustajat.

Omistaja on se taho, jonka mandaatilla kokonaisarkkitehtuuria viedaan eteen-
péin ja jonka tulisi mieluiten olla joku aivan ylimmaén johdon edustaja, mutta ei
kuitenkaan tietohallintojohtaja. Omistajan tulee olla joku yksittdinen nimetty
henkil0 eik& joukko ihmisié ja/tai rooli.

Muuta johtoa on esimerkiksi edelld mainittu tietohallintojohtaja, joka tavalli-
sesti johtaa kokonaisarkkitehtuuritoimintaa omistajan sijaan mutta omistajan
mandaatilla. Tdma rooli on yleensa tietohallintojohtajalla siité syysta, ettd ko-
konaisarkkitehtuuri on alun perin 1&ht6isin Zachmanin tietojarjestelmien arkki-
tehtuurin kuvaamisen mallista® ja sill4 on siten vahva tietohallinnollinen tausta.
Niin viitearkkitehtuurin kuin siitd johdettujen kohdearkkitehtuurien osalta tulisi
valttaa liiallista tietohallintokeskeisyytta, joten omistajan olisi hyva olla henkil®
tietohallinnon ulkopuolelta.

3.3.3. KA-hallinnan organisointi

Moninkertaista hallintoa vélttadkseen tulisi kokonaisarkkitehtuuritydssa niin
kuin muussakin vastaavassa tydssa organisoitua siten, ettd kdytetadn mahdolli-
simman paljon hyvaksi olemassa olevia rakenteita. Maakuntien viitearkkiteh-
tuuri on kuitenkin uusi elementti julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurissa ja
sille tulee olla oma selke& paikkansa kokonaisuuden hallinnassa. Kuva 4 nayttaa
(vihredlld) maakuntien viite- ja muun arkkitehtuuritydn sijoittumisen suhteessa
muuhun julkisen hallinnon arkkitehtuurin ohjaukseen ja kehittamiseen.

hallinnon kol

Kehittdmishankkeet

JUHTA
JHKA-tyéryhma

Ohjaus

Arkkitehtuurin asiantuntijaryhma

| t

Seuranta

Ohjaus

Osa-alueen KA-ohjausryhma

(Esim. sote-kokonaisarkkitehtuurin ohjausryhma)

Arkkitehtuurin asiantuntijaryhma
(Esim. sote-arkkitehtuuriasiantuntijaryhma)

ja projektit

ulkisen hallinnon

yhteisen arkkitehtuurin
kehittdminen

pd

Maakuntien
yhteiset
palvelukeskukset

Maakuntieny
arkkitehtuurin
kehittdminen
Maakuntien arkkitehtuurit

| 4
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Maakunnan

AN

Maakunnan Maakunnan
osa-alueen KA 0sa-alueen KA
(esim. sote)

Ekosysteemit
(JHKA)

¥ 13

(esim.
kasvupalvelut)

v |

Maakunnan
osa-alueen KA
(esim.

Maakunnan
osa-alueen KA
(esim. sosiaali- ja

per y
to)

Osa-alueen yhteisen
arkkitehtuurin
kehittéaminen

9

to)

rd

Kuva 4 Maakuntien viitearkkitehtuurin sijoittuminen julkisen hallinnon koko-
naisarkkitehtuurin joukkoon seka vuorovaikutukset maakuntien yhteisten palve-
lukeskusten ja ekosysteemien vélilla.1°

® Zachman, J.A. 1987. A Framework for Information Systems Architecture, IBM Systems Journal. vol. 26. no.

3.276-292

10 Kuvan lahde: JHKA: Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli, maarittely, versio 1.91,

7.5.2017, jota on

muokattu maakuntien arkkitehtuurien asemoimiseksi kokonaisuuteen.
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Maakuntien viitearkkitehtuurin ja yhteisen arkkitehtuurin kehittdminen tapah-
tuu vuorovaikutuksessa julkisen hallinnon yhteisen arkkitehtuurin kehittdmisen
sekd toimialakohtaisen yhteisen kehittdmisen kanssa. Maakuntien viitearkkiteh-
tuuri sijoittuu osaksi julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuria ja siten JHKA-
tyéryhman toiminnan piiriin. JHKA-tyoryhmassé tulisi jatkossa olla myds maa-
kuntien yhteisen arkkitehtuurin edustajia.

Maakuntien yhteisen arkkitehtuurin ennakoidaan siséltavan merkittavissa maa-
rin (alusta)ekosysteemien tietojarjestelmapalveluita sekd maakuntien yhteisten
palvelukeskusten palveluita ja tietojarjestelmépalveluita.

Maakunnat muodostavat omat kokonaisarkkitehtuurikuvauksensa, joita tdmé
hallintamalli ei muuten koske kuin, ettd kunkin maakunnan kokonaisarkkiteh-
tuurin kehittdmiseen vaikuttaa maakuntien viitearkkitehtuuri ja maakunnan ke-
hittamisesta saattaa nousta tarkennettavaa maakuntien viitearkkitehtuuriin.

Maakuntien viitearkkitehtuurin hallintaa varten sen sijaan perustetaan maakun-
tien viitearkkitehtuuriryhma ja maakuntien viitearkkitehtuurin ohjausryhma.
Naitd rooleja ja tehtavié hoitaa hankkeen aikana hankkeen ty6ryhma.

Muutosvaiheessa perustettava Muutosvaiheessa alueuudistuksen
maakunta-arkkitehtien verkosto digihankkeen hanketoimiston
johtoryhma +
muutosjohtajaverkosta

Kansallinen
palvelu-
arkkitehtuuri
(KaPa)

Maakuntien
arkkitehtuurin
yhteistyéryhma

MVA arkkitehtuurin

ohjausryhma

Ekosysteemien
arkkitehtuurit

MVA arkkitehtuuriryhma oS

Muutosvaiheessa MVA-
projektiryhma tdydennettyna
maakunta-arkkitehtiedustajilla

Maakuntien
yhteisen
hankesalkun
hallintaryhma

Muutosvaiheessa
muutosjohtajaverkosto

Kuva 5 Maakuntien viitearkkitehtuurin hallinnan organisointi

Muutosvaiheen, eli maakuntien varsinaisen toiminnan kdynnistymisté 1.1.2020
edeltavélle valmisteluajalle, ehdotetaan ryhmien kokoonpanoa yllé olevan kaa-
vion (Kuva 5) mukaisesti.

Maakuntien viitearkkitehtuuriryhman ja muiden arkkitehtuuriryhmien vuoro-
vaikutus ndhdaan seuraavissa kaavioissa (Kuva 6 ja Kuva 7) esitetyn kaltaisena.
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Julkisen JHKA- MVA- Maakuntien
hallinnon KA tybryhma arkkiteh- viitearkkitehtuuri
tuuriryhma
Toirmi :Lr;isstt;:idn/ Maakurmnanr
oimialan KA arkkitehti- arkkltehtlf Maakunnan KA
ryhmaét ryhma
Yhteisen -
palvelun KA :Ihvtzlul;et Maakunnan Maakunnan
(palvelukeskukset, arkkitehti- osa-alueen KA osa-alueen KA
ekosysteemit) tydryhmat esim. kasvupalvelut esim. sote

Valtion hallinnon ja
kuntasektorin KA

Kuntaliiton, maa-
kunnan kuntien ja
kuntayhtymien
arkkitydryhmat
Valtienhallinnon

’—l

Maakunnan

osa-alueen KA
esim, sosiaalihuolto

Maakunnan

osa-alueen KA
esim.
erikoissairaanhoito

toimialaan sitomat-

tomat arkkitehtiryhmat

Kuva 6 Vuorovaikutus kokonaisndkymana maakuntien viitearkkitehtuuriryh-
man kannalta.

Maakuntien viitearkkitehtuuriryhmé on edelld olevan kaavion mukaisesti vuo-
rovaikutuksessa ymparoivien keskeisten arkkitehtuuriryhmien kanssa. Muutos-
vaiheessa tdmé toteutuu monelta osin siten, ettd maakuntien viitearkkitehtuuri-
ryhméssé on jésenid, jotka toimivat myds ymparoivissé keskeisissa arkkitehtuu-
riryhmissa. Maakuntien kayttdmien yhteisten palveluiden piirissa ja maakun-
nissa itsessaan arkkitehtiryhmét ovat vasta muodostumisvaiheessa tdmén hal-
lintamallin Kirjoittamishetkell& (1/2018).

Maakuntien viitearkkitehtuurin, toimiala-arkkitehtuurin ja maakuntien oman
arkkitehtuurin kehittdmisen suhde on verkostomainen. Toiminnassa olevassa
sosiaali- ja terveysalan maakuntauudistusta tukeva kokonaisarkkitehtuurityd on
organisoitu seuraavassa kuvassa esitetylla tavalla. Kyseisissé sote-arkkitehtuu-
riryhmissa toimii maakuntien edustajia ja maakuntien viitearkkitehtuuriryh-
massa on my0ds samoja henkiloité kuin sote-arkkitehtuuriryhméssa STM:n edus-
tajina. Tavoiteltavaa on, ettd vastaava toimialakohtainen malli toteutuisi myos
muilla maakunnan toimialoilla.
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Sote-toimiala
Maakuntien
° viitearkkitehtuuri
[ ]
2 MvA-

arkkitehtuuriryhma

Sote-arkkitehtuurin
paaryhma

Asioinnin ja
omahoidon
arkkitehtiryhma

Sote-toissijaisen
kayton arkkitehtiryhma

Sote-ensisijaisen
kayton arkkitehtiryhma

Mahdollinen
edustajajasenyys

Noudatettavaa
arkkitehtuuria,
asiantuntijatukea

Maakunnan KA

Maakunnan
arkkitehtiryhma

Kuva 7 Maakuntien viitearkkitehtuurin, sote-toimiala-arkkitehtuurin ja maa-
kunta-arkkitehtuurin vuorovaikutus esimerkkin& toimiala-arkkitehtuurin sijoit-
tumisesta vuorovaikutukseen.

3.3.4. KA-hallintaprosessit

Arkkitehtuurin hallintaprosessit on maéritelty JHKA:ssa (Kuva 8).
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Toiminnan johtaminen ja strateginen

kehittaminen

o s “Hr
N\ I~

Arkkitehtuurin johtaminen

Jatkuva kehittaminen

Arkkitehtuurin
R Arkkitehtuurin viestinta
kehittamisen 2
ittelu ja ja kayton

varmistaminen

S [ E Muutostenj —‘r-

Arkkitehtuurin hallinta kehittamisprojekteissa

(arkkitehtuurin hyodyntaminen)

Kuva 8 Arkkitehtuurin hallinnan keskeiset prosessit!!

Sen mukaan hallintamallin paaprosesseja ovat:
e Arkkitehtuurin johtaminen
e Arkkitehtuurin hallinta kehittdmisprojekteissa
e Arkkitehtuurin muutoksenhallinta

Viitearkkitehtuurin yllapidon kannalta olennaisimmat ovat johtaminen ja muu-
toksenhallinta, koska viitearkkitehtuuria ei kaytetd suoraan kehittdmisprojektin
maéarittelyssa vaan se luo pohjan kohdearkkitehtuurin méaarittelyyn, joka sen si-
jaan tarjoaa suuntaviivat kehittdmisprojektille.

Arkkitehtuurin johtaminen
Arkkitehtuurin johtamisen osaprosesseja ovat (ks. Kuva 9):

e Arkkitehtuurin jatkuva kehittdminen
e Arkkitehtuurin viestintd ja kdyton varmistaminen

e Arkkitehtuurin kehittdmisen suunnittelu ja johtaminen

11 Kuvan ldhde: JHKA: Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli, maarittely, versio 1.91,
7.5.2017
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Muutostekijat
Arkkitehtuurin johtaminen —F
' T
* Strategia Jatkuva kehittaminen vastuut
» Lakimuutokset ———F
» Sidosarkkitehtuurit Arkkitehtuuri-
* Budjetti Muutostekijoiden seuranta ja Arkkitehtuuritoiminnan ja lausunnot
» Uudet teknologia arviointi KA-linjausten viestinta
» Uudet standardit Kehittamisideat ja
= Uusi osaaminen iekti
: . Arkkitehtuuritoiminnan Arkkitehtuuritoiminnan ja -projektit
* Hallintorakenteiden kehittimisen suunnittelu KA-linjausten koulutus —
muutokset Mittant ja
» Nykytilan haasteet mittaukset
« Tarpeet Projektisalkun hallinta —
Viestinta
—
KA-kehittamis-
polku

Kuva 9 Arkkitehtuurin johtaminen?!?

Néiden prosessien tarkempi kuvaus 10ytyy JHKA:sta. Johtamisen prosesseilla
pyritadn siihen, etta viitearkkitehtuurin omistajan on huolehdittava arkkitehtuu-
rin jatkuvasta kehittdmisestd, ettei se vanhene ja jaa siten ottamatta kayttoon ja
tarpeettomaksi sekd viestié ja varmistaa, etté se tulee kayttoon sielld missé on
tarkoitettu. Muilta osin JHKA:n johtamisen prosessit ovat ennen kaikkea koh-

dearkkitehtuurien kayttoon.

Arkkitehtuurin jatkuva kehittdminen, viestinta ja kayton varmistaminen

Alla olevassa kuvassa (Kuva 10) on kuvattuna maakuntien yhteisen kokonais-
arkkitehtuurin (MVA) suhde muuhun arkkitehtuurikehittdmiseen. Tamén onnis-
tuminen vaatii tehokasta viestintdd osapuolten kesken ja osallistumista mahdol-
lisimman monelta toimialalta myds viitearkkitehtuurin valmistuminen jalkeen.

2 Kuvan lahde: JHKA: Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli, maarittely, versio 1.91,

7.5.2017
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Kuva 10 Maakunnan arkkitehtuurikehittamisen asemointiesimerkkil?

Arkkitehtuurin muutoksenhallinta

Hankkeen ollessa vield kesken noudatetaan hankkeen muutoshallintaprosessia.
Muutoshallinnan prosesseihin kuuluu myos kokonaisarkkitehtuurikuvausten yl-
l&pito, josta on jo kerrottu kappaleessa 3.2.

Uutta tuotetaan ja vanhaan tehddén muutoksia jatkuvasti, joten suuri osa doku-
mentaatiosta on vield vaille hyvaksyntaé. Tyostettdvd dokumentaatio on luon-
nos-tilassa ja sen saatua tydryhman kommentit se muutetaan hyvéksytty-tilaan.
Lopulta lausuntokierroksella hyvéaksytyt versiot muutetaan valmis-tilaan, jonka
jalkeen aloitetaan varsinainen muutoksenhallintaprosessi. Versionumerointia
kaytetéan siten, ettd ennen lausuntokierrosta kaikki dokumenttien versionume-
rot alkavat nollalla (0). Ensimmaéinen valmis versio alkaa yhdelld (1) ja niin
edelleen. Hankkeen ollessa kesken muutokset valmiisiin versioihin hyvaksyy
tyoéryhma. mutta hankkeen paattymisen jalkeen sen tekee arkkitehtuuriryhma
yhdessa omistajan kanssa.

3.3.5. KA-tyojarjestys ja vuosikello

Arkkitehtuurin asiantuntijaryhmalle kuuluvista johtamisen tehtavista vuosikel-
loon sidottuja ovat:
e Arkkitehtuurimittarien mittausarvojen kirjaus ja kasittely

e Arkkitehtuurikyvykkyyden arviointi

13 Kaaviolla esitetadn suuntaa antavia suhteita maakunnan viitearkkitehtuurin, maakuntien yhteisen kokonaisark-
kitehtuurin ja maakunnan omien arkkitehtuurikuvausten suhteesta. Tarkemman yleisperiaatteen arkkitehtuurien
suhteesta saa JHS179 kuvasta 9 Esimerkki arkkitehtuurihierarkiasta (s. 30) ja sitd ympardivista tekstikuvauk-
sista.
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e Sidosarkkitehtuurien kasittely (yhteensovittaminen)

e Arkkitehtuurin kehittdmispolun ja kehittdmisohjelman/suunnitelman paivitta-
minen

o Keskeisten kehittdmisprojektien kokoaminen ja arviointi
e Kehittdmispolun konkretisoiminen arkkitehtuuriprojekteiksi

Néité tehtavia ei tehdd hankkeen vield ollessa kdynnissé ne pitéa tdsmentaa en-
nen hankkeen paattymista.

Alla oleva kuva (Kuva 11) on esimerkki kokonaisarkkitehtuurin hallinnan vuo-
sikellosta, jonka perusteella voidaan maakuntien viitearkkitehtuurille suunni-
tella omansa myohemmin.

KA-hallinnan vuosikello

« Seuraavan vuoden

kehittamiskohteiden
Viestinta
* Tulevien vuosien Arkkitehtuuri-
Kehittamiskohteiden kyvykkyyden arviointi
tarkennus
- Seuraavan vuoden / ur::kmmk:ter;:z;‘h
kehittamiskohteiden Helmi ps
St ik « Tulostavoitteiden
kaynnistyspaatokset asettaminen
« Tulevien vuosien
Kehittamiskohteiden
koostaminen T ' « Sidosarkkitehtuurien
f n / kasittely
Seuraavan vuoden e | Maalis - Seuraavan vuoden
budjetointi ‘ paivitys kehittimistarpeiden
y koostaminen
« Yhteisen - uode!
arkiihtuuritoiminnan ~ Kerimiskanieiden
valiarviointi Huhti kuvaaminen ja
« Kehitzamissuunnitelman TR
arviointi
Kehittamiskohteiden
konkretisointi

Arkkitehtuuritoiminnan
vuosiraportointi/ seminaari

tarkennus : @\

Kuva 11 Arkkitehtuurinhallinnan vuosikello, esimerkki (JHKA)*

3.3.6. KA-toiminnan mittarit ja jatkuva kehittaminen

Kokonaisarkkitehtuuria kuten muutakin organisaation toimintaa tulee jatkuvasti
kehittad, joten sen tulee olla myos jollain seurattavissa ja mitattavissa.

14 Kuvan lahde: JHKA: Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli, maarittely, versio 1.91,
7.5.2017
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Keskeisin kokonaisarkkitehtuuritoiminnan seurantakohde on kypsyystasomalli.
Maakuntien viitearkkitehtuurissa noudetaan JHKA-kypsyystasomallia'® (ks.

Kuva 12).

Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuri - rakente

3: JHKA-
hallintamalli

1: KA-menetelma,

JHS 179 2: KA-vdlineet

Julkisten palvelujen arkkitehtuuri - sisalto

Periaatetaso

5: Rajaukset ja 6: Saddokset

7: Visio ja strategia

tarkoitus ja sidokset
Kuvaukset ja maaritykset
9: Julkisen : = »
Rallmon VPReien el suurin suunnitelu
palvelukartta ¥
1.2 ; Nykyn@ 4 13: Alustat ja 14: Tietovarannot
linjaukset ja

ekosysteemit ja rekisterit

viitearkkitehtuurit

15: JHKA-kehittamispolku

Kuva 12 JHKA-kypsyystasomallin asemointi

Kypsyysmallin tasot

4: JHKA-
kypsyystasomalli

8: Arkkitehtuuri-
periaatteet 2.0

Valtionhallinnon
arkkitehtuuri

Maakuntien
arkkitehtuuri

Kuntien arkkitehtuuri

Kypsyystasomalli perustuu yleiseen CMM (Capability Maturity Model) — kyp-
syystasomalliin ja jakaantuu viiteen tasoon ja kahdeksaan osa-alueeseen, joiden
avulla kypsyys madritelldan. Tasoja on viisi alimmasta ylimp&éan:

e alustava
e Osittainen
e madritelty
e johdettu

e strateginen.

Tasolla yksi arkkitehtuurinhallinta on aivan alkutekijoissddn mutta kuitenkin
niin, ettd se on tiedostettu osaksi organisaation toimintaa. Toisella tasolla arkki-
tehtuuria on jo selkedsti alettu ottamaan k&yttéon organisaatiossa, tasolla kolme
arkkitehtuuri on selkedsti madritelty ja sen mukaisia prosesseja ja standardeja
on otettu kayttoon. Tasolla nelja aiemmin kayttoonotettu arkkitehtuuri on viety

15 https://wiki.julkict.fi/julkict/juhta/juhta-tyoryhmat-2016/jhka-tyoryhma/jhka-2.0/jhka-2-0-4-arkkitehtuuriky-

vykkyyden-kypsyystasomalli/at_download/file
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sen verran pitkalle, etté sitd mitataan ja analysoidaan saannéllisesti. Tasolla viisi
arkkitehtuuri ja sen hallinta ovat olennainen osa koko organisaation strategiaa.

Tarkemmat tiedot tasoista ja mitd vaaditaan niiden saavuttamiseksi voi tarkistaa
JHKA-kypsyystasomallista itsestaan.

Jatkuva kehittaminen

Maakuntien viitearkkitehtuuriprojektin ollessa edelleen kdynnissé kehitetadn
viitearkkitehtuuria jatkuvasti projektin piirissd eika jatkuvan kehittdmisen me-
nettelyé ole tarve muuten maaritelld tdssa vaiheessa. Projektin lahestyessa lop-
pua, tulee maaritellda, miten viitearkkitehtuurin jatkuva kehittdminen varmiste-
taan.
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