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Direktiv (EU) 2022/2381: behovet av reglering
och regleringsalternativ

Huvudpunkterna i direktiv (EU) 2022/2381 om en jamnare
konsfordelning bland styrelseledamoter i borsnoterade
foretag och darmed sammanhangande atgarder

1 Direktivets syfte och huvudsakliga skyldigheter for borsnoterade
foretag

Syftet med direktivet ar att uppna en jamnare representation av kvinnor och man bland styrelseledamoter i
borsnoterade foretag?. | direktivet foreskrivs om atgarder som syftar till att paskynda utvecklingen mot en
jamn konsfordelning (artikel 1). Det ar frdiga om en minimiharmonisering (artikel 9). Direktivet ar inte
tillampligt pa& mikroforetag eller sma och medelstora foretag, som sysselsatter farre an 250 personer och
vars arsomsattning inte éverstiger 50 miljoner euro eller vars balansomslutning inte 6verstiger 43 miljoner
euro (artikel 2 och artikel 3.8).

Enligt direktivet ska borsnoterade foretag omfattas av nagot av foljande mal, som ska uppnéas senast den
30 juni 2026: personer av det underrepresenterade konet ska inneha a) minst 40 procent av posterna som
oberoende styrelseledamot eller b) minst 33 procent av alla poster som styrelseledamot, vilket inkluderar
bade verkstallande och icke verkstallande styrelseledaméter (artikel 5.1). Dessutom ska borsnoterade
foretag som inte omfattas av det mal som faststalls i punkt b ovan faststalla individuella kvantitativa mal i
syfte att na en jamnare konsfordelning bland verkstallande styrelseledamoter (artikel 5.2, férsta meningen).

Borsnoterade foretag som inte uppnatt ovannamnda kvantitativa mal ska justera processen for urval av
kandidater for tillsattning eller val till poster som styrelseledamot.2 For urvalet ska fore urvalsprocessen
faststallas tydliga, neutralt utformade och otvetydiga kriterier som ska tillampas pa ett icke-diskriminerande
satt under hela processen. Personen eller personerna ska valjas ut p& grundval av en jamforande
beddmning av varje kandidats kvalifikationer (artikel 6.1).

IMed borsnoterat foretag avses i direktivet ett foretag som har sitt sate i en medlemsstat och vars aktier i en eller flera
medlemsstater &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i den mening som avses i artikel 4.1.21 i direktiv
2014/65/EU.

2 | ingressen till direktivet (se skal 42) har beaktats att metoderna for att valja ut kandidater varierar fran en medlemsstat
till en annan och fran ett borsnoterat foretag till ett annat. | ingressen utgar man vidare fran att de krav som stélls pa
urvalet av kandidater bor uppfyllas i enlighet med nationell rétt och de berérda bérsnoterade féretagens bolagsordningar.
Direktivet faststéller minimikrav endast for urvalet av kandidater for val till poster som styrelseledamot, vilket mojliggor
tillampning av de villkor som stélls i EU-domstolens rattspraxis for att uppna en jamstalld representation av kvinnor och
méan. EU-domstolens rattspraxis, som det hanvisas till i skélen, galler emellertid anstéllning (se skél 38).



Om kandidaterna till styrelsen i borsnoterade foretag ar lika kvalificerade med avseende péa lamplighet,
kompetens och yrkesskicklighet, har bérsnoterade foretag skyldighet att ge kandidater av det
underrepresenterade konet foretrade i valet. | undantagsfall kan en kandidat av det andra kénet véljas,
varvid tyngre vagande rattsliga skal ska laggas fram, sdsom en annan mangfaldspolitik. Aven d& ska det
goras en objektiv bedémning som beaktar den specifika situationen for en kandidat av det andra konet,
grundar sig pa icke-diskriminerande kriterier och vager 6ver till forman for kandidaten av det andra konet
(artikel 6.2).

Pa begéaran av en kandidat som beaktades vid urvalet av kandidater for tillsattning eller val till en post som
styrelseledamot &r borsnoterade féretag skyldiga att informera den kandidaten om de kriterier for
beddmning av kvalifikationer som anvants vid urvalet, den objektiva jaAmférande bedémningen mellan
kandidaterna enligt dessa kriterier, samt i tillampliga fall, vilka sarskilda omstandigheter som undantagsvis
vagt over till forman for en kandidat som inte tillhor det underrepresenterade konet (artikel 6.3).

En kandidat av det underrepresenterade kénet som inte valts ut har ratt att anhangiggdra saken vid domstol
eller annan behérig myndighet. Till stod for sitt yrkande ska en séddan kandidat lagga fram bevisning som
ger anledning att anta att kandidaten var lika kvalificerad som den kandidat av det andra kénet som valdes
ut for tillsattning eller val till en post som styrelseledamot i det borsnoterade foretaget. Det borsnoterade
foretaget ska i sin tur bevisa att de bestammelser som utfardats med stod av artikel 6.2 i direktivet inte har
Overtratts (artikel 6.4 forsta stycket).

Om urvalet sker i form av en omréstning bland aktiedgare eller anstéllda, ska de bérsnoterade féretagen ge
de rostande korrekt information om de atgarder som foreskrivs i direktivet, inbegripet om sanktioner om det
bdrsnoterade foretaget inte fullgér sina skyldigheter enligt de bestdmmelser som utfardats med stdd av
direktivet (artikel 6.5).

2 Majligheter till undantag fran skyldigheterna enligt direktivet

En medlemsstat far skjuta upp tillampningen av artikel 6 som géller rekryteringsprocessen for
styrelseledamdéter och, i tillampliga fall, artikel 5.2 om féljande villkor har uppfyllts senast den 27 december
2022:

a) personer av det underrepresenterade konet innehar minst 30 procent av posterna som icke
verkstallande styrelseledamot eller minst 25 procent av alla poster som styrelseledamot i
bdrsnoterade foretag, eller

b) den medlemsstatens nationella ratt

i) kraver att personer av det underrepresenterade kdnet innehar minst 30 procent av
posterna som icke verkstéllande styrelseledamot eller minst 25 procent av alla poster som
styrelseledamot i bérsnoterade foretag,

i) inkluderar effektiva, proportionella och avskrackande efterlevnadsatgarder om de krav
som avses i led i inte uppfylls, och



iii) kraver att samtliga bérsnoterade féretag som inte omfattas av denna nationella ratt
faststaller individuella kvantitativa mal for alla poster som styrelseledamot.

(artikel 12.1 forsta stycket) 2

Om det emellertid senare upptécks att villkoren for att uppskjuta tillampningen av direktivet inte l&angre ar
uppfyllda, ska de bestammelser som utfardats med stéd av artikel 6 och, i tillampliga fall, artikel 5.2 i
direktivet tillampas senast sex manader efter det att villkoren inte langre var uppfyllda (artikel 12.3).

3 Rapportering

Borsnoterade foretag ska arligen lamna uppgifter till de behdériga myndigheterna om kénsrepresentationen i
sina styrelser. Det ska i uppgifterna goras atskillnad mellan verkstallande och icke verkstallande
styrelseledamoter. Dessutom ska de borsnoterade foretagen lamna uppgifter till de behoériga
myndigheterna om vilka atgarder som vidtagits i syfte att uppna de mal som anges i artikel 5.1 och, i
tillampliga fall, de méal som anges i artikel 5.2 i direktivet. De borsnoterade foretagen ska dessutom
offentliggéra dessa uppgifter pa sina webbplatser (artikel 7.1). Om ett borsnoterat foretag inte har uppnatt
ett av de mal som avses ovan ska uppgifterna dven omfatta en utredning av varfor malen inte har uppnatts
och en utforlig beskrivning av vilka atgarder det borsnoterade foretaget redan har vidtagit eller avser att
vidta for att uppna dem (artikel 7.2). I tillampliga fall ska uppgifterna &ven inkluderas i féretagets
foretagsstyrningsrapport (artikel 7.3).

Pa grundval av de uppgifter som lamnas ska medlemsstaterna offentliggora och regelbundet uppdatera en
forteckning 6ver de borsnoterade foretag som har uppnatt ett av de mal som anges i artikel 5.1 (artikel 7.1).

De skyldigheter som avses ovan ar inte tillampliga i en medlemsstat som enligt artikel 12 har skjutit upp
tilampningen av artikel 6, om nationell ratt foreskriver rapporteringsskyldigheter som sakerstaller att
uppgifter regelbundet offentliggdérs om de bérsnoterade foretagens framsteg mot en jamnare representation
av kvinnor och man i deras styrelser (artikel 7.4).

4 Sanktioner

Medlemsstaterna ska faststélla regler om sanktioner for borsnoterade foretags 6vertradelse av de
nationella bestémmelser som antagits enligt artiklarna 5.2, 6 och 7. Sarskilt ska det sakerstéllas att det
finns lampliga administrativa eller rattsliga forfaranden for att se till att skyldigheterna fullgérs. Sanktionerna
ska vara effektiva, proportionella och avskrackande. Dessa sanktioner far omfatta boter eller befogenhet for
en domstol eller behdrig myndighet att upphéva eller ogiltigforklara ett beslut om val av styrelseledaméter
som fattats i strid med de nationella bestammelserna (artikel 8.1).

SEnligt justitieministeriets preliminara uppgifter har Finland med stod av artikel 12.1 forsta stycket led a i direktivet
mojlighet att 1ata bli att tillampa de bestammelser som utfardas med stod av artikel 5.2 och artikel 6 i direktivet. Under
varen och sommaren 2023 utreder justitieministeriet narmare om de villkor som anges i direktivet uppfylls.



5 Utseende av jamstalldhetsorgan samt nationellt genomforande

Medlemsstaterna ska utse ett eller flera organ for framjande, analys och évervakning av samt stod for en
jamn konsfordelning i styrelser. Ett sddant organ kan vara till exempel det jamstalldhetsorgan som har
utsetts i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och radets direktiv 2006/54/EG (artikel 10).

Direktivet ska genomféras nationellt och saken anmalas till kommissionen senast den 28 december 2024.
Vidare, om en medlemsstat med stdd av artikel 12 har skjutit upp tilldmpningen av bestdmmelserna enligt
artikel 6, ska medlemsstaten dverlamna information till kommissionen som visar att villkoren i artikel 12 ar
uppfyllda (artikel 8.1 i frdga om sanktionerna samt artikel 11).

6 Oversyn

Senast den 29 december 2025 och darefter vartannat ar ska medlemsstaterna éverlamna en rapport till
kommissionen om genomférandet av direktivet. Den rapporten ska inkludera omfattande uppgifter om

- de atgarder som vidtagits for att nd de mal som anges i artikel 5.1,
- uppgifter som tillhandahallits i enlighet med artikel 7 i direktivet,

- i tillampliga fall, representativa uppgifter om de individuella kvantitativa mal som bérsnoterade foretag
faststallt enligt artikel 5.2 (artikel 13.1).

Medlemsstater som med stdd av artikel 12 har skjutit upp tillampningen av artikel 6 och, i tillampliga fall
artikel 5.2, ska i de rapporter som omnamns ovan inkludera

- information om huruvida villkoren i artikel 12 &ar uppfyllda,

- och om de &r uppfyllda, information om pa vilket sétt de ar uppfyllda samt om huruvida de fortsatter att
gora framsteg mot en jamnare representation av kvinnor och méan pa poster som icke verkstallande
styrelseledamot eller alla poster som styrelseledamot i bérsnoterade foretag (artikel 13.2).

P& grundval av de uppgifter som erhallits utfardar kommissionen fran och med 2026 och regelbundet
darefter en egen rapport om saken (artikel 13.2 andra stycket samt artikel 13.3 och 13.4).

7 Det nationella genomforandet av direktivet: behovet av reglering och
regleringsalternativ

| Finland ska de nationella bestammelser som baserar sig pa direktivet tillampas atminstone pa foretag som
motsvarar definitionen av borsbolag i 1 kap. 10 § i aktiebolagslagen (624/2006) och definitionen av
borsandelslag i 5 kap. 2 § i lagen om andelslag (421/2013) och som uppfyller definitionen av stora foretag i
1 kap. 4 c § i bokforingslagen (1336/1997). Bestammelser om motsvarande krav pa bérsnoterade foretag
finns ocksa i vissa sektorslagar.



| den géllande aktiebolagslagen och lagen om andelslag har valet av styrelseledaméter (och
forvaltningsradsledaméter) i princip anvisats bolagsstimman och andelsstamman. De bérsnoterade
féretagens praxis motsvarar de namnda presumtionsbestammelserna. | aktiebolagslagen och lagen om
andelslag finns inga narmare bestammelser om forfarandet for val av styrelseledamoter (jfr kraven pa
rekryteringsprocessen i artikel 6 i direktivet) eller om saddana krav pa styrelselens sammansattning som
skulle ga langre &n styrelseledamoéternas allmanna behdorighet (jfr kraven pa representation av bada konen i
artikel 5 i direktivet). | den kod for bolagsstyrning som Véardepappersmarknadsféreningen har utarbetat och
som gaéller god forvaltningssed och som bérsbolagen féljer finns det rekommendationer bl.a. om beredning
av forslaget till styrelsens sammansattning, om styrelsens sammanséttning och mangfald
(rekommendationerna 7, 8 och 9) samt om nomineringskommittén och nomineringsradet
(rekommendationerna 15, 18 och 19).

Med anledning av direktivet behover det nationellt féreskrivas om de mal som avses i artikel 5.1 i direktivet
samt om de skyldigheter i frdga om rekryteringsprocesser och rapportering som avses i artiklarna 6 och 7 i
direktivet.

Om det under beredningen i dverensstammelse med férhandsuppgifterna sékerstélls att de finlandska stora
bdrsnoterade foretagen senast den 27 december 2022 har uppfylit ett av de krav som avses i artikel 12.1 i
direktivet, ar det enligt direktivets minimikrav majligt att skjuta upp ikrafttrddandet av vissa av de
skyldigheter* som avses i artiklarna 5—7 genom att lata de nationella bestdammelser som galler
genomfdrandet av dessa krav vara beroende av en ikrafttradandeférordning som utfardas separat. Om
dessa krav uppfylls aven i fortsattningen, behdver en ikrafttradandeférordning enligt minimikraven i
direktivet inte utfardas. Om dessa krav inte langre uppfylls, ska de nationella bestammelserna enligt
direktivet sattas i kraft inom sex manader fran det att kraven inte langre var uppfyllda (artikel 12.3).

Med anledning av direktivet bor nationella bestdmmelser utfardas om de effektiva, proportionella och
avskrackande sanktioner som avses i artikel 8 i direktivet. | praktiken ar det ocksad med tanke pa
bestammelserna om sanktioner av vasentlig betydelse om den ovannamnda medlemsstatsoptionen
anvands vid genomforandet.

Med anledning av direktivet bor Finland i enlighet med artikel 10 i direktivet utse ett organ for framjande,
analys och 6vervakning av samt stdd for en jamn konsfordelning. | detta skede av beredningen ar det inte
kant vilket organ det kommer att vara.

Med anledning av direktivet ska det ocksa sakerstallas att myndigheterna i Finland har ratt att av de
boérsnoterade foretagen och eventuellt av bérsen fa den information som ar nédvandig for att fullgéra
skyldigheterna i frdga om den 6versyn som avses i artikel 13 i direktivet.

4l synnerhet de detaljerade bestimmelserna om rekryteringsprocessen i artikel 6 och bestammelserna om rapportering
till den behdriga myndigheten i artikel 7.



