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KOHTAANTOQ | HAASTEET

Rekrytointiongelmat ovat yleistyneet ja laajentuneet uusille toimialoille ja
ammatteihin

TyOvoiman kysynta ja tarjonta eivat kohtaa toisiaan

Uusia tydmahdollisuuksia syntyy kaikille toimialoille elinkeinoelamén elpyessa
pandemian jaljilta

Ammatillinen ja alueellinen liikkuvuus on vahaista

Lapin tyGikaisen vaestdn maaré ei tule riittamaan tyovoimatarpeisiin huomioiden
elakoitymiset ja elinkeinoelaman nakymat

Tyéllistyminen on haasteellista osalle ty6ttémista tyénhakijoista

Ty6elaman muutos haastaa perinteiset tytntekemisen tavat ja muodot
Yritykset ja tyOnantajat kokevat tarvitsevansa uudenlaista rekrytointiosaamista
Nykyinen sosiaaliturva ei aina kannusta rahallisesti tydntekoon

Kohderyhmé: Tydik&inen lappilainen I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

o Liikkuvuusavustuksen ja tydasuntovdhennyksen laajentaminen

o Elamisen kustannusten kompensaatiot vaestotappioalueen asukkaille (matkat, polttoaineet,
asuminen, syrjaseutulisat)

o Lisaa kunnilta “porkkanoita” osaavan tydévoiman saatavuuden parantamiseen, esim. vauvaraha

Kehitetdén uusia keinoja tydévoimapotentiaalin hyddyntadmiseen ja vaikutetaan palveluvalikoimalla (mm.
moniosaajuus, sesonkitdiden yhdistaminen, vaihtoehtoiset tydntekemisen tavat osa-/eta-
/tasmatyokykyisille, ratkaisut osaty6haluisille ja tyévoiman ulkopuolella oleville)

Pidennetdén tyburia, huomioidaan paremmin ikaantynyt tydvoima ja edistetddn elakelaisten
osallistumismahdollisuuksia tyéeldamé&an (uuden ohjelmakauden rahoitus, hankinnat)

Kehitetddn TE-palveluja: tydnvalitystd, osaamisen kehittdmista ja tyéhén kuntoutumista (koko
palveluvalikoima kaytdssd, viestinta ja saavutettavuus) sekd palvelujen yhteen koordinointia

Parannetaan heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien tydelaméaedellytyksia (uuden ohjelmakauden
rahoitus, hankinnat)

Tuetaan tyollistymista tyokykyohjelmalla

Kehitetdan tyokyvyn tunnistamiseen liittyvia palveluja liittyen mm. hyvinvointiohjelmaan ja
tyokykyohjelmaan

Integroidaan tyonhakijoita paremmin tyéelaméaan tyottomyysjakson jalkeen (esim. mentorointi, jatkuva
oppiminen, osaamisen kehittaminen)

Motivoidaan tyon tekemiseen ja polkuun osa-/maardaikaisesta tytsta kokoaikaiseen/vakituiseen tyéhén

Lisatdan yhteistyota yksityisen tyonvalityksen kanssa (tyonvalitys, osaamisen tunnistaminen,
valmennukset ym.)

Nuoret, opiskelijat, kv-opiskelijat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

e Oppisopimuskoulutuksen uudistaminen ja kdytdn tehostaminen
o Kansainvalisten opiskelijoiden lupakasittelyjen ja tutkintojen hyvaksilukujen sujuvoittaminen
e Opintolainan "kuittaus" t6ihin tulevalle paluumuuttajalle

Integroidaan valmistuvat nuoret paremmin ja nopeasti tydelamaan uran alussa: tydnhakuvalmiudet, tuki
urapolulle, tybelaméaohjaus

Kehitetdéan lappilainen harjoittelumalli: kiinnitetdan opiskelijat Lapin tydelamaan harjoittelun kautta

Luodaan tydnantajille kannustinmalli nuorten tyéllistdmiseen

Luodaan urapolkuja sesonkitytn kautta, tehdaan sesonkitydn suunnitelma yritysten kanssa

Kehitetdén koulutuksia yrityslahtoisesti, jotta valmistuvat olisivat suoraan jo valmiimpia tdihin

Tuetaan oppilaitosten opiskelijoiden kasvavia tuen tarpeita esim. kieli, kulttuuri, yhteiso

Kehitetdén oppilaitosten valisia sujuvia siirtymia

Poistetaan koulutussopimuksen vastikkeettomuus

Ulkomaalaiset: kv-rekrytointi, maahanmuuttajat Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja
toimenpiteet

Oleskelulupaprosessien sujuvoittaminen

Lupamenettelyn kehittdminen (Talent Boost -ohjelma)
Saatavuusharkinnan ohituskaista aloille, joissa tydvoimapulaa
Kuntien aktivointi kiintiopakolaisten ottamisessa kuntaan
Alueellisten ty6lupalinjausten pdivittéminen puolivuosittain

Otetaan jo taalla olevien kv-osaajien potentiaali hyotykayttdon (monialainen tiedottaminen ja markkinointi,
tyokokeilu- ja harjoittelumahdollisuudet, Talent Hub -toiminta)

Toteutetaan valtakunnallista Talent Boost-tiekarttaty6ta Lapin tiekarttana

Luodaan yritysten kanssa kansainvalisen rekrytoinnin alueellinen toimintasuunnitelma, jota hyddynnetdan
mm. tdsmérekrytoinnissa, huomioiden asettautumispalvelut




Valmennetaan tybelamaa ulkomaalaiseen tydvoimaan: johtaminen, esimiestyd, tyéyhteiso

Integroidaan maahanmuuttajataustaiset osaajat paremmin osaksi tydyhteisod, lisataan tydelaman
monimuotoisuutta (esim. tydyhteisdkoulutukset)

Lisataan maahanmuuttajien yrittajyytta (tiedon lisdaminen kevyt-/yrittdjana toimimisesta, selko/monikieliset
yrittéjyyskoulutukset ja -infot. oma/selkokielinen ohjaus)

Luodaan Lapille oma alueellinen monitoimija-alusta ulkomaalaisen tyévoiman kohtaantoon

Hyddynnet&én jo olemassa olevia monitoimija-alustoja (esim. Ohjaamo, Osaamo) ulkomaalaisen
tydvoiman kohtaannon edistamisessa, joihin varmistetaan riittdva osaaminen maahanmuuttajien
palvelemiseen

Kehitetddn maahanmuuttajien tyéhén ohjaamista (matalan kynnyksen TNO-palvelut, rekrytointi ja
valmennuspalvelut)

Tuetaan ty6llistymistd tydnhakuvalmennuksilla, henkilokohtaisesti tai ryhmé&n avulla omakielisesti

Madalletaan kielitaitovaatimuksia joillakin aloilla ja alojen koulutuksessa (tdsmakielitaito)

Osaajat muualta Suomesta I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

o Kaksoiskuntalaisuuden selvittaminen ja pilotointi Lapin alueella (monipaikkaisuus ja etatyo)
e Liikenneyhteyksien sujuvoittaminen, esim. Oulu-Tornio-valille

Toteutetaan uusia ketterid pilotteja osaajien loytamiseksi

Tehdaan yhteisty6td muiden alueiden oppilaitosten kanssa aloilla, joihin ei ole Lapissa koulutusta

Madalletaan tydpaikkailmoitusten vaatimusta Lapin toimijoiden ja alueen tuntemuksesta

TyOnantajat, yritykset I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Kehitetdéan ja pilotoidaan palveluja ja valineitd valmentaa tyonantajia ja tydyhteiséja monimuotoiseen
rekrytointiin ja tydyhteis6on (ikdantyvat, maahanmuuttajat, osatydkykyiset ym.)

Edistetaan tyonantajien tahtotilaa ja osaamista rekrytoida maahanmuuttajia ja kv-osaajia seka kehitetaan
yrityskohtaisia rekrytointitoimenpiteitd maahanmuuttajien rekrytointiin yritysten tarpeista lahtien ja sisaltéden
tarvittavan tuen ja koulutuksen

Valmennetaan tyoelamaa ulkomaalaiseen tydvoimaan: johtaminen, esimiestyd, tyéyhteis6

Kohdennetaan erityistoimenpiteita (hanketoimintaa, markkinointia ym.) toimialoille, joilla on
kohtaantohaasteita

Kehitetdéan ja hyddynnetaén erilaisia matsays-/kohtaantotapoja kohtaannon lisddmiseksi esim.
Tybmarkkinatori, tyénantajien/tyéntekijoiden ennakkokdasitysten muuttaminen, TYPO-koulutukset

Luodaan ja edelleen kehitetdan kohtaamisen paikkoja kansainvélisille osaajille ja tydnantajille

Tuetaan yritysten keskindista verkostoitumista tydévoiman saatavuuden edistamiseksi

Kehitetdéan eri elinkeinojen ja toimialojen yhteistyota tyollistymismahdollisuuksien luomisessa erityisesti
sesonkialoilla (tydvoiman sujuva liikkuvuus, sesonkitydon yhdistaminen). Selvitetdan sesonkitbiden
yhdistdmisen potentiaalia tydntekijan ndkdkulmasta

Luodaan lappilainen toimintamalli yhteistyéllistdmiseen ja "osaajapooleihin®

Kehitetdén tydnantajien, yritysten ja oppilaitosten valista yhteistyota

Kehitetdén yhteistydta henkilostopalveluyritysten kanssa (yhteistyokaytantéjen kehittdminen)

Kehitetddn osaamista tydmarkkinoiden muutoksesta ja vahvistetaan osaamista toimeksiantosuhteiden
yleistymisesta tyon sijaan (osaamisen ostaminen, tydpanoksen myyminen)

Tuetaan yrityksia tydn murroksen ja hybriditydén tekemisen edellytysten parantamisessa

Vahvistetaan tydnantajien valmiuksia tyén muotoiluun (liketoiminnan kehittaminen, henkiléstdsuunnittelu,
osaamisen hankinta)

Edistetaan kevytyrittdjyytta ja yrittdjyyden eri muotoja

Tuetaan sukupolvenvaihdoksen kautta yrittdjiksi tulevia

Hyddynnetéén yksityisten koulutus- ja valmennusyritysten tyoéllisyyspalveluja

Aktivoidaan yrityksia ja tydnantajia anonyymin rekrytoinnin kayttédnottoon

Aluekehittajat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

e Edistetaan tulevaisuuden tydn mahdollisuuksia (esim. ty6ttomyysturva)

Kehitetaéan tyollisyystoimijoiden yhteisty6td, tiedonvaihtoa sekd osaavan tyévoiman saatavuuteen liittyvien
hankkeiden koordinaatiota ja vaikuttavuutta (esim. mittaristot)

Lisatdan osaamista tydon muutoksesta, uusista ammateista ja kuluttajakayttaytymisen vaikutuksista uusiin
ammatteihin

Laaditaan kokonaiskuva osa-aikatydn mahdollisuuksista ja haasteista huomioiden opiskelijat, tytvoiman
ulkopuolella olevat, tydnhakijat jne.

Edesautetaan verkostomaisen tydn ja toimeksiantotytn tekemisen mahdollisuuksia

Edesautetaan hybridityén mahdollisuuksia

Edistetaan Lapin sisdista ja alueiden valistd muuttoliiketta ja tydévoiman liikkuvuutta

Kehitetd&n yhteinen digitaalinen alusta, jossa jaetaan tietoa Lapin tydpaikoista, asumisesta jne.




Kehitetddn alueellista ennakointity6ta ja tyévoimatarpeiden ennakointia

Kehitetddn toimialaklusteritoimintaa eri toimialojen kohtaannon nakdékulmasta/asiantuntijaryhmana

Toteutetaan 2022 valmistuvaa Lapin maahanmuuttostrategiaa

Viestitaan aktiivisesti kansainvélisten osaajien merkityksesta tyonantajille ja kannustetaan tydnantajia
palkkaamaan kv-osaajia

Laaditaan selvitys tyévoiman ulkopuolella olevista lappilaisista ja askelmerkit toimenpiteiden kehittdmiseen

Panostetaan oppilaitosten organisaatio-/yritysyhteistydhon ja edistetaan tyéharjoittelupaikkojen syntyéa




OSAAMINEN | HAASTEET

Koulutuksessa korostuu tutkintopainotteisuus

Osaamisen kehittamisessa on tarvetta nopeisiin ratkaisuihin

Jatkuva oppiminen on valttaméattdmyys muuttuvassa tydelamassa

Osaamisen kehittaminen on osin polarisoitunutta

TyOelaman muutos vaatii o0saamisen paivittamista

Osaamiseen kehittdmiseen tarvitaan erilaisia osaamisen kehittamisen malleja ja
muotoja

Osalla valmistuvista opiskelijoista on haasteita tydelamataidoissa

Erilaisista osaamisen kehittamisen mahdollisuuksista ei tiedeta tarpeeksi ja tieto-
neuvonta ja ohjauspalveluissa on kehittdmisen tarpeita

Kohderyhmé: Tydik&inen lappilainen I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

o Kannustimia tyoikaisen vaeston jatkuvan oppimisen opintojen suorittamiseen

Panostetaan ennakoivasti tarveldhtdiseen koulutukseen, muuntokoulutukseen ja lyhytkoulutukseen

Kehitetdén tdydennyskoulutuksia ja osatutkintoja

Edistetdan mikro-oppimista

Koulutetaan moniala-asiantuntijoita

Hankitaan ja toteutetaan erityiskoulutusohjelmia, esim. lumirakentaminen, vihrea siirtym&, innovatiiviset
hankinnat jne.

Hankitaan yksittaisia koulutuspaikkoja tyottdmien tydnhakijoiden tyéllistymisen tarpeisiin (esim. vartija,
ensiapukoulutus, korttikoulutukset)

Panostetaan rekrytoiviin koulutusohjelmiin

Vahvistetaan digitaalista osaamista

Kehitetddn uusia, aktiivisia ohjauspalveluja

Yllapidetdaan jatkuvaa oppimista tyduran aikana, pidemmalla tahtaimelld ja ennakoivasti, tehdaan
yhteisty6ta Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksen kanssa

Kehitetdén jatkuvan oppimisen tarjontaa tukemaan tydssa olevan vaeston osaamisen kehittamista

Motivoidaan ikdantyneita (+55) osaamisen kehittamiseen ja sitd kautta tydllistymiseen, edistetdan
opiskeluvalmiuksia

Nuoret, opiskelijat, kv-opiskelijat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

¢ Aloituspaikat vastaamaan vaestbennustetta ja alueen osaajatarvetta

¢ Varmistetaan riittavat aloituspaikkaméaarat

o Kehitetddn alueella tarjottavia englanninkielisia opiskelumahdollisuuksia

¢ Englanninkieliset tutkintokoulutukset 2. asteelle / englannin- ja ruotsinkielisté koulutusta 2. asteelle

Kehitetddn koulutusta vastaamaan paremmin tydelaman tarpeisiin, yritykset mukana kiinteassa
vuoropuhelussa koko koulutuksen aikana

Tuetaan tydn muutoksen/elinkeinojen muutoksen edellyttdmien koulutusten kehittdmista oppilaitoksissa

Kehitetdén ajasta ja paikasta riippumatonta opetusta ja ohjausta

Haetaan aktiivisesti ratkaisuja opinnot keskeyttéaneille tai véliin jattaneille nuorille

Kiinnitetddn opiskelijat ja kv-tutkinto-opiskelijat alueelle opiskeluaikana

Kehitetdén joustavia opintopolkuja tutkintokoulutuksessa

Lisataan kv-tutkintokoulutusten maaraa

Kehitetdén opiskelijavaihtoa

Kehitetdén kansainvalisia opiskelijavalintoja

Rakennetaan toimintamalli siihen, etta Lappiin hakeutuu ulkomaalaisia opiskelijoita, joilla on tavoitteena
elama Lapissa

Panostetaan yrittdjakasvatukseen

Ulkomaalaiset: kv-rekrytointi, maahanmuuttajat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja
toimenpiteet

e kielitasovaatimukset, lupamenettelyt ja tutkintojen hyvaksiluku

Kehiteté&dn maahanmuuttajien osaamisen tunnistamista ja tunnustamista

Kehitetd&n maahanmuuttajille yksil6llisia jatkuvan oppimisen polkuja

Raataldidaan kotoutumiskoulutusta alueen tarpeisiin valtakunnallisen opetussuunnitelman pohjalta

Kehiteté&dn maahanmuuttajille kohdistettua koulutusta, ml. suomen kielen ja kulttuurin osaaminen

Rakennetaan englanninkielisia yrittajyysopintoja ja yrittjyyspolkuja maahanmuuttajille

Koulutetaan eri alojen osaajia suomalaiseen osaamistasoon

Kehitetdan lahtdmaakoulutusta

Tehdaan ylialueellista yhteisty6ta (esim. omakieliset yhteiskuntaorientaatiot) ja ohjataan valtakunnallisiin
palveluihin




Toteutetaan verkossa kotoutumiskoulutuksia huomioiden sesonkitydntekijdiden kiinnittdminen ja
ymparivuotinen tyollistdminen

Vahvistetaan TKI-toiminnan monimuotoisuutta

Osaajat muualta Suomesta I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Tarjotaan joustavaa osaamisen hankkimista (mahd. opinnot muualta, mutta johtaen tyopaikkaan Lapissa)

Jarjestetddn tdydennyskoulutusta ja lisdosaamista osaajille muualta Suomesta (sesonkiajattelu)

TyOnantajat, yritykset I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Jalkautetaan ja tuetaan jatkuvan oppimisen periaatetta tyopaikoilla

Tuetaan tybnantajia tydn tekemisen tapojen (tydn muotoilu) ja osaamisen uudistamisessa

Kehitetddn tydpaikkoja oppimisymparistdind ja tydssa oppimista

Nostetaan ty6ssa olevien osaamistasoa ja kannustetaan osaamisen péaivittamiseen

Kehitetdédn jatkuvan oppimisen hakevaa toimintaa tydpaikoille

Tiivistetdan oppilaitos-kunta-yritys-yhteisty6ta tydnantajalahtdisen osaamisen kehittamisen
varmistamiseksi

Vahvistetaan tyonantajien ymmarrysta tutkintotavoitteisen koulutuksen sisaltdjen ohjauksesta
valtakunnallisilla tutkinnon perusteilla seka tyénantajien halukkuutta muotoilla opintoja mahdollisilta osin
oppilaitosten kanssa

Lisatdan eri osaamisen kehittdmisen palvelujen tunnettuutta (esim. TasméaKoulutus)

Lisataan eri rekrytointipalvelujen tunnettuutta (esim. RekryKoulutus)

Kehitetddn tydnantajien osaamista osatyokykyisen rekrytoinnissa ja kohtaamisessa

Aluekehittajat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

¢ Vaikutetaan valtakunnallisiin patevyyksien/paasyvaatimusten kielivaatimuksiin niin, ettéa ne
vapautuvat esim. tutkinnon suorittamisen kieli, patevyyskokeiden kieli

Tuotetaan alueellista ennakointitietoa tydeldman osaamistarpeista ja ennakoidaan koulutustarpeita

Tunnistetaan ennakointitydssa osaamistason nostoon liittyvia tarpeita ja luodaan niihin
koulutuskokonaisuuksia

Kehitetdén koulutustarjontaa ja tutkinto-ohjelmia vastaamaan alueen tyénantajien tarpeita

Suunnitellaan koulutuspaikkoja koulutuksen jarjestdjien ja aluekehittdjien yhteistyéna

Reagoidaan ja vastataan nopeasti elinkeinoeldmén tarpeeseen, pilotoidaan suorahankinnalla

Réaataloidaan koulutusten sisédltdja tehokkaiksi, innostaviksi ja houkutteleviksi osallistujille

Toteutetaan Lapin jatkuvan oppimisen strategiaa 2021—-2025 ja uudistetaan Lapin TNO-strategia

Huolehditaan koulutuksen mukana pysymisesta digiloikassa

Edistetaan vihreda siirtymaa kaikilla toimialoilla

Kehitetdén koulutuksen vetovoimatekijoita

Kehitetaan koulutusvientia

Tehdaan ylialueellista ja valtakunnallista yhteisty6td hankinnoissa

Tehdaan arktisen osaamisen tiekartta




VETOVOIMA | HAASTEET

Kilpailu osaavasta tydvoimasta on kovaa koko maassa ja myos kansainvalisesti
Uusien yritysten houkuttelu alueelle on haasteena

Tyo6n ja vapaa-ajan yhdistdminen ei ole mahdollista siind maarin, etta Lappi
houkuttelisi harrastusmahdollisuuksilla muuttajia

Moni tyo on sesonkiluonteista

Lapin kansallinen markkinointi tyévoiman houkuttelun ndkdkulmasta on vahaista

Kohderyhmé: Tydik&inen lappilainen I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Osallistetaan lappilaiset vetovoiman edistdmiseen: paikallisuus, vastaanottavuus, oman tydyhteison
ty6hyvinvoinnin edistaminen

Nuoret, opiskelijat, kv-opiskelijat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Profiloidaan Lappia houkuttelevana paikkana opiskella

Lisataan opiskelijoiden harjoittelumahdollisuuksia Lapissa

Viestitdan valmistuville opiskelijoille tydbmahdollisuuksista Lapissa

Lisatdan positiivista tydnantajaviestintdd nuorten kohderyhmalle

Lisatdan positiivista viestintaa lappilaisista asettautumispalveluista, asettautumispalvelujen kehittdminen

Ulkomaalaiset: kv-rekrytointi, maahanmuuttajat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja
toimenpiteet

Vahvistetaan kv-osaajien houkuttelun rakenteita ja toimintamallia

Kehitetdén toimiva lappilainen kansainvélisten rekrytointien malli (rakenteet, kanavat, tydkalut)

Panostetaan kansainvalisen tyévoiman houkutteluun esim. kehittamalla digitaalisia palvelualustoja ja
hyddyntamalld tekodlyé osaajien houkuttelussa

Houkutellaan ulkomaalaisia start up -yrityksia Lappiin (Lappi toimintaymparisténa, kaytannon tukitoimet ja
tyokalut yrityksen tueksi)

Osaajat muualta Suomesta I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

¢ huolehditaan, ettd muuttajille on tarjolla houkuttelevia asuntoja tai tontteja

Viestitaan laajasti Lapin tydmahdollisuuksista

Toteutetaan tydvoimapulan mukaisia kohdennettuja kampanjoita (esim. digitaalisesti) ja tapahtumia
kotimaassa ja muualla hyddyntden Lappi-brandia

Hyddynnetddn monipaikkaistuvan tyon erilaisia mahdollisuuksia (esim. etana Lapista / Lappiin)

Edistetdan monipaikkaista tyota, elamistd ja opiskelua Lapissa

Mainostetaan loma-asuntoja erityisesti etatydntekijoille matkailusesongin ulkopuolella

Huomioidaan erilaiset kohderyhmat osaajien houkuttelussa, esim. pohjoissuomalaiset potentiaalisimpana
muuttajaryhménd, vahvistetaan osaajamarkkinointia ja potentiaalisten muuttajien Lappi-kuvaa

Houkutellaan nuorta tyoikaista vaestda asumaan ja perustamaan perheensa Lappiin

Vahvistetaan markkinointia Lapista asuinpaikkana (infra, peruspalvelut, paivakodit yms.) ja hyddynnetaan
kokemuksellisia onnistumistarinoita

Hyddynnetéddn koulutuksen mahdollisuuksia (verkkokoulutus) tavoittaa ihmiset kaikkialta

Huomioidaan koulutushankinnoissa Lapin houkuttelevuus markkinoinnissa

TyOnantajat, yritykset I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Kehitetdan lappilaisten tydnantajien ja yritysten tydnantajakuvaa ja kirkastetaan yritysviestintaa
tydnantaja- ja tyontekijaimagojen nakokulmasta

Tehdaan yrityksille tunnetuksi palveluja, joilla edistetédén tydnantajakuvan parantamista, yritysten
houkuttelevuutta seka yritysten rekrytointiosaamista

Kehitetdéan yritysten yhteistydta osaajien houkuttelussa ja sesonkitydssa (alueellinen ja valtakunnallinen
yhteistyd, yhteistydllistdminen, osaajapoolit)

Kehitetdén tybnantajien taitoa hyddyntaé Lapin vetovoimatekijditd (esim. luontoarvot)

Houkutellaan yrittdjia ja yrityksia sijoittumaan Lappiin

Aluekehittajat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Tehdaan alueellista yhteisty6ta alueen veto- ja pitovoimaisuuden kehittamisesséa seké vahvistetaan
osaaja- ja asukasmarkkinointia Lapin branditydssa

Panostetaan alueen yhteismarkkinointiin, kohdennettuihin kampanjoihin, viestintaan ja tapahtumiin

Tunnistetaan houkuteltavat kohderyhmat osaajatarpeen perusteella ja kohdistetaan houkuttelua
tyGnantajien tarpeiden mukaisesti




Tehdaan yhteisty6td muiden alueiden kanssa osaavan tyévoiman houkuttelussa (kausitydntekijat,
osaajien liikkuvuus) esim. TE-toimisto, koulutuksen jarjestajat, lappilainen yhteisrekrytointi

Toteutetaan systemaattinen kohdemarkkinointi poismuuttaneille vastavalmistuneille tydpaikkalupauksen
kera

Toteutetaan systemaattinen yhteismarkkinointi oppilaitosten yhteishaku/opiskelijahakukampanjoissa
kohdennetusti (esim. Hki-Tre-Turku) konkreettisin tyopaikkalupauksin

Kehitetdén uutta yrittajyytta luova toimintamalli, joka synnyttaé uutta elinkeinoa, jatkojalostusta,
naistyopaikkoja, korkeakoulutettujen tyopaikkoja jne. tekijoita, jotka tasapainottavat demografisia tekijoita
Lapissa

Edistetdan monipaikkaisen tyon ja etatydon mahdollisuuksia

Profiloidaan Lappia modernina ja monipuolisena tydskentelyalueena, jossa mahdollisuus eldé seka
kaupungissa etta maalla, Lapin luontoarvot

Kehitetdén ja yllapidetddn koordinaatiota ja tiedonvaihtoa osaajien houkutteluun ja vetovoimatekijoista
sujuvaa siirtymistad pitovoimatekijéihin

Toteutetaan Lapin branditydn kokonaisvaltaista seurantaa ja kehitetdén sen perusteella brandia

Levitetdan hyvid kokemuksia ja tarinoita

Vahvistetaan peruspalveluita ja niiden viestintaa




PITOVOIMA | HAASTEET

Ollakseen kilpailukykyisia, tydnantajien tulisi panostaa enemman tydoloihin,
palkkaukseen ja tydhyvinvointiin

Perheiden tarvitsemia palveluja ei ole Lapissa riittdvan kattavasti saatavilla
Ty6t ovat sesonkiluonteisia monilla aloilla, mik& voi heikentda niiden
houkuttelevuutta

Kv-opiskelijoiden tyollistymismahdollisuudet ovat muita tydnhakijoita heikommat
Asettautumispalveluja ei ole riittavan kattavasti kaytossa ja niiden sisalldissa on
viela kehittamistarpeita

Ty6mahdollisuudet puolisoille ovat rajallisia

Kohderyhmé: Tydik&inen lappilainen I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

o Kehitetdan aluetta ja lisdtdan kuntien elinvoimaa

Lisataan perhe-eldman ja tydn yhteensovittamisen mahdollisuuksia

Yritetddn yhdistéda osa-aikaisia kausit6itd kokoaikaisemmaksi ja ymparivuotiseksi (moniosaajuuden
kehittdminen)

Jarjestetddn alueella monipuolista tdydennyskoulutusta osaamisen yllapitamiseksi ja laajentamiseksi

Nuoret, opiskelijat, kv-opiskelijat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

e Koulutuspalvelun (KOPA) mallin edelleen kehittaminen palvelemaan pienten paikkakuntien
osaamisvajetta/tyontekijapulaa

Lisataan harjoittelumahdollisuuksia Lapissa

Kiinnitetd&n opiskelijoita Lappiin jo opintojen aikana mm. harjoittelujen ja harrastusten kautta

Panostetaan kv-harjoittelijoiden kiinnittdmiseen Lapin tydmarkkinoille

Tarjotaan tyonantajille kaytannon tukea (kv-) harjoittelijan perehdyttamiseen

Pidetaéan verkko-opiskelun liséksi ylla lahiopiskelua opiskelijoiden kiinnittdmiseksi Lappiin

Tuetaan opiskelijoiden muuta integroitumista jo opiskeluaikana (kulttuuri, yhteisét jne.)

Ulkomaalaiset: kv-rekrytointi, maahanmuuttajat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja
toimenpiteet

Kehitetdan asiakaslahtoisia kotoutumispalveluja ja kootaan asiakaslahtbiseksi palveluekosysteemiksi
erillisia siiloutuneita palveluita

Kehitetdén asettautumispalveluja pilotointien pohjalta ja international house -tyyppisia toimipisteité ja
ammattitaitoista henkilokuntaa

Panostetaan kv-tyontekijoiden kiinnittdmiseen Lapin tydmarkkinoille

Hyddynnetéén tydpaikkasuomi-koulutusta ammattisanaston ja tydhon kiinnittymisen tueksi

Tuetaan puolison ty6llistymistéd/opiskelua toisen puolison tydllistyessa alueelle integroitumisen
vahvistamiseksi

Kehitetddn yhteisollisyytta puolison ja perheen tukemiseksi

Osaajat muualta Suomesta I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

¢ Nuorten kouluttajille mahdollisesti tulossa oleva korotetumpi koulutuskorvaus

Sitoutetaan kausityontekijoita ja pendeléijia Lappiin

Kehitetddn keinoja kiinnittaa etatyolaiset Lappiin pysyviksi asukkaiksi

Tuetaan puolison ty6llistymistad / opiskelua toisen puolison tyéllistyessa alueelle integroitumisen
vahvistamiseksi

Kehitetdén peruspalvelujen saatavuutta yhden luukun periaatteella (paivakodit, koulut ym.)

TyOnantajat, yritykset I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Kehitetdén lappilaisten yritysten pitovoimaa, esim. joustavuus, perheystavallisyys, tydhyvinvointi

Parannetaan yritysten tydnantajakuvaa, tuodaan esiin positiivista tybnantajakuvaa

Panostetaan tydpaikkojen tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen

Kehitetd&én johtamis-, esimies- ja alaistaitoja tydpaikoilla systemaattisesti

Sitoutetaan tydpaikkoja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen ja oppisopimustydnantajaksi

Kannustetaan tyopaikkojen monikielisyyttd mm. tydturvaohjeiden k&antaminen usealle kielelle

Lisataan yritysten keskinaista yhteisty6ta pitovoiman lisaamiseksi sekd kokoaikaisesta ja
ympaérivuotisesta toimeentulosta huolehtimiseksi

Aluekehittajat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Panostetaan sosiaalisesti kestavan talouden edistdmiseen: vaeston hyvinvointi, arjen turva, osallistavat
tyomarkkinat

Osallistetaan yhteiskuntaa enemman mukaan asettautumispalveluihin, kielikoulutuksiin ja
tydyhteisdvalmennukseen




INFRA HAASTEET

Hyvatasoisia asuntoja ei ole riittavasti saatavilla tyontekijoille
Huonot julkiset likenneyhteydet vaikeuttavat tydssakayntia
Nopeissa ja kattavissa tietoliikenneyhteyksissé on puutteita

Kohderyhmé: Tydik&inen lappilainen I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet
Nuoret, opiskelijat, kv-opiskelijat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet
Ulkomaalaiset: kv-rekrytointi, maahanmuuttajat Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja

toimenpiteet

Osaajat muualta Suomesta I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Nivotaan asuminen osaksi palvelupaketteja, joilla houkutellaan Lappiin tdihin

TyOnantajat, yritykset I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

Edistetdan innovatiivisia asumisen ratkaisuja yhdessa rakennuttajien, sijoittajien ja tybnantajien kanssa

Aluekehittajat I Edunvalvonta-asiat (harmaalla) ja toimenpiteet

e Haetaan aktiivisesti konkreettisia ratkaisuja asuntohaasteeseen (ARA, sijoittajat)
e Haetaan ratkaisuja paatoksenteon esteisiin, kuten mm. kunnan asuntojen tarjoamiseksi muuttajille
e Toimivat nettiyhteydet joka paikkaan

Huolehditaan nopeista ja kattavista tietoliikenneyhteyksista tydn murroksen hyddyntadmiseksi

Toteutetaan laaja asuntoselvitys: Lapin nykyinen asuntokanta ja tulevaisuuden tarpeet peilattuna
tybvoimatarpeeseen

Nostetaan asumisen tasoa

Edistetdan monipaikkaisen ja etatydn mahdollisuuksia ja luodaan yhteistytskentelytiloja ja
kohtaamispaikkoja

Huolehditaan kattavista palveluista ympari Lappia

Kehitetddn maaseudun asumis- ja investointiratkaisuja

Kehitetdén julkista liikennetta taajama-alueiden ulkopuolella




