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1. Johdanto

Tassa dokumentissa kuvataan viitearkkitehtuurin suunnitteluprosessi ja sen yh-
teydesséd hyddynnettavat dokumentit.

Viitearkkitehtuurimallin eli viitearkkitehtuurin suunnitteluun ja kuvaamiseen
liittyvét ohjeet ja pohjadokumentit on kuvattu seuraavassa kuvassa. Viiteark-
kitehtuurin kuvauksessa hyddynnetaan liséksi julkisen hallinnon yhteisia KA-
kuvaustaulukoita (esim. JHS 179 -arkkitehtuurimenetelman liitteet 8 ja 9,
http://www.jhs-suositukset.fi/suomi/jhs179).

Viitearkkitehtuurimallin dokumentaatio

Viitearkkitehtuurin suunnitteluprosessi (ohje)

Viitearkkitehtuurin yhteenveto

Viitearkkitehtuurin yhteenveto
Viitearkkitehtuurin yhteenvetokuva

Vlltearkkltehtuunn kuvaus

Tleto | Teknologia |
Periaatetason arkkitehtuuri

Kasitteellisen tason arkkitehtuuri
Looglsen tason arkkitehtuuri

Viitearkkitehtuurin yhteentoimivuuden arviointilomake

Kuva 1 Viitearkkitehtuurimallin dokumentaatio

2. Viitearkkitehtuurin suunnitteluprosessin vaiheet
Viitearkkitehtuuri suunnitteluprosessi koostuu viidesta vaiheesta:
1. Madrittele kohde ja tavoitteet.
2. Tunnista toiminnan hyddyt ja tuotokset.
3. Suunnittele ja kuvaa viitearkkitehtuuri.
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4. Téaydenna arkkitehtuurikuvauksia.
5. Suunnittele toimeenpano, katselmoi ja hyvaksy.
Vaiheet on myos kuvattu alla olevassa kuvassa.

* Resursoi kehittdminen, maaritd omistajuus N
(o « Maarita selkeasti arkkitehtuurin kohde, tarkoitus ja tavoitteet. Mita ja miksi
“ﬂgﬁgﬁj‘: - Maarita suunniteltavan viitearkkitehtuurin rajaukset, reunaehdot ja painotukset
SiEhs s« Tunnista riippuvuudet ja sidosarkkitehtuurit ja naiden vaikutukset Y,
* Tunnista substanssituotokset (liiketoimintatuotokset), A
{ ~ joita arkkitehtuurilla halutaan kehittaa
' |« Tunnista keskeiset hyadyt (hybtylahtsinen arkkitehtuuri) y
tuotokset
« Valitse, mitd osakuvauksia laaditaan N\
(e' « Tee ensimmainen iteraatiokierros
. « Kuvaa keskeiset arkkitehtuurin osakuvaukset karkealla tasolla — toiminnasta
- teknologiaan, abstraktista konkreettiseen
* Hae palaute )
N
(0) « Kuvaa puuttuvat arkkitehtuurikuvaukset
b« Taydenna 1. kierroksen kuvauksia
arkkitehtuuri-
kuvauksia /
+ Dokumentoi arkkitehtuuri, laadi yhteenveto )
{ St « Laadi arkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelma
“ L« Katselmointi (tarkista ristiriidattomuus), viimeistely, hyviksyminen )

hyvaksy

Kuva 2 Viitearkkitehtuurin laatimisprosessin vaiheet

Seuraavissa kappaleissa on kuvattu prosessin eri vaiheiden esittelyn yhteydes-
sé ohjeita ja neuvoja vaiheiden suorittamiseen seka mitad dokumentaatiota ky-
seisessa kohdassa kéytetdan tai hyddynnetéan tehtdvan suorittamisessa.

2.1. Vaihe 1 Maarittele kohde ja tavoitteet

Suunnittele Suunnittele

Tunnista Téydennd toimeenpano,

Madrittele kohde N ¢ & i 20n hyadyt ja kuvaa sedR e

ja tavoitteet viite- R katselmoi ja

[lieie 220 arkkitehtuuri hyvaksy

1. Perusta ja toteuta viitearkkitehtuurin suunnittelu- ja kuvausprojekti hy-
vien projektitydkaytantdjen mukaisesti.
2. Madrittele viitearkkitehtuurin kohde eli Mitéa ja Miksi?
a. Kartoita myds nykytila ja toimintaymparistd eli mihin tilantee-
seen viitearkkitehtuuria ollaan suunnittelemassa (esim. lainsééa-

dantd on muuttumassa, suuri muutos toimintatavoissa tai toi-
minnan tavoitteissa jne.).
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b. Madrittele minka tason viitearkkitehtuurista on kyse (esim.
JHKA-taso, osa-alue -taso, oman organisaation viitearkkiteh-
tuuri).

->Kirjaa projektisuunnitelmaan.

-> Hyodynna Viitearkkitehtuurin yhteenveto - ja Viitearkkitehtuurin
toimeenpanosuunnitelma -dokumenteissa.

3. Madrittele konkreettisesti mitké ovat viitearkkitehtuurin tavoitteet.
-> Kirjaa projektisuunnitelmaan.

-> Hyodynna Viitearkkitehtuurin yhteenveto- ja Viitearkkitehtuurin
toimeenpanosuunnitelma -dokumenteissa.

4. Sovi viitearkkitehtuurin omistajuudesta.

a. Omistaja hyvéksyy viitearkkitehtuurin kuvaukset ja vastaa siita
valmistumisen jalkeen.

b. Omistaja ohjaa myds viitearkkitehtuurin laatimista joko ty6hon
itse osallistumalla tai asettamansa vastuuhenkilon kautta.

->Kirjaa projektisuunnitelmaan.
->Hyddynna Viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelmassa.

5. Madrittele ja varaa tarvittavat resurssit viitearkkitehtuurin kuvaamista
varten.

a. Huolehdi siitd, ettd mukana on edustus tarvittavilta tahoilta
huomioiden paatdstenteko, substanssiosaaminen ja mahdolli-
suus osallistua aktiivisesti projektiin.

->Kirjaa projektisuunnitelmaan.

6. Kuvaa viitearkkitehtuurin rajaukset ja reunaehdot eli mité viitearkki-
tehtuuri ei kata ja mité se kattaa, sekd milla ehdoilla viitearkkitehtuuria
noudatetaan.

a. Keskeiset rajaukset ja reunaehdot tulisi olla tiedossa jo vii-
tearkkitehtuurin laatimisprojektia suunniteltaessa.

-> Kirjaa projektisuunnitelmaan.
-> Hyodynna Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumentissa.

7. Kuvaa viitearkkitehtuurin painotukset.

a. Esimerkiksi kattaako viitearkkitehtuuri enemman teknologia-
arkkitehtuuria vai tasaisemmin kaikkia neljaa ndkékulmaa. Voit
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kayttaa painotuksen havainnollistamisessa myos visuaalisia ta-
poja esimerkiksi alla olevan kuvan tyyliin.

-> Kirjaa projektisuunnitelmaan.
-> Hyodynna Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumentissa.

Toiminta

Tietojarjestelma
Teknologia

Kuva 3 Viitearkkitehtuurin painotukset

8. Selvita sidosarkkitehtuurit mahdollisimman kattavasti ja laajasti seké
tunnista kuvattavan viitearkkitehtuurin riippuvuudet niista.

a. Varmista, onko sellaisia sidosarkkitehtuureja, joita tima uusi
arkkitehtuuri todennakoisesti muuttaa tai joilla voi olla merkit-
tavié vaikutuksia kuvattavaan viitearkkitehtuuriin.

b. Kuvaa viitearkkitehtuuriin liittyvat lait, standardit, ohjeet ja
normit seka Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumenttiin (yhteen-
veto) ettd KA-taulukkoon (tarkemmalla tasolla).

->Kirjaa projektisuunnitelmaan.

->Hybddynné Viitearkkitehtuurin kuvaus —dokumentissa ja KA-
taulukoissa.

9. Selvita myds sidosprojektit ja -hankkeet ja niiden merkitys kuvattavalle
viitearkkitehtuurille.

-> Kirjaa projektisuunnitelmaan.
->Hyddynna Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumentissa.

10. Suunnittele miten ja kenelle viitearkkitehtuurin laatimisprojektista tu-
lee viestid. Laadi projektille oma viestintdsuunnitelma.

-> Kirjaa projektisuunnitelmaan. Voit katsoa mallia viestintasuunni-
telman sisallosté esimerkiksi Viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunni-
telma -dokumentista.
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2.2. Vaihe 2 Tunnista toiminnan hyddyt ja tuotokset

i Suunnittele
Tunnista LIS Téaydennd toimeenpano,

taiminnan hyoddyt a kuvaa arkkitehtuuri-

: viite- ; katselmoi ja
ja tuotokset arkkitehtuuri kuvauksia hyvaksy

Maadrittele kohde

ja tavoitteet

1. Maéritd mita toiminnan tuotoksia viitearkkitehtuuri tukee.

a. Toiminnan tuotoksia ovat esimerkiksi uudet palvelut, nopeampi pro-
sessin lapivienti, kansalaisen tietosuojan paraneminen, alueellisen tasa-

arvon kehittaminen tms.

b. Viitearkkitehtuurin omistajan tulisi olla mukana maéritteleméssa tuo-
toksia ja hyotyja. Hyotyjen arvioinnissa voi kayttaa esimerkiksi VM:n

hankearviointikehikkoa

(https://www.vm.fi/vm/fi/16 ict toiminta/02 tietojarjestelmahankkeid

en arviointi/index.jsp).

-> Kirjaa projektisuunnitelmaan.

->Hyoddynné Viitearkkitehtuurin yhteenveto- ja Viitearkkitehtuurin toimeen-

pano -dokumenteissa.

2. Kuvaa mita hyotyja viitearkkitehtuurin mukainen kehittdminen ja sen mukaan

toimiminen tuottaa.

a. Huomioi eri nakdkulmat, kuten esimerkiksi:

I.  kustannushyodyt (kuvaa ainakin lahtotilanteen kustannuk-

set/resurssit karkealla tasolla).

ii. laadulliset hyodyt (esimerkiksi toiminnan parantumiseen liitty-

vat hyddyt).

iii. hyotyjen saajat (ketk& hyotyvét viitearkkitehtuurin tuotoksista,

esimerkiksi nopeutuvasta toiminnasta).
-> Kirjaa projektisuunnitelmaan.

->Hyodynné Viitearkkitehtuurin yhteenveto- ja Viitearkkitehtuurin toimeen-

pano -dokumenteissa.

2.3. Vaihe 3 Suunnittele ja kuvaa viitearkkitehtuuri

Suunnittele Suunnittele

Tunnista Taydenna toimeenpano,

Maérittele kohde
ja tavoitteet

toiminnan hyddyt T arkkitehtuuri-

viite- kuvauksia katselmoija

[EEE B arkkitehtuuri hyvaksy
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1. Valitse mita arkkitehtuurin osakuvauksia tarvitaan, etti aiheesta saadaan riit-
tavan kattava suunnitelma eri nakoékulmista.

a. Huomioi myos periaatetason kuvaukset seka tietoturvallisuuteen liitty-

vat kuvaukset.

2. Kirjaa osakuvaukset kokonaisarkkitehtuurin viitekehyskuvaan ja muokkaa vii-
tearkkitehtuurin kuvausdokumenttia valittujen kuvausten perusteella.

-> Kuvaa Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumenttiin.

. Rajaukset ja reunaehdot \
Periaatetaso
hittami imuk i i 1 Sidosarkkitehtuurit
Onlnvtuolnl
Toiminta- Tietoarkkitehtuuri Tietojarjestelma- Teknologia-
arkkitehtuuri arkkitehtuuri arkkitehtuuri
(. ™
7 )\ l Sidosryhmat roolt I [ xasiemaii ] | ||| [ - |
Kasitteellinen
ja tavoitteet
taso
Palvelusalkku
\_ pill |
N )
Sidosryhmat-tiedot -matrisi I Tietojériesteimat-tiedot -matrisi I
Prosessit-tiedot -matriisi Tooginen
:
Looglnen taso y kuvaus|
rosessien kuvaus v
\ Loogiset tietovarannot |Pmsessi(‘-rlmil!f:||::ljeslelmal| J
g | viitymat ja rajapinnat | N
( \ I Sanastot I -
I Tieloin = I Verkkokaavio
Fyysinen taso Sioituskaavio
Fyysiset tietovarannot
\_ Teknologiasalkku__| |

Kuva 3 Esimerkki viitearkkitehtuurissa laadittavista KA-kuvauksista

3. Suunnittele kuinka monen iteraation kautta kuvaukset laaditaan.

-> Kirjaa projektisuunnitelmaan.

4. Laadi kuvaukset ensin karkealla tasolla toiminnasta teknologiaan, etene abst-
raktilta tasolta konkreettiseen.

a.

Viitearkkitehtuurin kuvaus-pohja toimii tehtyjen kuvauksien “paado-
kumenttina” eli sieltd 16ytyy yhteenvedettynd kuvausten olennainen si-
salto.

Tarkemmat kuvaukset tehddan aina KA-taulukoihin niilt4 osin, kun ne
on jarkevaa kuvata taulukkomuodossa. Esim. laajemmat prosessien
kuvaukset tai visuaaliset mallit, kuten késitemallit, laaditaan yleensé
erillisilla kuvausvélineilla.

KA-taulukkoina kaytetadn yhteisia julkisen hallinnon KA-taulukoita
esim. JHS 179-arkkitehtuurimenetelman liitteit4 8 ja 9.

->Kuvaa Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumenttiin ja KA-taulukkoon.
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5. Mieti jo téssé vaiheessa alustavasti mita yhteentoimivuuteen liittyvia vaati-
muksia viitearkkitehtuuri tuo mukanaan. Huomioi eri ndkdkulmat:

a. VYleiset ja periaatteelliset vaatimukset
b. toimintaa koskevat vaatimukset
c. Kkasitteistod ja tietoa koskevat vaatimukset
d. tietojarjestelmié ja tietojarjestelmépalveluita koskevat vaatimukset
e. tekniset vaatimukset
f. tietoturvaa ja tietosuojaa koskevat vaatimukset.
-> Kuvaa Viitearkkitehtuurin vaatimukset -lomakkeeseen.

6. Suunnittele jo alustavasti viitearkkitehtuurin yhteentoimivuuteen arvioinnin eri
tekijoita liittyvia tekijoita.
->Kuvaa Viitearkkitehtuurin yhteentoimivuuden arviointi -lomakkeeseen.

7. Ensimmaisessa iteraatiossa tulisi kdyda ilmi mita viitearkkitehtuurilla tavoitel-
laan ja mita siind tullaan kuvaamaan.

Ensimmaisen iteraation jalkeen on kuvattu vahintaan
a. dokumentaation rakenne (otsikko + lyhyt kuvaus mité siséltaa)
b. kuvattavat osa-kuvaukset (otsikko + lyhyt kuvaus mita sisaltad)
->Kuvaa Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumenttiin ja KA-taulukkoon.

8. Hae palautetta kuvauksiin eri viite- ja sidosryhmiltd. Voit tarvittaessa kohden-
taa palautteen hakua koskemaan eri viiteryhmia eri iteraatioissa.

a. Ainakin osa viitearkkitehtuuridokumentaation iteraatioista olisi hyva
jarjestaa julkisesti, esimerkiksi avoimessa portaalissa laajemman pa-
lautepohjan saamiseksi.

2.4. Vaihe 4 Taydenna viitearkkitehtuurikuvauksia

Taydenna
arkkitehtuuri-
kuvauksia

1. Taydennd viitearkkitehtuurikuvauksia saatujen kommenttien perusteella.

->Kuvaa Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumenttiin ja KA-taulukkoon.
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2. Suunnittele ja laadi puuttuvat viitearkkitehtuurin osat.

a. Varmista viitearkkitehtuurin ymmarrettavyys kuvaamalla sen sisaltoa
mya0s visuaalisesti, vahintdan yhdelld ”Big Picture”-kuvalla. Tdssa vii-
tearkkitehtuurin ydinta selventévassa visualisoinnissa olisi hyva kayda
ilmi mista viitearkkitehtuuri koostuu, mité siind tehdaan ja tavoitellaan
ja mitd toimijoita siind on (jarjestelmét, roolit, asiakokonaisuudet jne).
Naité visualisointeja kannattaa hyddyntaa Viitearkkitehtuurin yhteen-
vedossa ja yhteenvetokuvassa.

b. Kun viitearkkitehtuurin sisalto ja laajuus ovat tiedossa, esittele vii-
tearkkitehtuuria sen omistajalle.

->Kuvaa Viitearkkitehtuurin kuvaus -dokumenttiin ja KA-taulukkoon.

3. Taydenn& yhteentoimivuuteen liittyvid vaatimuksia sek& yhteentoimivuuden
arviointilomakkeen sisaltoa.

->Kuvaa Viitearkkitehtuurin vaatimukset -lomakkeeseen ja
Viitearkkitehtuurin yhteentoimivuuden arviointi -lomakkeeseen.

4. Tarkista viitearkkitehtuurin tavoitteet ja tuotokset jokaisen iteraation yhtey-
dessé.

a. lteraatioiden jalkeen on myds mahdollista paattaa, etta viitearkkiteh-
tuurin kuvaaminen ei ole ena tarkoituksenmukaista ja projekti tulee
lopettaa.

4. Suorita iteraatiot suunnitelman mukaisesti kunnes ne on kaikki tehty.

2.5. Vaihe 5 Suunnittele toimeenpano, katselmoi ja hyvaksy

Suunnittele
toimeenpano,
katselmoi ja
hyvaksy

1. Laadi toimeenpanosuunnitelma viitearkkitehtuurille.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelma -dokumenttiin.

2. Maédrittele ja kuvaa mitk& ovat viitearkkitehtuurin vaikutukset toimin-
taympéristoon.

a. Kuvaa mihin kehityspolkuihin viitearkkitehtuuri vaikuttaa.
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b. Kuvaa mihin kehityshankkeisiin viitearkkitehtuuri vaikuttaa.

c. Kuvaa mihin sidosarkkitehtuureihin/viitearkkitehtuureihin vii-
tearkkitehtuuri vaikuttaa.

d. Kuvaa miten viitearkkitehtuuri vaikuttaa eri sidosryhmiin ja orga-
nisaatioihin.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelma -dokumenttiin.

Tarkenna ja kuvaa viitearkkitehtuurin hallintamalli toimeenpanosuunni-
telmaan.

a. Kuvaa arkkitehtuurin hallinnan roolit, vastuut ja omistajuus.
b. Kuvaa yllapitoon liittyvét tekijat, kuten missa kuvaukset sijaitsevat.

c. Suunnittele viitearkkitehtuurin ajanmukaisuuden tarkistuspisteet tu-
leville vuosille.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelma -dokumenttiin.

Laadi viitearkkitehtuurin toimeenpanolle aikataulu ja vaiheistus. Kuvaa
vaiheiden tehtdvat, tuotokset, tehtéviin osallistuvat tahot ja vastuutahot riit-
tavéalla tarkkuustasolla.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelma -dokumenttiin.

Laadi viestintasuunnitelma viitearkkitehtuurin toimeenpanon tueksi. Suun-
nittele missa ja milloin dokumentaation julkaisu tapahtuu.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelma -dokumenttiin.

Suunnittele miten viitearkkitehtuurin toimeenpanoa seurataan. Maarittele
toimeenpanon tavoitteet ja miten tavoitteiden tayttymista mitataan.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelma -dokumenttiin.

Laadi yhteenveto viitearkkitehtuurista.

a. Yhteenvetoon kuvataan MIKSI viitearkkitehtuuria tulisi noudattaa,
MITA viitearkkitehtuuri siséltd4 ja MITEN viitearkkitehtuuria toi-
meenpannaan.

b. Yhteenvetopohjaa kannattaa tdydentda projektin eri vaiheissa, se
toimii samalla hyvéna muistuttajana projektin tavoitteista, tuotok-
sista ja vaikutuksista.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin yhteenveto -dokumenttiin.

8. Laadi yhden sivun pituinen viitearkkitehtuurin yhteenvetokuva sen olen-

naisesta siséllosta. Yhteenvetokuvan olisi hyva sisaltaa:
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10.

11.

12.

13.

tiivis kuvaus viitearkkitehtuurin sisélldsta

a
b. havainnollinen kuva viitearkkitehtuurista ”Big Picture”
c. keskeiset linjaukset

d

viitearkkitehtuurin kohde ja rajaukset.

Lisaksi kuvassa voidaan esittad esimerkiksi:
e. toimeenpanon aikataulu
f. statistiikka- tai volyymitietoja
g. muita olennaisia rakenteeseen liittyvia kuvia.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin yhteenvetokuvaan.

Viimeistele viitearkkitehtuurin yhteentoimivuuden arviointilomake vas-
taamaan kuvattua viitearkkitehtuuria.

a. Tunnista keskeiset linjaukset, jotka yksittdisen organisaation tulee
tayttaa, jotta se voi olla yhteentoimiva laaditun viitearkkitehtuurin
kanssa.

b. Tunnista keskeiset organisaatiokohtaiseen toimeenpanoon, organi-
sointiin ja resursointiin liittyvét tehtavat, jotka tarvitaan, jotta orga-
nisaatio voi edeta viitearkkitehtuurin mukaiseksi.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin yhteentoimivuuden arviointilomakkeeseen.

Tarkenna, mitka ovat viitearkkitehtuurin keskeiset vaatimukset eri nako-
kulmista ja viimeistele vaatimuslista.

->Kirjaa Viitearkkitehtuurin vaatimukset -dokumenttiin.

Jarjesta viitearkkitehtuurin dokumentaation katselmointi hyvia katselmoin-
tikdytantdja noudattaen.

Kaésittele palautteet ja kommentit ja viimeistele dokumentointi.

a. Huomiol, ettd vasta hyvaksytty ja julkaisuvalmis versio numeroi-
daan versioksi 1.0.

Hanki viitearkkitehtuurille hyvaksynta vaadittavilta tahoilta.

a. Viitearkkitehtuurin valmistuttua sen lopputulokset tulee vieda oi-
keille tahoille paatettavéksi ja hakea sitd kautta hyvaksynté doku-
mentaatiolle seka viitearkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelmalle.
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b. Esimerkiksi JHKA-tason viitearkkitehtuurit hyvaksyy JHKA-jaosto
ja JUHTA.

14. Julkaise viitearkkitehtuuri ja tiedota julkaisusta viestintdsuunnitelman mu-
kaisesti.

a. Esimerkiksi JHKA-tason viitearkkitehtuurit julkaistaan yhteentoi-
mivuus.fi -portaalissa.
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