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Sammanfattning

Nylandsprogrammet 2022—-2025 &r ett landskapsprogram som innehaller landskapets vision fram till ar
2030 samt prioriteringar, mal och atgarder gallande utvecklingen aren 2022—-2025. Programmet har
utformats i flera workshoppar tillsammans med Nylands forbunds centrala samarbetspartner, det vill
sdaga NTM-centralen i Nyland, kommunerna, utbildnings- och forskningsanstalter samt organisationer. |
beredningen har man beaktat vasentliga utvecklingslinjer och strategier allt fran den globala nivan till
kommunnivan. Programmet stoder uppfyllandet av FN:s mal for hallbar utveckling i Nyland. De
nylandska kommunernas strategier och malsattningar har beaktats i beredningen av programmet.

Nylandsprogrammet 2022—-2025 innehaller ocksa en beskrivning av centrala forandringskrafter och en
komprimerad statistisk 6versikt 6ver landskapet, ndgot som ligger till grund for
utvecklingsprioriteringarna och -malen.

Programmets vision for 2030 ar "Rejalt fére”. Det betyder att Nyland ar 2030 ska ligga rejalt fore:

e i dampandet av klimatférandringen. Vart mal &r ett klimatneutralt landskap ar 2030.

e i ekonomisk konkurrenskraft. Vart mal ar att hoja de nylandska FUI-utgifterna till 5 procent av
landskapets bruttonationalprodukt.

e ivalfard. Vart mal ar att Nyland fore slutet av ar 2030 ska uppna 80 procents
sysselsattningsgrad.

Programmets prioriteringar ar: Ett miljosmart Nyland, Ett framgangsrikt Nyland och Ett lyckligt Nyland.
Under varje prioritering sorterar tre mal som ska uppfyllas med hjalp av atgardshelheter.

Programmet genomférs av utvecklingsaktorer i Nyland, framfor allt genom projekt. Som stod for
genomférandet har granskats olika finansieringsinstruments kompabilitet med programmets mal och
atgarder. Genomforandet av programmet f6ljs upp med matare for de olika prioriteringarna.
Programmet innehaller ocksa en sammanfattning av den separata strategin for smart specialisering dar
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten behandlas.

Nylandsprogrammets miljokonsekvenser har bedomts i en separat miljorapport vars sammanfattning
ingar som bilaga till programmet.



Forord

Malet for Nylandsprogrammet &r att utveckla Nylands livskraft och vélfard pa ett hallbart séatt.
Programmet har gjorts for nylanningarna. Nyckelordet &r partnerskap. Arbetet har gjorts i samarbete
med landskapets akttrer: kommuner, hogskolor, laroanstalter pa andra stadiet, organisationer och
andra utvecklingsaktorer.

Landskapsférbundets uppgift ar att samla alla viljor och att bedriva allt intensivare samarbete for att
uppna de mal som faststélls i programmet. Genom Nylandsprogrammet for vi vidare landskapets
gemensamma budskap bade inom landskapet och fran oss till andra. | framtiden finns det ett allt storre
behov av detta da Nyland genom reformen av den offentliga férvaltningen indelas i fem
valfardsomraden.

Ett mangprofessionellt samarbete éver bransch- och forvaltningsgranserna ar i nyckelstallning nar det
galler att genomfora programmet. Genom gemensamt utvecklingsarbete kan vi svara pa komplicerade
utmaningar och skapa nytt, men uppnaendet av de gemensamma malen forutsatter ocksa starkt
engagemang. Ett samarbete som fungerar val forutsatter fortroende, vilket vi med detta program vill
starka. Vi skapar Nylands framtid tilsammans.

UNDERSKRIFTER
Landskapsstyrelsens ordférande & landskapsdirektoren



Visionen for Nyland: Rejalt fore

Fastan vart landskap tacker endast tre procent av Finlands areal ar Nyland den storsta
befolkningskoncentrationen och den storsta arbetsplats- och ekonomiregionen i Finland och producerar
en femtedel av Finlands klimatutslapp. Nyland &r ocksa Finlands mest internationella landskap bade
nar det géller antalet invandrare och i fraga om foretagens internationella verksamhet. Pa grund av var
internationella stallning ar samarbete och natverk speciellt inom EU och med andra metropoler inom
Ostersjoomradet mycket viktiga for oss. Nyland &r motorn for Finlands internationella konkurrenskraft
och sysselséttningsutveckling.

Enligt var vision ligger Nyland ar 2030 langt fore. Det betyder att vi forutom det drivande landskapet i
Finland ocksa ar en aktiv och initiativrik foregangare i den internationella verksamhetsmiljon. Vi ar langt
fore:

e | dampandet av klimatforandringen. Vart mal &r att vara ett klimatneutralt landskap ar 2030.
Detta ambitiosa och ansvarsfulla mal framjar vi genom att stodja olika aktérers samarbete,
natverkande samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet. Genom att utveckla nya
slag av l6sningar for att dampa klimatférandringen &r vi en vagvisare som &r storre an var
storlek och bygger upp mojligheter ocksa pa global skala.

e | ekonomisk konkurrenskraft. Vart mal ar att vara den mest innovativa regionen inom EU och
hdja forsknings- och utvecklingsutgifternas andel i Nyland till fem procent av landskapets
bruttonationalprodukt fram till 2030. Nyland &r redan nu enligt internationella jamférelser den
basta miljon for utlandska investeringar. Var konkurrenskraft bygger pa internationella
partnerskap, kompetens och natverk, hégteknologi och lIosningar som stéder gron tillvaxt samt
pa internationellt sett mycket trivsamma stadsmiljoer, valfardstjanster och den nylandska
naturen. | Nyland har koncentrerats kompetens och arbetsplatser som pa grund av sardragen i
landskapets verksamhetsmiljo i praktiken inte kunde finnas nagon annanstans i Finland.

e |valfard. Nyland erbjuder sina invanare de basta majligheterna for ett bra och tryggt liv. Da vi
klarar av coronakrisen starker vi alla nylanningars delaktighet och jamlikhet genom att stodja
valfardssamhallets strukturer, satsa pa utbildningen och férebygga sociala problem. Vart mal ar
att i Nyland uppna en sysselsattningsgrad pa 80 procent fram till 2030.

Nyland tryggar sina invanares valfard inom ramen fér naturens barkraft. Genom att utveckla valfarden
pa ett ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbart satt genomfor vi ocksa FN:s mal for hallbar
utveckling.

Rejalt fore betyder att vi vill utveckla Nyland till gagn fér hela Finland och genom var framgang skapa
valfard for hela Finland och internationellt. | detta &r vi ett landskap som &r rejalt storre &n var storlek.
For att vi ska kunna l6sa komplicerade problem sasom att dampa klimatférandringen och klara av
coronakrisen kravs att vi riktar vara blickar bortom den egna regionen och det egna verksamhetsfaltet.



Forandringar som skapar mojligheter

Den globala utvecklingsgangen, sasom klimatforandringen och den ekologiska hallbarhetskrisen, den
aldrande befolkningen i vastlanderna, digitaliseringen och coronapandemin ar forandringskrafter som
oundvikligen reflekteras ocksa i det finlandska samhallets strukturer och i nylanningarnas vardag.
Dessa forandringskrafter granskas ocksa i det separata scenarioarbete som utgér en bakgrund till
programmet. | det har vi tagit fram visioner for hur Nyland ser ut ar 2050 i ljuset av tre olika alternativ.
Landskapets framtid pa lang sikt behandlas ocksa i verket Framtidsboken for Nyland — Stigar mot ar
2050, som sammanstéllts av Nyland férbund.

Genom programmet vill vi svara mot de forandringar som orsakas av dessa megatrender och fenomen:

» Coronapandemin har skakat om samhéllet och hushallen pa ett nytt satt. Genom krisen har
resiliensens, dvs. motstandskraftens, anpassnings- och fornyelseférmagans, betydelse blivit
tydlig pa bade samhalls- och individniva. | Finland har foljderna av coronapandemin varit
Overlagset storst just i Nyland. Det ar darfor naturligt att vagen ut ur pandemin,
ateruppbyggnaden och ny tillvaxt ar utgangspunkten for programmet. Att trygga
valfardssamhallet och fornya ekonomin ar sarskilt viktigt da utgangssituationen ar utmanande.

> Med tanke pa stavjandet av klimatférandringen och den ekologiska hallbarhetskrisen bor de
viktigaste avgorandena och kursandringen ske pa 2020-talet for att uppvarmningen av klimatet
ska kunna dampas tillrackligt. Detta forutsatter att vi 6vergar till mera hallbara verksamhetssatt
och ett nytt satt att producera och anvanda energi. Ocksa anpassningen till klimatférandringen
bor framjas pa det lokala planet. Som nylanningar erkanner vi vart landskaps ansvar for att
skapa nya losningar for oss och for den 6vriga varlden.

> De viktigaste forandringarna i befolkningsstrukturen ar en betydande nedgang i nativiteten och
en forlangning av livslangden. | Finland minskar antalet personer i arbetsfor alder och antalet
barn samtidigt som antalet aldre 6kar. | Nyland baserar sig befolkningsdkningen i allt hégre
grad pé invandring i stallet for pa naturlig befolkningstillvaxt. Samtidigt skapar den starka
forandringen i aldersstrukturen utmaningar for flera kommuners livskraft och for att ordna
service pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart.

» Den teknologiska utvecklingen och digitaliseringen férnyar satten att arbeta och samhallets
strukturer i ett vidare perspektiv. Nya idéer, innovationer och investeringar héjer produktiviteten
och fungerar som de viktigaste kallorna for ekonomisk tillvaxt. Samtidigt som gamla yrken
forsvinner uppkommer helt nya branscher och satt att arbeta. Omvalvningen i arbetet framhaver
behovet av kontinuerligt Iarande och omskolning. Automation och artificiell intelligens lappar pa
bristen p& arbetskraft och ersatter alltmer komplicerade arbetsuppgifter men kan annu inte
ersatta kreativitet, innovativitet och problemlésning. Smart trafik, nya fardtjanster och ékning av
distansarbetet har redan nu en betydande inverkan pa vilka fardsatt vi valjer och pa
trafikstrommarna. Tillvaxten i nathandeln skapar nya behov av logistik och utmaningar for att
trygga leveranskedjorna.

Med tanke pa hela Finland har Nyland en central roll i hur vi anpassar oss och svarar pa de utmaningar
som globala férandringskrafter for med sig. Kriser skapar ocksa nya mojligheter for ekonomin och
samhallet. Exempelvis digitaliseringen har under coronapandemin tagit stora steg framat. Dessa
mojligheter maste vi gripa for att vi ska lyckas uppratthalla valfarden ocksa i framtiden.



Nyland i ett notskal

I Nyland bor 6ver 1,7 miljoner ménniskor, vilket ar en tredjedel av hela landets befolkning. Helsingfors
med omnejd ar i detta nu en av de stadsregioner som vaxer snabbast i Europa och utgér Finlands enda
storstadsregion. Liksom i 6vriga Finland har ocksa i Nyland befolkningsstrukturen foraldrats klart under
de senaste aren. For narvarande &r var femte nylanning éver 65 ar. Aldrandet i befolkningsstrukturen
och férsvagningen av den demografiska forsdrjningskvoten dampas av en 6kande invandring. Mer an
halften av alla personer med ett frammande sprak som modersmal bor redan nu i Nyland.

Det finns dock stora skillnader mellan olika kommuner och regioner i Nyland bade nar det galler
befolkningsokningen och aldersstrukturen. | huvudstadsregionen &r utmaningen nar det galler
befolkningsutvecklingen att kontrollera tillvaxten pa ett hallbart satt medan utmaningarna i landskapets
randomraden galler bevarandet av livskraften. Aven om landets friskaste befolkning som lever langst
bor i Nyland har det ocksa har uppkommit klyftor mellan manniskors valmaende. Sarskilt inom de stora
staderna &r de socioekonomiska skillnaderna och skillnaderna i valmaende stora. Ocksa
bostadslésheten har pa nationell niva koncentrerats till huvudstadsregionen.

Naringslivets struktur i Nyland &r starkt servicedominerad. Av alla Finlands arbetsplatser finns cirka en
tredjedel i Nyland. Kéannetecknande for Nylands naringsliv ar stark internationalitet och att féretagen ar
exportdrivna. Ekonomins livskraft starks av att foretagsbestandet ar yngre an i medeltal samt av det
stora antalet startup- och tillvaxtféretag. Till Nylands styrkor hér dessutom att arbetsplatserna inom
kunskapsintensiv service och hogteknologi star for en stor andel av naringsstrukturen. Nyland ar en
knutpunkt for trafiken och logistiken i Finland. Har finns landets enda internationella flygplats och flera
stora hamnar. Dessutom korsas flera huvudleder inom vag- och spartrafiknatet i Nyland.

I Nyland bor landets hogst utbildade befolkning. Den hdga utbildningsnivan baserar sig pa regionens
mangsidiga utbildningsmaéjligheter och pa en arbetsmarknad som lockar hogt utbildad befolkning till
landskapet. Befolkningens héga utbildnings- och kompetensniva garanterar goda forutsattningar for
forsknings- och utvecklingsverksamhet och fér uppkomsten av nya innovationer. Nylands FoU-utgifters
andel &r halften av hela landets FoU-utgifter och 3,5 procent av landskapets BNP.

Nyland ligger pa topp i Europa och ocksa i hela varlden i manga internationella jamforelser, dar
egenskaper som galler valfard, konkurrenskraft samt kompetenspotential och innovationer mats.

| Europeiska kommissionens jamforelse av social utveckling (SPI-index) placerade sig Nyland 2020
som andra bland regionerna i Europa. Enligt indexet &r Nylands styrkor bland annat invanarnas tillit till
sina rattigheter och tolerans mot andra méanniskor. Ocksa i den jamférelse som méter regional
innovationsformaga och regionernas motivationssystems prestationsformaga (Regional Innovation
Scoreboard 2021, Regionala resultattavlan fér innovation) placerade sig Nyland som andra bland de
europeiska regionerna. | det index som mater de europeiska regionernas konkurrenskraft (RCl-index)
placerade vi oss som tionde. Dar var vara storsta styrkor en hogt utbildad befolkning och dess
forutsattningar for kontinuerligt larande.

Utanfor stadsomradena finns i den nylandska miljon omvéxlande skogsomraden, odlad mark och
tatorter. Ocksa adalar, sjéar och ett vidstrackt kustomrade med sin skargard ger Nyland sin sarpragel.
Karnomradena i naturen utgor 13 procent av landskapets areal, och skogarna utgor landskapets mest
betydande kolsankepotential. Nylands andel av alla Finlands klimatutslapp &ar 20 procent. Landskapets
vaxthusgasutslapp per invanare har ar 2005-2020 minskat med 38 och de totala utslappen med 27
procent.



O Ostra Nyland

o o L] [-] . nae
®®9 1,7 miljoner invanare Befolkning; 76 443 :
' ' « Befolkningstathet: 32 personer/km
31% av hela Finlands befolkning Q 26 kommuner ... * Den demografiska
K forsoriningskvoten: 65,3 %
®  Befolkningsékning i medeltal Le., 77 *Andel med frimmande sprak som
ﬂ efter ar 2010 o modersmal: 6,0 %
. o Faar © 77 X Mansils G pukkila o .. Lapptrask r..
17 000 invanare per ar P T s L Hyvinge ” . iMerskomet N
Enligt befolkningsprognosen " Hogfors T NS by .,
:ln;én?lr.e ar 2040 _,:_: F i it .:;skan :
9 mitjoner : i Vichtis - Jusby - :
©lojo L Keno
..... ': . . :'.-. y ". v ‘a—" ¢ E y -“.:-.‘
O Vistra Nyland Y ot ot Esho ; j_n.:a-_.’ e AN
« Befolkning: 101945 I TR LS CH lsi - .- A
* Befolkningstathet: 34 personer/km?®[~  %=--*" % % Sjunded. ~, e Sf,ﬂ‘g_ff‘)l_’?:- i
* Den demografiska : S YO N AT -
férsérjningskvoten: 69,6 % " Raseborg b, oRyrkelate, 'y BGrankulla * Huvudstadsregi
« Andel med fraimmande sprik som L T Inga ,_..:,__;: . O uvudstadsregionen
dersmal: 4.7 % ¥ C. W : -~ Befolkning: 1187 138
modersmat AL 'O Kuuma-regionen I e Befolkningstithet: 1542 personer/km’
"""""" s =7 e Befolkning: 324 199 | *Den demografiska férsérjningskvoten:
i » Befolkningstithet: 111 personer/km? L 4T9%
et * Den demografiska forsérjningskvoten: + ¢ Andel med frimmande sprk som

58,0 %

* Andel med fraimmande sprak som

modersmal: 6,5 %

Nylands befolkning per dldersgrupp 2020

90- I
8089 Man I — Kvinnor
70-79 I
60-69 I 4
50-59 I 4
40-49 |
30-39 [ .
20-29 |
10-19 I

0-9 I

150 000 100 000 50 000 ) 50000 100000 150 000
Nylands branschprofil
Naturbruk 0,6 %

Byggande 11,1

%‘l
Industri 12,9 % . )
Ovrig service

36,5 %

Handel 16,5 %

Kunskapsintensiva
servicebranscher 224 %

Av nya utldndska foretag @

finns over 60 % E

i Nyland

7,7 % svensksprikiga

modersmal: 1774 %

Av befolkningen ar
14,7 % nagot
fraimmande sprak

77,6 %
finsksprakiga

Av alla personer i Finland som har ett
fraimmande spriak som modersmal bor

58 % i Nyland

E BNP per invdnare:
N

I
: Nyland 56 500 € Nylands andel av

I P 0
) Finland 43 600 € hela Finland 39 %
I

'EU 31200 €

Av Finlands tillviaxtforetag finns 42 %
i Nyland

10 % av personalen i foretag i Nyland
arbetar i tillvixtforetag




Miljarder euro

Nylands utgifter for forsknings- och
utvecklingsverksamhet

34 39%
33 38%
32 37%
3 36%
3,0 35%
29 34%
28 33%
27 32%
26 31%

2014 2015 2016 2017 2018 2019
P FoU-utgifter == i férhallande till BNP
Nylands andel av Finlands
FoU-utgifter 50 %
.‘6’.

(EU regional innovation scoreboard 2021)

‘ EU:s nast mest innovativa
region
A

25

20

15

10

Miljoner passagerare

Trafik och tillgidnglighet

Helsingfors-Vanda flygpassagerare

Over 50 %

av turismen fran utlandet har
Nyland som resmal

EU:s tionde mest
konkurrenskraftiga region
(Regional competitiveness index 2019)
Styrkor:

hogt utbildad befolkning,

aktérernas innovationsférmaga,
teknologiska framsteg

Nylinningarna har Finlands hogsta
utbildningsniva

1/3 av befolkningen har
91 avlagt hogskoleexamen

Fordelningen av utslidppen i Nyland

Avfallshantering 3,7 % Industri 0,8 %
Jordbruk 3,8 %
F-gaser 4,5 %
Arbetsmaskiner 5,6 %
Konsumtions-
elektricitet
N4 %

Fjarrvarme 26,7 %

Spért.raﬁk 0,3 %% Oljeuppvirmning 4 %
PO & Eluppvirmning 3,5 %
—_ Andra uppvarmnings-

Vagtrafik 30,5 % former 3,7 %

Utslipp per invdnare dr 2020

Nyland 3,9 ton CO,e/inv.
Hela Finland 5,9 ton CO,e/inv.

Forindring i totala utslapp
i Nyland fran ar 2005

w -27 %

Ve EU:s nast frimsta
vilfirdsregion
‘0 (Regional social progress index 2020)

Styrkor:
‘ ] tillit till sina egna rattigheter och

tolerans mot andra manniskor, attraktiv
miljo, férutsattningar for larande och
A hogskoleutbildning



Prioriteringar och mal

Nylandsprogrammet har tre prioriterade omraden: Ett miljosmart Nyland, Ett framgangsrikt Nyland och
Ett lyckligt Nyland. Dessa prioriteringar och mal stdder genomférandet av Nylands vision "Rejalt fore”.
Under respektive mal presenteras numrerade atgardshelheter genom vilka malsattningarna ska

omsaéttas i praktiken.

Ett miljosmart Nyland:

Malet ar att Nyland ar Europas miljosmartaste landskap. Malet uppnas
genom utveckling av en hallbar region- och bebyggelsestruktur och
tryggande av naturens mangfald. Vi har en central roll i att Finland uppnar
sitt mal for klimatneutralitet. Vi skapar rejala och resurssmarta losningar for
allt fran lokala till globala utmaningar med klimatférandringen och starker
samtidigt valfarden. Tack vare de miljosmarta atgarderna forblir Nyland rent
och trivsamt med en mangsidig natur.

Toppmal: Nyland &r klimatneutralt ar 2030.

Ett framgangsrikt Nyland:

Ett lyckligt Nyland:

Malet ar att Nyland ar Europas mest innovativa landskap dar natverk i
manga branscher tillsammans skapar innovationer i varldsklass och
framgangsrik affarsverksamhet. Vara féretag och hogskolor ar i
internationell toppklass och vart landskap &r kant for sina innovativa forsoks-
och innovationsmiljoer. Nyland &r en attraktiv placeringsplats for
internationella experter, foretag och investeringar. VVar region ar en
knutpunkt i den internationella trafiken, som tryggar inte bara Nylands utan
hela Finlands tillganglighet och internationella konkurrenskraft.

Toppmal: Nylands utgifter for FoU-verksamhet har stigit till fem procent av
landskapets BNP fram till ar 2030.

Malet ar att Ett lyckligt Nyland erbjuder sina invanare de basta
mojligheterna till ett gott liv. Det mangkulturella Nyland tar val emot nya
inflyttare. Det ar en trygg plats att bo pa och erbjuder sina invanare
hdgklassiga bostader till skaligt pris for olika behov. Vi svarar fér jamlikhet
och delaktighet genom att satsa pa jamlik utbildning och stddja sarskilt de
unga. Alla nylanningar har tillgang till utmarkta rekreations- och
hobbymajligheter, kulturutbud och naturmal.

Toppmal: Nylands sysselsattningsgrad har stigit till 80 procent fram till ar
2030.



FN:s mal for hallbar utveckling

Enligt ett index som méater genomférandet av FN:s mal for hallbar utveckling ar Finland pé tredje plats.
Vi klarar oss alltsa alldeles utmarkt i internationell jamforelse, men det finns rum for forbattring
exempelvis i fraga om genomférandet av mal 12: hallbar konsumtion och mal 13; foregangare i
klimatatgarder. Genom Nylandsprogrammet gar vi in for att paverka genomforandet av dessa mal och
genom atgarderna skapa nationella och internationella verkningar. Av malen har vi for programmet valt
dem som &r sarskilt betydelsefulla for Nyland och som vi har mdéjlighet att paverka pa regional niva. For
varje prioritering har vi separat presenterat de mal som galler detta &mnesomrade.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

GODHALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

e M| r

11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV 0CH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

FN:s mal for hallbar utveckling &r en central utgangspunkt for Nylandsprogrammet.

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN




Prioritering 1: Ett miljosmart Nyland

Det ar brattom med att dampa klimatférandringen. Klimatférandringen beror varje nylanning och det ar
inte bara nodvandigt att bromsa klimatférandringen utan det ar ocksa till nytta for nylanningarna. Enligt
de senaste uppgifterna fortskrider uppvarmningen av klimatet snabbare &n man tidigare trott och vi bor
for egen del begrénsa den genom att minska utslappen med en snabb tidtabell. Nylands
vaxthusgasutslapp motsvarar ungefar en femtedel av Finlands kommuners totala utslapp (6,6 miljoner
ton CO; &r 2020). Hur effektivt klimatarbetet i Nyland paverkar landskapets utslapp, samt féretags och
andra aktorers innovationer och I6sningar i anslutning till det, ar av betydelse for hela Finland. Vart mal
att vara rejalt fore betyder att det &r var plikt att fungera som exempel ocksa nar det galler minskning av
utslapp.

Att naturens mangfald utarmas &r vid sidan av klimatfoérandringen en av var tids storsta utmaningar. |
Finland paverkas mangfalden mest av skogs- och lantbruket, byggandet samt av féroreningar.
Dessutom forsnabbar klimatforandringen i sig forandringarna i naturen. Omraden med véaxtlighet
uppratthaller koldioxidlager, fungerar som kolsankor, tryggar naturens processer och hjalper pa sa satt
till med att dampa klimatféréandringen och anpassningen till den. En forandring &r mdjlig men det
forutsatter att naturen beaktas i beslutsfattandet. Naturen &r en oskiljaktig del av hédlsan, valfarden och
ekonomin.

Markanvandningen, byggnaderna, trafiken och infrastrukturen ar i nyckelstéllning p& vagen mot ett
klimatneutralt samhalle. Vardet pa rent vatten kommer i framtiden att véxa ytterligare. Att forbattra
Ostersjons tillstdnd ar fortfarande en utmaning, men narheten till havet ger ocksa Nyland manga
mojligheter, bl.a. nar det galler trafik, service och rekreation. Cirkular ekonomi &r en central 16sning pa
anpassningen av produktionen och konsumtionen. Den beaktar gréanserna for naturresurserna formaga
att fornya sig och utnyttjar mojligheterna till tervinning. | en fungerande cirkular ekonomi uppkommer
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vardestegringen utan betydande olagenheter fér miljon. Cirkular ekonomi och bioekonomi samt
tryggande av naturens mangfald stoder varandra om de genomfors ratt och de skapar ny
affarsverksamhet. Hallbar och ansvarsfull konsumtion och delningsekonomi spelar en viktig roll i ett
miljdsmart Nyland. For att vi ska kunna utveckla och genomféra klimatgarningar kravs samarbete och
partnerskap mellan den offentliga, privata och tredje sektorn.

HALLBARINDUSTR!, HALLBARASTADER 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH

INFRASTRUKTUR PRODUKTION

e

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA 1 EKDSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

De av FN:s mal for hallbar utveckling som ar mest centrala med tanke pa prioriteringen Ett miljosmart
Nyland.

Mal 7: Garantera tillgang till prisvard, palitlig, hallbar och modern energi for alla.

Mal 9: Bygga upp en hallbar infrastruktur samt framja hallbar industrialisering och innovation.
Mal 11: Garantera trygga och hallbara stéader och bosattningar.

Mal 12: Garantera hallbara konsumtions- och produktionssatt.

Mal 13: Utan drojsmal agera for att bekampa klimatférandringen och dess inverkan.

Mal 14: Bevara och nyttja haven och marina resurser pa hallbart sétt.

Mal 15: Skydda, aterstalla och uppmuntra till hallbar anvandning av ekosystemen pa land, hantera
skogen hallbart, bekampa 6kenspridning, stoppa och aterstalla landdegradering och stoppa forlusten av
biologisk mangfald.

Mal 1.1 Klimatneutrala samhallen
1. Starkande av Nylands roll som foregangare inom klimatarbetet

Med klimatneutralitet avses en situation da ett omrade producerar endast sa stora koldioxidutslapp i
atmosfaren som det kan binda utslapp i atmosfaren. Nyland skarper sitt mal for klimatneutralitet genom
att stéalla upp som mal att vara klimatneutralt fore ar 2030. Nylands klimatfardplan, som siktar pa att
landskapet ska vara klimatneutralt ar 2035, uppdateras sa att den motsvarar det nya malet. Avsikten
med det ambitiosa klimatmalet ar att garantera att nylanningarna ocksa i framtiden har en trivsam och
ren livsmiljo samt att uppmuntra aktérerna inom landskapet att vara foregangare inom det
internationella klimatarbetet.
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2. Utarbetande av en plan for anpassningen till klimatférandringen och inledande av
genomfdrandet

Syftet med anpassningen till klimatforandringen &ar att prognostisera klimatférandringens direkta och
indirekta konsekvenser for landskapets valmaende och skapa en grund for anpassningsatgarder pa
kommunniva. Férutom den nationella planen for anpassningen till klimatférandringen behovs
samordning av de regionala anpassningsatgarderna. Genom att géra upp Nylands anpassningsplan pa
landskapsniva kan vi i framjandet av anpassningen stodja ocksa sma och medelstora kommuner som
inte ensamma har resurser for det. Vi maste béttre an tidigare kunna beakta de kande
regnmangderna, de allt langre perioderna med hetta och perioderna med torka, de éversvamningar i
staderna som orsakas av héaftiga regn samt de dversvamningar vid kusten som orsakas av stormar
samt andra situationer med plotsliga storningar bade vid planeringen av nya omraden och i normalt
underhall och férnyande av gamla fastigheter och infrastrukturer.

3. Framjande av nya hallbara energilésningar

Tyngdpunkten inom energiproduktionen forskjuts alltmer mot fornybara energikallor. Samtidigt
elektrifieras samhallet starkt och i och med digitaliseringen okar behovet av energi. | framtiden
beréknas Nylands energisjalvforsorjning minska i jamforelse med 6vriga Finland. Darfor ar det viktigt att
garantera kontinuerlig, stérningsfri tillgdng pa energi och ett skaligt pris bade med tanke pa stabiliteten i
samhallet och pa konkurrenskraften. Sarskilt pa grund av det nordliga laget ar energibehovet i Finland
och i Nyland betydande redan med tanke pa uppvarmningen av byggnaderna.

Avskaffandet av fossila branslen okar i framtiden betydligt efterfrdgan pa gron energi och forutsatter
nya satt att producera, éverféra och lagra energi. Fornybar energi fas utom fran vind, vatten och solen
ocksa fran miljovarme, sdsom landvarme och havet. Man kan balansera elproduktionen sa att den
svarar mot konsumtionsbehovet genom att kombinera olika energiformer sa att de stéder varandra. De
kallor for fornybar energi som har mest potential i Nyland &r geotermisk energi, solenergi och bioenergi.
Ocksa utnyttjande av 6verloppsenergi fran samhéallen och industri skapar mojligheter. Genom biogas
som produceras av biomassa kan fossil energi erséattas inom trafiken, industrin och lantbruket.

4. Effektivisering av bebyggelsestruktur och bromsande av byggandets inverkan pa klimatet

Markanvandningens och byggandets klimatverkningar kan paverkas exempelvis genom effektivisering
av befintlig bebyggelsestruktur. Sarskilt stadscentras och andra service- och
arbetsplatskoncentrationers tillganglighet genom gang, cykling och kollektivtrafik stoder
forutsattningarna for en smidig och hallbar vardag. Dessa forutsattningar har starkts ocksa genom
landskapsplanlaggningen. Nar det géller nybyggande och renovering fas de storsta effekterna inom
tillverkningen av byggnadsmaterial, byggande och ateranvandning, samt genom férebyggande av
uppkomsten av byggavfall och genom atervinning. Byggande i tra ger mojligheter till ny
affarsverksamhet och export, ocks& med tanke p& kompetensen, och projektverksamhet kan sétta fart
pa dem.

Kompletteringsbyggande innebaér i vissa fall att obebyggda omraden med vaxtlighet minskar. Fran
hallbarhetsperspektiv ar det en battre 16sning att effektivera den bebyggda miljon pa omraden med god
serviceniva inom kollektivtrafiken an att utvidga den bebyggda zonen till naturomraden déar
forutsattningarna for hallbara fardsatt ar svaga. Pa bebyggda omraden kan naturens mangfald
forbattras genom att man pa ett kontrollerat satt minskar skotseln av parker och rekreationsomraden,
genom valet av vaxter for anlaggande av gronomraden, genom naturenlig behandling av dagvatten,



genom att vattendrag gors naturenliga och genom att vaxtlighet integreras som en del av den bebyggda
miljon, exempelvis genom gréna tak.

5. Utvecklande av forutsattningarna for elektrifierad och utslappssnal trafik

| de klimatlosningar som galler trafiken ar det viktigt att beakta de regionala skillnaderna i forhallandena
nar det galler fardsatt och strava efter en rattvis 6vergang sa att alla omradena inom Nyland &r med i
utvecklingsarbetet. Trafiksystemet bor fornyas bland annat med hjélp av effektivare kollektivtrafik och
planlaggning. Dessa mal och atgarder har identifierats ocksa i den trafiksystemplan som utarbetats for
Nyland. Med tanke pa minskandet av utslapp ar framjande av cykling, gang och kollektivtrafik samt
overgang till utslappssnala bilar av central betydelse. Utvecklandet av elbilar och batteriteknologi samt
laddningsinfrastrukturen paverkar snabbast personbils- och kollektivtrafikens koldioxidutslapp. Inom
logistiken ar effektiv kombination av transporter och optimering av trafikkedjor viktiga atgarder. P&
langre sikt far man utslappsminskningar ocksa genom att paverka mobilitetsbehoven, forbattra
tillgangligheten till service samt genom mera hallbara fardsatt och fungerande resekedjor.

6. Starkande av kolsankor

Skogarna har betydande potential som kolsankor i Nyland och bevarandet av dem paverkas av
byggande och avverkning. Sarskild uppmarksamhet bor fastas vid att bevara skogsarealerna och vid
hallbart mangsidigt bruk av skogarna. Inom lantbruket varierar bindningen av koldioxid till jordmanen
beroende pa jordmanens egenskaper och odlingspraxis. Forbattringen av jordmanens koldioxidbalans
ar ocksa kopplad till mal for att framja lantbrukets hallbarhet, sdsom produktion av ekologisk och
narproducerad mat samt gynnande av sasongens produkter.

Mal 1.2 En livskraftig natur
7. Framjande av naturens mangfald och starkande av sambanden mellan livsmiljoer

Utarmningen av naturens mangfald ar ett globalt fenomen och for att I6sa det behovs internationellt
samarbete. Mangfalden ar dock ocksa en lokal och regional friga. Hotet om utrotning av arter ar storst i
sOdra Finland, dar det paverkas av langvarig och stark belastning av behoven av naturanvandning.
Inom sa gott som alla organismgrupper ar utgangspunkten att antalet arter ar storre i soéder an i norr.
Naturskyddsomradena é&r i sydligaste Finland for det mesta sma och ofta isolerade fran varandra, vilket
leder till att utarmningen av artrikedomen fortsatter ocksa inom en del av de skyddade omradena.

8. Utvecklande av bedémningen av miljokonsekvenser och beaktande av dem som helhet

Orsakerna till att naturtyper och arter blir utrotningshotade ar i stor utstréackning kopplade till
markanvandningen. Traproduktion, dikning, réjande av akrar, byggande samt 6vergodning och
nedsmutsning av vattendrag har forsvagat naturtyperna. Inom stadsregionerna orsakas forlusten av
naturen sarskilt av byggandet. Det &r av storsta vikt att styra markanvandningen sa att inte
gronomraden som ar viktiga med tanke pa mangfalden splittras och de ekologiska sambanden mellan
dem forsvagas eller bryts. Beddmningen av miljokonsekvenserna och dess betydelse inom
beslutsfattandet bor ytterligare starkas bade med tanke pa naturens varde i sig och den nytta vi har av
naturen.



9. Naturbaserade och hallbara l6sningar fér mangbruk av skogarna

Genom att 6ka bindningen och lagren av koldioxid i vaxtligheten och jordmanen kan man samtidigt
trygga naturens mangfald. Primarproduktionen har en central roll i detta - 6ver 80 procent av Nylands
landareal ar skogs- eller lantbruksmark. Skogarna och odlings- och betesmarkerna ar livsmiljoer fér
manga utsatta och utrotningshotade arter. Malet med mangbruk av skogarna &r att samordna de behov
som ar kopplade till skogen pa en begransad skogsareal. | mangbruk stravar man efter att beakta
virkesproduktionen, rekreationsanvandningen, turismen, tryggandet av mangfalden samt bevarandet
eller t.o.m. 6kandet av kolsénkor. Det behdvs mera forskning om férhallandet mellan klimatforandringen
och biodiversiteten.

10. Forbattrande av Ostersjons och vattendragens tillstdnd och utnyttjande av de mojligheter
som nérheten till havet ger

Narheten till havet ar en av Nylands stora mdéjligheter att skapa nya jobb och valmaende och samtidigt
forbattra havets tillstand. For att bevara mangfalden i Ostersjon och havsmiljon behovs nya I6sningar
for att minska utslappen samt brett samarbete mellan olika aktorer, ocksa over statsgranserna. Malet ar
att samtidigt fa till stand hallbar bla tillvaxt. Med bla tillvaxt avses bl.a. hallbart utnyttjande av
naturresurser, havsindustri och havslogistik, fiskerihushallning och turism.

| Finska vikens kustvatten finns en brokig mangfald av livsmiljoer som ger livsrum for talrika vaxter och
djur. Som en foljd av mansklig verksamhet ar Ostersjon fortfarande svart fororenad och 6vergédd dven
om det redan vidtagits atgarder for att forbattra Ostersjons tillstdnd. Alvarna for med sig naringsamnen
och avloppsvattenutslapp fran industrin, hushallen och lantbruket fran ett omrade som &r fyra ganger sa
stort som Ostersjons areal. Genom atgarder inom lantbruket och skogsbruket kan mangderna
naringsamnen som kommer ut i vattendragen effektivt minskas. Ocksa havstransporter och sjofart,
muddring och vattenbyggande, frammande arter, fiske, nedskrépning och buller under vattenytan
medfor risker for vattenekosystemen.

Mal 1.3 Resurssmarta losningar

11. Starkande av Nylands roll som foregangare inom cirkular ekonomi i kompetens och
skapande av innovationer

Cirkular ekonomi ar ett tanke- och verksamhetssatt dar material utnyttjas effektivt och uppkomsten av
avfall minimeras. Tanken &r att man i stallet for att det uppstar avfall ska utnyttja material sa effektivt
som mgjligt, och materialet och dess varde ska cirkulera sa lange som mgjligt. Cirkular ekonomi &r en
stor mojlighet for Nyland bade med tanke pa hallbar utveckling och pa affarsverksamhet, eftersom
storsta delen av materialstrommarna i Finland uppkommer hér. Exempelvis inom industrin och
produktionen uppstar mycket sido- och avfallsstrommar, vilkas utnyttjande &r av central betydelse i den
cirkuléara ekonomin.

12. Framjande av verksamhet i natverk som samlar aktorer inom cirkular ekonomi

Till cirkular ekonomi hor ocksa framjande av delningsekonomi och servitisering. Tjanster bor utvecklas
sa att de baserar sig pa delning, hyrning och atervinning. Tillvaxten i den cirkulara ekonomin stods av
samarbets- och experimentplattformer som samlar féretag och andra aktorer och dér nya
verksamhetsmodeller, forsdk och l6sningar utvecklas. Exempelvis helheten "den nylandska dalen for



cirkular ekonomi” ar ett omfattande projekt som samlar olika aktdrer och fungerar som maotesplats for
olika aktérer samt som utvecklingsplattform inom cirkular ekonomi.

13. Utvecklande av fornybara och utslappssnala produkter och tjanster

Malet ar att ersatta fossila material som inte fornyas med férnybara naturmaterial och utveckla nya,
mera ekologiska produktions- och behandlingsséatt. Denna utveckling framjas genom att sttdja arbetet
med att utveckla nya produkter, bl.a. av biobaserade material som ersatter plast, samt effektivering av
produktionsprocesserna och minskning av sloseri med material inom bl.a. textil- och byggnadsindustrin.

Overgang till gron energi ar ocksa annat &n gron elektricitet. Det forutsatter minskning av
energikonsumtionen, konsumtion av tjanster i stéllet for varor samt minskning av metallberoendet inom
energiproduktion och -lagring. Elektrifieringen av mobiliteten och produktion av energi pa ett férnybart
satt okar efterfrigan pa metaller. Enbart atervinning av metaller racker inte till for den 6kande
efterfragans behov. Den knappa tillgangen pa vissa metaller kan i sjalva verket forsvaga dampandet av
klimatférandringen om produktionen av dem okar utslappen pa kort sikt eller deras sallsynthet bromsar
upp primarproduktionen.

14. Sporrande och handledning till konsumtion med miljdansvar

De val som géaller ménniskors boende, fardsatt, mat och fritid formar konsumtionskulturen och de har
en stor inverkan pa vilka slags produkter och tjanster som erbjuds. Att minska konsumtionen, minimera
svinnet, anvanda tjanster i stallet for att Aga varor samt att i konsumtionsval satsa pa hallbarhet och pa
att saker ska kunna repareras ar centrala metoder att minska belastningen pa miljon. Det bor goras latt,
formanligt och attraktivt att konsumera ansvarsfullt i alla situationer oberoende av inkomstniva. Har ar
gemensamt utvecklande tillsammans med olika aktorer i nyckelstéllning. Tjanster bor utvecklas sa att
de baserar sig pa delning, hyrning och atervinning. Det ar ocksa viktigt att stodja barns och ungas
forhallande till naturen och miljéfostran, for att forhallandet till miljon och konsumtionen ska bli hallbart.

15. Utvecklande av cirkuléar ekonomi i livsmedelssystemet och minskning av matsvinnet i
livsmedelskedjans olika skeden

Produktionen och konsumtionen av mat har en betydande inverkan pa miljon. Det &r en del av den
cirkulara ekonomin att forséka minska matsvinnet och utnyttja avfall och matproduktionens
sidostrommar effektivt. Nyland har gedigen kompetens inom livsmedelsbranschen, ett exempel &r de
innovationer som utnyttjar vaxtprotein. Svinn uppstar bade i livsmedelsindustrin, medraknat
produktionen och férpackandet av mat, och i hushallen. Man kan satta fart pa den cirkulara ekonomin
nar det géaller mat genom forsknings- och utvecklingsverksamhet och minska matsvinnet ocksa genom
att paverka konsumenternas val.



Prioritering 2: Ett framgangsrikt Nyland

Utgangspunkten for Ett framgangsrikt Nyland ar ekonomisk hallbarhet: att trygga valfarden genom
ekonomisk tillvaxt pa ett involverande satt och inom de ekologiska granserna. Enligt Nylands regionala
innovationsstrategi, dvs. strategin for smart specialisering, vill vi satta fart pa landskapets hallbara
tillvaxt och pa att ta fram nya resurssmarta lésningar som framtidens konkurrenskraft bygger pa.

Samarbete och formaga att utnyttja internationella natverk ar centrala framgangsfaktorer for vart
landskap. Vart landskaps roll som motor for hela Finlands innovationsverksamhet &r central. | Nyland
finns redan fungerande forséksmiljoer och innovationsplattformar fér hogskolor och stader som for
samman aktdrer och genererar forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet. Det ar viktigt att
starka dessa plattformars verksamhetsférutséattningar samt skapa nya forum fér dialog och samarbete.
Detta ar ocksa ett centralt mal for verkstéllandet av Nylands strategi for smart specialisering.

Ett framgangsrikt naringsliv skapar grunden for valfard och ekonomi. | Nyland ska foretag av alla
storlekar och olika alder ha mojligheter till framgang pa den inhemska och den internationella
marknaden. Féretagens fornyelse, tillvaxt och internationalisering stimuleras genom mangsidiga
foretagstjanster som tacker foretagens hela livscykel, fran deras grundande anda till tillvaxt och lyckade
agarbyten.

Coronapandemin har paskyndat omvalvningen av arbetet. For att man ska fa arbete kravs allt hogre
utbildning samtidigt som manga branscher redan har brist pa arbetskraft. | Nyland ar tillgdngen pa
kompetent arbetskraft en betydande flaskhals for foretagens tillvaxt, vilket ocks& kommer fram i en
internationell jamforelse. Arbetskraftssituationen kan forbattras genom 6kad invandring och genom att
det gors lattare for internationella sakkunniga att flytta till och bosatta sig i landet. Det ar nédvandigt att
hoja utbildningsnivan, bade ur arbetstagarens och ur arbetsgivarens synvinkel. Ocksa matchningen pa
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arbetsmarknaden maste forbattras genom att starka dialogen om kompetensbehoven mellan arbetslivet
och utbildningen.

Ocksa distansarbetet och multilokaliteten inom landskapet har dkat, nathandelns betydelse har dkat
och automationen har gatt framat nar man varit tvungen att minska kontakterna mellan méanniskor.
Detta har stor inverkan inte endast pa arbetet utan ocksa pa hela samhallet; utbildningen. naringslivet,
bebyggelsestrukturen och mobiliteten.

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
0CH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT

De av FN:s mal for hallbar utveckling som ar mest centrala med tanke pa prioriteringen Ett
framgangsrikt Nyland.

Mal 8: Framja en fortsatt inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, fullt och produktivt arbete och
anstandiga jobb.

Mal 9: Bygga upp en hallbar infrastruktur samt framja hallbar industrialisering och innovation.

Mal 2.1 Framjande av investeringar och innovationer

16. Starkande av regionens gemensamma varumarke och synlighet ska locka investeringar

Trots att de internationella investeringar som gjorts i Finland ligger efter de dvriga nordiska landerna
placerar sig Nyland i flera jamforelser i topp som Europas basta investerings- och lokaliseringsmiljé av
medelstorlek. Nylands attraktionsfaktorer ar bl.a. stabilitet och trygghet samt befolkningens héga
utbildningsniva, teknologiska kunnande och innovationsformaga.

Nylands attraktion som investeringsmiljo bor starkas genom att skapa en sa sporrande och
mdjliggdrande verksamhetsmiljo som majligt for féretag, sakkunniga och andra aktorer. For detta kravs
en stark gemensam vilja, samarbete mellan den offentliga och privata sektorn inom Nyland samt
nationellt och internationellt natverkande.

17. Stod for forsknings- och innovationsverksamheten samt innovationsmiljoerna, starkande av
internationellt samarbete och néatverk

Genom forsknings- och utvecklingsverksamhet skapas innovationer som fungerar som de viktigaste
kallorna for fornyelse och ny tillvaxt. Regeringen har stallt som mal att 6ka Finlands forsknings-,
utvecklings- och innovationsutgifters (FUI) andel av bruttonationalprodukten fran nuvarande 2,7 procent
till fyra procent fram till 2030. For att detta mal ska uppnas borde Nylands FUI-utgifter vara fem procent.
For att malet ska uppnas kravs satsningar bade fran den privata och fran den offentliga sektorn.
Offentliga investeringar som gors i ratt tid och allokeras andamalsenligt okar bade den nationella och
den internationella privata investeringsvilligheten.
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I Nyland har det skapats forskningsbaserade innovationsmiljéer i samband med regionens hégskolor
och forskningsinstitut och i dem &r ocksa foretag och stader aktiva parter. De befintliga natverkens
verksamhetsforutsattningar bor starkas och med smart specialisering som grund bor det skapas nya,
dar man tillsammans skapar ett nytt slags kunnande och innovationer. Innovationsverksamhet som
bygger pa internationellt konkurrenskraftig, mangsidig kompetens som snabbt fornyas uppkommer som
en del av ett tillrackligt branschoverskridande, langsiktigt och experimentbaserat innovationssystem.

Med hjalp av natverkssamarbete kan man snabbt reagera pa den foranderliga marknaden och de
systemiska utmaningarna, som det ar svart for enskilda aktorer att I6sa. Innovationer och en
fungerande marknad framjas ocksa genom blandad stads- och regionstruktur som stéder méten mellan
aktorer.

18. Starkande av kommunernas férsoksmiljoer och — plattformar

| utvecklingsprojekt fungerar kommunerna och staderna i Nyland som forsoksmiljder och -plattformar
for olika nya lésningar, dar foretag, invanare och anvandare har en viktig roll. Det ar viktigt att starka
dessa forsoksmiljoer eftersom man i dem kan testa innovationer och starka medborgarnas delaktighet.
Forsoksmiljéer och innovativa offentliga anskaffningar stéds bland annat genom avtalet mellan staten
och huvudstadsregionen om ekosystem for innovationsverksamhet.

19. Starkande av Nylands internationella tillganglighet

Det ar nédvandigt att forbattra Nylands tillganglighet nar man vill férbattra hela Finlands dragningskraft
med tanke pa internationella investeringar och kompetens. Nyland &r Europas port till Asien och
flygrutten fran Europa till Asien &r kortast och darfor mest miljovanlig. Forbattringen av forbindelserna
forutsatter att Nylands interna och internationella trafikforbindelser forbéattras samt ett intensivt
samarbete med olika aktorer dver landskapsgranserna. Den nordliga tillvaxtzonen och Finlands
tillvaxtkorridor ar natverk genom vilka Nyland kan framja natverkande och hallbar tillganglighet for
stadsregionerna i sddra Finlands tillsammans med de andra landskapen och de storsta stédderna. Den
internationella tillgangligheten forbattras ocksa genom korridorerna i det transeuropeiska
transportnatverket TEN-T som korsas i Nyland. Nar det géller att forbattra tillgangligheten &r ocksa
datatrafikforbindelserna viktiga och de digitala I6sningarnas betydelse kar fortfarande.

Mal 2.2 Tillvaxt med hjdlp av teknologier och tjanster
20. Stod for gron tillvaxt och hallbara innovationer

Nylands framgang avgors i hog grad av vara foretags formaga att fornyas da verksamhetsmiljon
forandras. Den teknologiska utvecklingen forandrar manniskors och foretags satt att fungera och da
gamla yrken férsvinner uppkommer helt nya satt att arbeta. | Nyland finns foretagens nyckelkompetens
inom kunskapsintensiva branscher, sdsom hogteknologiindustrin och affarslivets tjanster. Ocksa i
framtiden baserar sig framgangen for landskapets foretag alltmer pa branscher som producerar
produkter och tjanster med hogt mervarde. Foretag av olika storlek och alder i vart landskap har goda
majligheter att fungera som foregangare i utvecklingen av nya innovationer och teknologier fér dessa
branscher.

Omstéllningen till en klimatneutral och grén ekonomi kraver investeringar i ren teknologi. Genom att
satsa pa att uppna klimat- och energimalen, pa nya teknologier och digitalisering samt pa att I6sa
globala utmaningar mojliggér vi bade var egen framgang pa den hallbara tillvaxtens vag och kan ocksa



erbjuda I6sningar for hela varlden. Det ar brist pa sakkunniga inom cirkular ekonomi i Nyland och
utvecklingen av detta omrade forutsatter att utbildningen inom branschen utokas.

21. Allokering av resurser till omraden som ar Nylands styrka med hjalp av strategin for smart
specialisering i Nyland

Nylands viktiga tillvéxt- och fokusbranscher, som vi vill utveckla ytterligare, har identifierats i strategin
for smart specialisering, som koncentreras sarskilt pa forsknings- och innovationssamarbete. Till dessa
branscher hor branscher som stoder malen for klimatneutralitet (cirkular ekonomi, nya energilésningar,
innovationer inom bioekonomi och nya material), branscher som stéder manniskoorienterad
stadsutveckling samt branscher som ansluter sig till industri som férnyas och innovativa tjanster.

22. Okande av foretags och offentliga organisationers digitala kompetens och utnyttjande av
digitaliseringen

De nya teknologierna och digitaliseringen forandrar arbetslivet. Samtidigt 6kar ocksa de nya
teknologierna och produktionsmetoderna arbetets produktivitet och ar en viktig delfaktor i landskapets
internationella konkurrenskraft. Finland &r framgangsrikt i digitaliseringen, men till exempel nar det
galler nathandeln ligger vi efter de andra nordiska landerna. Det forutspas att nathandeln fortsatter att
vaxa kraftigt och den kommer ocksd i Nyland att ha betydande inverkan pa bade méanniskors och
varors trafikstrommar. Det &r viktigt att stodja den offentliga sektorns, féretagens samt universitetens
och forskningsinstitutens gemensamma satsningar pa att utveckla teknologierna.

23. Etablering, natverkande, fornyande och internationalisering av foretag starks genom
utveckling av foretagstjanster och verksamhetsmodeller

Innovationsekosystemen mellan forskningen och naringslivet utgdér en bra plattform for utveckling av
nya losningar och affarsverksamhet i Nyland. Kompetens- och teknologinatverken i var region framjar
spridningen av féretagens kompetens och identifieringen av tillvaxtbranscher som ar pa vag uppat. Det
ar speciellt viktigt att starka natverken for regionens sma och medelstora féretag, som séllan har
mdjlighet till omfattande forsknings- och utvecklingsverksamhet. Med tanke pa framtiden ar det viktigt
att skapa och starka verksamhetsmiljoer som &r konkurrenskraftiga for tillvaxtféretagande, startup-
ekosystemet. Tillvaxtféretagen har stor betydelse for uppkomsten av nya arbetsplatser, teknologier och
kompetens. Ocksa de offentliga foretagstjansterna och foretagsacceleratorer spelar en viktig roll med
tanke pa foretagens tillvaxt, fornyelse och natverkande.

24. Starkande av Nylands kultur- och turismbranschers kompetens och natverkande

Nyland har nationellt och internationellt betydande utbildning och kompetens inom kulturen, de kreativa
branscherna och turismen. Kultur-, konst- och evenemangutbudet samt urvalet av turistmal och —
tjanster ar omfattande. Det kreativa kunnandet &r starkt i Nyland och det har mycket att ge hela
naringslivet med tanke pa innovativiteten.

Turismen ar fér Nyland en viktig och sysselsattande bransch, som behdver mycket arbetskraft. Av hela
den utlandska turismen till Finland gar 6ver halften till Nyland.

Digitaliseringen och andra férandringar i verksamhetsmiljon utmanar till férnyelse av bade
turistnaringen och kulturbranscherna. Kompetensen inom kultur- och turistbranschen och aktérernas
natverkande bor stodjas genom framjande av hallbar utveckling och ibruktagande av digitala I6sningar i



marknadsforing, forsaljning och produktifiering bade pa den inhemska och pa den internationella
marknaden.

Mal 2.3 Ny kompetens och kunniga manniskor

25. Framjande av mdjligheterna till kontinuerligt larande och utbildning, sérskilt med beaktande
av de underrepresenterade grupperna

Arbetet ar en viktig del av manniskans identitet, valmaende och delaktighet. Pa grund av den snabba
forandringen av arbetet, bland annat digitaliseringen, samt den stigande livslangden och den allt langre
tiden i arbetslivet bér kunnandet utvecklas under hela yrkeskarriaren. Kontinuerligt larande &r en
trygghet da arbetslivet och samhallet forandras. For att utveckla kompetensen behovs bade
kompletterande fortbildning och vuxenutbildning som utbildar for nya branscher. | arbetslivet behovs i
forsta hand kunnande, inte examina i vissa branscher, och utbildningssystemet bér smidigt kunna
anpassa sig till nya kompetensbehov. Flexibilitet och samarbete behdvs ocksa mellan den
grundlaggande utbildningen och andra stadiet samt mellan andra stadiet och hégskoleutbildningen.
Ocksa identifiering och erkéannande av kunskap som studerande forvarvat tidigare bor goras flexibel.
Kunnandet bor alltmer bygga pé individens behov med hjalp av lampliga utbildningsvagar. Digitala
inlarningslésningar bor stodja larandet och 6ppna nya mdjligheter.

Kompletteringsutbildningen nar for narvarande dem som redan ar hogt utbildade, vilka inte
nddvandigtvis ar de som skulle ha mest nytta av utbildningen. Arbetssdknings- och utbildnings- och
radgivningstjanster bor riktas till de grupper som ar underrepresenterade inom
kompletteringsutbildningen. Till dem hor bland annat de som har en svag fardighetsniva, arbetslosa,
aldrande, lagavlénade, smaforetagare och invandrare. Kontinuerligt larande ar viktigt for aldre
arbetstagare med tanke pa en forlangning av tiden i arbetslivet. Det finns ett vaxande behov av
radgivning ocksa i djungeln av olika utbildningsmajligheter och pa grund av att det blir vanligare med
arbetskarriarer som inte ar sammanhangande. Det ar viktigt att stodja bade arbetsgivarnas majligheter
att erbjuda kompletteringsutbildning och arbetstagarnas mojligheter att uppdatera sitt kunnande under
karriarens gang samt att vid behov utbilda sig for en ny bransch.

26. HOjning av utbildningsnivan genom 6kning av antalet hogskoleutbildade

For att man ska f& en arbetsplats kravs allt hogre utbildningsniva, minst utbildning pa andra stadiet.
Nyland ligger i en internationell jamforelse efter i andelen hdgt utbildad arbetskraft. Enligt bedémningar
behdover 6ver halften av de nya arbetstagarna hogskoleutbildning och pa de nya arbetsplatserna
behdover 6ver 75 procent av arbetstagarna hogskoleutbildning ar 2035. Uppnaendet av detta mal
framjas delvis av att laropliktsaldern hojs och det &r viktigt att félja upp genomforandet av denna reform.
Sarskilt inom yrkesutbildningen pa andra stadiet r avbrytande av studierna ett problem. Det kan
minskas genom att starkande av studiehandledningen och stéd for flexibla studievagar.

27. Battre matchning och utvecklande av prognoserna fér kompetensbehovet i samarbete
mellan utbildningen och arbetsmarknaden

FOr att svara pa arbetskraftsbristen och l6sa problemen med brist pa kunnig arbetskraft behévs
information om framtidens kompetensbehov. For battre matchning av arbetssékandenas och
arbetsgivarnas behov bor dialogen om kompetensbehoven 6ka mellan uthildningsanordnarna och
arbetsmarknaden. Det behovs information om vilken typ av kompetens det finns behov av sa att
utbildningsutbudet kan reagera flexibelt pa arbetsmarknadens behov. Ocksa den inverkan som
multilokalt arbete och boende har pa tillgdngen av arbetskraft bor beaktas.



28. Okad invandring och effektivare sysselsattande av invandrare

Utbildning och kompetens ar en central grund for var valfard och for vara resurser i den internationella
konkurrensen. Tillgdngen pa kunnig arbetskraft, bade hogt utbildade och personer med yrkesutbildning,
har for foretagen redan lange varit ett av de viktigaste hindren for tillvéxt. Nyland har Finlands mest
utbildade befolkning, men vi ligger efter jamforbara regioner i Norden néar det géller de
hogskoleutbildades andel. Befolkningens aldrande och den sjunkande nativiteten forvarrar ytterligare
bristen pa kompetent arbetskraft.

For att kompetensen ska starkas bor invandringen 6kas. Det bor goras lattare for utlandska studerande
och forskare att flytta till landet och stanna héar. En kanal fér invandrare att fa jobb ar egen
foretagsverksamhet, vilket ocksa fortfarande bor stodjas.

29. Att locka internationella sakkunniga och battre marknadsforing av regionen

Nyland ligger efter jAmforbara regioner nar det géller nettoinflyttningen och lyckad integrering av
invandrare. Det ar viktigt att Nyland marknadsfor sig for internationella sakkunniga och gors mera kant
for att Nyland ska fungera och utat, bade av sakkunniga och arbetsgivare, ska ses som en enhetlig
region dver kommungranserna samt for att olika aktdrers dverlappande verksamhet ska undvikas. Det
behdvs samarbete eftersom Nyland, i synnerhet huvudstadsregionen, har flera aktérer som arbetar
med internationell sakkunnigverksamhet: stader, laroanstalter pa andra stadiet och hogskolor. Den
offentliga sektorn, sarskilt kommuner och stader, bér stbdja foretagens internationella rekryteringar.
Under de narmaste aren kan begransningen av den internationella mobiliteten pa grund av
coronapandemin fora med sig nya slags utmaningar.



Prioritering 3: Ett lyckligt Nyland

Genom Nylandsprogrammet stravar vi efter att starka den sociala och kulturella hallbarheten. Det
betyder framfor allt delaktighet, utbildning och bildning som grund for valfarden. Coronapandemin har
prévat vart valmaende, men den sociala hallbarheten i Nyland ar anda pa en god niva i internationell
jamforelse. Nyland ar inkluderande: ett landskap som inkluderar och ar 6ppen for alla oberoende av
bakgrund, ett landskap dar allas delaktighet &r viktig. En mangstammig och multiprofessionell dialog
stoder partnerskap mellan aktérer och forbattrar jamlikheten.

Ett fungerande samarbete mellan olika sektorer samt samhallelig tillit ar nédvandiga férutsattningar for
att vi ska komma ut ur coronapandemin. Ett centralt mal for Nylandsprogrammet ar att hoja
sysselsattningsgraden. For att uppna detta kravs framfor allt atgarder for att forebygga arbetsloshet, i
brett samarbete dver sektorsgranserna.

De ungas valmaende och framtidstro har kraftigt férsvagats pa grund av féljderna av coronapandemin:
den 6kade ungdomsarbetslosheten, skolgangen pa distans, avbrotten i manga hobbyverksamheter och
begréansningen av sociala kontakter. Pandemin har befarats bli en generationserfarenhet vars
konsekvenser syns annu efter aratal. Isoleringen pa grund av coronapandemin kan ha ékat
ensamheten bland manniskor i olika aldrar och satter den mentala halsan pa prov samt férsvagar i
synnerhet de aldres funktions- och rorelseférmaga. Under aterhamtningen fran coronakrisen ar vi i ett
slags brytningspunkt, dar marginaliseringen, differentieringen och otryggheten hotar att vaxa om vi inte
tar hand om dem som &r i svagare stéllning. | denna situation &r det sarskilt viktigt att starka de olika
elementen i nylanningarnas valméaende samt tilliten och framtidstron.



Distansarbetet, som 6kat under coronapandemin, har 6kat oberoendet av platsen, och betydelsen av
tillgang till narservice har okat. Da multilokalt arbete blivit vanligare och digitaliseringen gatt framat har
valfungerande dataftrbindelser blivit allt viktigare. Kultur och rekreation har stor betydelse for valfarden
och halsan. D4 vi gar ut ur coronakrisen maste vi skota om ocksa tillgdngen pa kultur- och fritidstjanster
samt pa tillgangligheten till och utvecklandet av natur- och rekreationsomraden. Genom jamlikt
utvecklande av bostadsomradena forebyggs differentiering av omraden.
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De av FN:s mal for hallbar utveckling som ar mest centrala med tanke pa prioriteringen Ett lyckligt
Nyland

Mal 3: Garantera ett halsosamt liv och valmaende for alla &ldrar.

Mal 4: Garantera en inkluderande, rattvis utbildning av god kvalitet och mojligheter till livslangt larande
for alla.

Mal 5: Uppna jamstalldhet och forstarka alla kvinnors och flickors rattigheter och mojligheter.

Mal 8: Framja en fortsatt inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, fullt och produktivt arbete och
anstandiga jobb.

Mal 11: Garantera trygga och hallbara stader och bosattningar.

Mal 16: Framja fredliga samhaéllen, garantera alla tillgang till rattstjanster, bygga effektiva och ansvariga
institutioner pa alla nivaer.

Mal 3.1 Kulturell mangfald och delaktighet

30. Framjande av delaktighet och forebyggande av diskriminering inom offentliga tjanster, i
skolor och pa arbetsplatser

Nyland ar Finlands mest internationella och mangkulturella landskap. Kéannetecknande for det
nylandska ar i stéllet for en stark landskapsidentitet en mangfald av kulturer och sprak. Flersprakighet
ar speciellt ett drag som &r kannetecknande for Nyland, och dess betydelse véaxer da invandringen
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okar. De sprakliga rattigheterna bor beaktas ocksa i offentlig service. Nyland &r ocksa ett tvasprakigt
landskap dar det ar viktigt att se till att det finns tillgang ocksa pa svensk service.

Kulturell mangfald betyder inte bara etnisk bakgrund utan innefattar olika identiteter, kén, sexuell
laggning, fysiska egenskaper, socioekonomisk bakgrund, politiska asikter, ideologier, varden,
levnadssétt. Dessa skillnader beaktas och de respekteras i Nyland i en trygg och positiv atmosfar.
Konst- och kulturbranscherna spelar en viktig roll i framjandet av mangfald och delaktighet.

Jamlikheten tryggas utom genom lagstiftningen ocksa genom attitydpaverkan, beaktande av mangfald
vid rekrytering och pa arbetsplatser och genom aktivt framjande av en tolerant atmosfar. Genom ett
kultursensitivt arbetssatt ser man till att den offentliga servicen kan moéta ocksa invandrare. Offren for
manniskohandel &r ofta invandrare. For att eliminera manniskohandeln kravs mangprofessionellt och
sektordvergripande samarbete. Kommunerna och den offentliga sektorn har har en viktig roll.

31. Framjande av tvavagsintegration i samarbete mellan den offentliga och den tredje sektorn

Invandrarna anpassar sig till samhallet samtidigt som samhallet forandras da befolkningen blir
mangfaldigare. Vi framjar integration i bada riktningarna: vaxelverkan mellan invandraren och
samhallet, genom stod for olika integrationsatgarder, handledning, rddgivning och utbildning. Centrala
element i lyckad integration av invandrare ar att lara sig spraket, hora till en gemenskap och ha sociala
kontakter samt vara med i arbetslivet. Det ar viktigt att beakta invandrarfamiljernas valmaende som
helhet, inkluderande kvinnor och barn.

32. Starkande av natverk som stdder delaktighet och deltagande och av
medborgarorganisationernas verksamhet

Delaktighet innebér att man ar med och att man far ta del av det valmaende som byggts upp
tillsammans, och genom det férebygger man marginalisering och dkar jamlikheten. Genom delaktighet
Okar valfarden och den dmsesidiga tilliten samt stabiliteten och tryggheten i samhéallet. Demokratin
fungerar inte utan delaktighet. Darfor maste invanarnas intresse for att paverka och delta i det
demokratiska beslutsfattandet genom att résta i val 6kas. Det finns stora skillnader i rostningsaktivitet
mellan olika omraden ocksa i staderna och i valmaende omraden ar réstningsprocenten hogre. Genom
att se till att manniskor ar delaktiga ser man ocksa till att skillnaderna mellan olika omraden i
valdeltagande inte 6kar.

Tillit & nédvandigt for samarbete, utan den kan vi inte tillsammans skapa nytt och férbinda oss vid
gemensamma mal, sdsom férebyggande av marginalisering eller dampande av klimatférandringen.
Deltagande och paverkan betyder bland annat medborgaraktivitet, frivilligverksamhet, deltagande i
medborgarorganisationernas verksamhet och demokratiskt beslutsfattande, men delaktighet ar ocksa
frinet att uttrycka sin asikt och att hora till en gemenskap.

33. Utvecklande av den digitala jamlikheten genom foérbattrande av det digitala kunnandet och
de digitala tjansternas tillganglighet

De offentliga tjansterna digitaliseras och under coronapandemin har distansarbete och distansstudier
blivit mycket vanligare. Digitala fardigheter har blivit en nddvandig medborgarfardighet da tjanster
digitaliseras. Alla har dock inte tillrAckligt kunnande, utrustning eller natférbindelser for att smidigt kunna
anvanda digitala tjanster. Det bor erbjudas stod for att forebygga marginalisering i den digitala varlden
och fungerande dataférbindelser i hela landskapet ar en nédvéandig forutsattning for att digital jamlikhet.



Mal 3.2 Stod for bildning, utbildning och arbete

34. Tryggande av allmanbildningen genom hdgklassig och jamlik utbildning

Utbildade och bildade invanare ar grunden for ett utvecklat samhalle. Allmanbildning majliggor jamlikt
deltagande i samhaéllet bade for en sjélv och for andra. Den vidgar véarldsbilden, skyddar mot férdomar
mot det som ar annorlunda och gor det mgjligt att bedéma information objektivt i stallet for att ta till sig
falsk information.

D& mangden tillganglig information och data 6kar far medielaskunnigheten en allt viktigare roll. Med
tanke pa demokratin &r det viktigt att stoppa hatretorik som riktar sig mot manniskors egenskaper i den
offentliga debatten. Samtidigt maste man &nda sla vakt om yttrandefriheten. En tillracklig allmanbildning
ar en forutsattning for att manniskor ska kunna hantera och forsta information och kénna igen falsk
information och bluffar som finns pa natet. Allmanbildningen har stor betydelse ocksa da arbetet
forandras. Allmanbildningen &r ocksa grunden for problemlosningsformagan, som ar svar att erséatta
med artificiell intelligens och automation. Allmanbildning férebygger ocksa fordomar som beror pa
okunnighet mot invandrare och minoriteter, vilket &r en férutséattning for att samhallsordningen ska
bevaras.

35. Utvecklande av handlednings- och radgivningstjanster for unga for att kompensera de
luckor i inlarningen som uppkommit under coronatiden

Jamlikhet ar malet for utbildning och larande. En fjardedel av grundskoleeleverna i huvudstadsregionen
har nagot annat modersmal &n finska eller svenska. P& andra stadiet 6kar inom yrkesutbildningen
antalet studerande med invandrarbakgrund i hela Nyland. For alla barn och unga i Nyland maste vi se
till att det inte finns nagra hinder for skolgang och studier, oberoende av deras bakgrund. Ett nytt slags
jamlikhetsfradga som uppstatt inom utbildningen ar pojkars samre inlarningsresultat och lagre
utbildningsniva, vilket ocksa &r en risk for marginalisering. En 1ag utbildningsniva och ett frammande
sprak som modersmal koncentreras allt tydligare till vissa bostadsomraden inom de stora staderna.

Coronapandemin har foérsvagat sarskilt de ungas véalbefinnande och sysselséttning, trots att samtidigt
storsta delen av de unga fortfarande mar bra. Det &r viktigt att atgarda de luckor i inlarningen som
uppkommit under coronakrisen med tanke pa kunnandet och sysselsattningen i framtiden. Skillnaderna
i utbildning mellan kdnen och mellan olika omraden bér stoppas och vi bor halla fast vid en utbildning
som ger alla lika mdojligheter. Det &r viktigt att ingripa i och férebygga mobbning i skolorna och
garantera en trygg studiemiljo. Dessa utmaningar bor beaktas bade i den grundlaggande utbildningen
och i utbildningen pa andra stadiet.

36. Framjande av tjanster som stoder familjer och mangprofessionellt samarbete inom
barnskyddet

| férebyggandet av marginalisering ar tidigt ingripande, stod for familjer genom tjanster, sékerstéllande
av en god barndom och skolgang samt férbattrande av ungas utbildnings- och
sysselsattningsmojligheter i en central stallning. Sarskilt i Nyland finns det behov av att utveckla det
forebyggande familjearbetet. Det &r viktigt att 6ka barnskyddets resurser och utveckla det
mangprofessionella samarbetet for att man ska na de familjer, barn och unga som ar i behov av stod,
atgarda vardskulden och de skador som uppkommit samt férhindra att problemen forvarras. Bade inom
ungdoms- och familjearbetet behdvs en forstarkning av den mangkulturella kompetensen for att man
ska kunna beakta de sprakliga och kulturella skillnaderna.



37. Utvecklande av atgarder som stoder sysselsattningen och forebygger riskerna for
arbetsloshet

Arbetet ar en viktig del av manniskans identitet, valbefinnande och delaktighet och p4 motsvarande sétt
ar det en risk for marginalisering att sta utanfor arbetslivet. Sysselsattningsgraden i Nyland ar &g i
internationell jamforelse. For de unga kan 6vergangen till arbetslivet ha fordrojts pa grund av
begransningarna under coronapandemin. Finlands regering har som mal att uppna en sysselséttning
pa 75 procent. For att detta ska lyckas i praktiken forutsatter det att sysselsattningsgraden i Nyland ar
hogre. For att vi ska lyckas hoja sysselsattningsgraden kravs bl.a. att sysselsattningen forbattras for
personer som &r delvis arbetsfora och svara att sysselsatta samt for éldre, och dessutom behovs
invandring. Sysselsattningen stods genom identifiering av langtidsarbetsloshetens risker och
forebyggande av faktorer som leder till arbetsloshet. Sysselsattningen framjas genom handlednings-
och radgivningstjanster, genom stdd for olika arbetsformer, utvecklande av kompetensen, foretagande
och sjalvsysselsattning. Ungdomsarbetslosheten kan bast atgardas med hjalp av utbildning. Losningar
for att forbattra sysselsattningen sokes ocksa genom kommunforsok. For att de ska lyckas ar det viktigt
bl.a. att informationsutbytet mellan staten och kommunerna I6per smidigt samt att kommunerna har
tillrdckliga resurser for sysselsattningstjansterna.

38. Mera mangfald i utbildningen och pa arbetsmarknaden och 6kad jamstalldhet mellan kénen

Bade utbildningsomradena och arbetsmarknaden i Finland &r i en internationell jamforelse starkt
konsindelade. Den kdnsindelade utbildningen och arbetsmarknaden &r ett hinder for flexibilitet,
mangfald, jamstalldhet och fornyelse pa arbetsmarknaden. Férutom den branschvisa segregeringen ar
ocksa den vertikala segregeringen stark: en betydligt mindre andel kvinnor &n méan arbetar i ledande
uppgifter. Segregeringen pa arbetsmarknaden har endast minskat lite pd arbetsmarknaden under
senare ar. Stravan bor vara att avveckla segregationen anda fran grundskoleniva bl.a. genom att
forandra den konsindelade forestallningen om olika yrken.

39. Utvecklande av arbetslivets kvalitet och orken i arbetet under férandringen av arbetet

| och med att distansarbetet 6kat har det i sakkunnigarbete blivit vanligare att arbete och fritid flyter
ihop. Digitaliseringen och arbetets oberoende av platsen forandrar sétten att arbeta samtidigt som
arbetsmiljerna blir mera mangformiga och ledarskapet i sakkunnigarbete distanseras fran
arbetstagaren. Vid sidan av fast I6nearbete pa heltid har sa kallade icke-typiska, dvs. korta och
deltidsanstallningar och sjalvsysselsattning blivit vanligare. Osakerhet bade nar det géller arbetets natur
och arbetets kontinuitet belastar arbetstagarna. Saval av manskliga orsaker som med tanke pa bristen
pa arbetskraft och forlangningen av yrkeskarriarerna ar det viktigt att skota om orken i arbetet.

Mal 3.3 En smidig vardag
40. Minskning av segregeringen av omraden genom jamlik utveckling av bostadsomradena

Befolkningsdkningen och arbetskraftsbehovet i Nyland medfér ett véxande behov av bostader.
Boendebehoven forandras pa olika satt genom att allt fler bor ensamma, familjestorleken minskar, av
att befolkningen aldras samt av invandringen. Genom bostadsbyggandet bor bebyggelsestrukturens
hallbarhet framjas bade ur miljo-, ekonomiskt och socialt perspektiv. Trots att segregeringen av
omraden i Nyland annu i internationellt perspektiv ar liten hopas utslagningen, dvs. laga inkomster,
arbetsloshet och 1&g utbildningsniva anda allt tydligare pd samma omraden. Bostadsutbudet bor



utvecklas jamlikt i olika delar av landskapet genom social blandning, dvs. genom produktion med olika
former av bostadsagande. Med hjalp av nybyggnad och kompletteringsbyggande kan omradenas
befolkningsstruktur balanseras och segregationen av omraden forhindras. Man kan ocksa forhindra
segregation av omraden genom att skéta om miljons trivsel och dragningskraft. Genom att stodja den
lokala samhérigheten och genom att invanarna blir fasta vid sin bostadsmiljo kan man ocksa forbattra
tryggheten i boendemiljon.

41. Beaktande av platsoberoendet i markanvandning och trafikplanering

Framjande av hallbar mobilitet och tatare bebyggelsestruktur ar nyckeln till en smidig vardag i
framtiden. Platsoberoende arbete och boende har blivit vanligare under coronapandemin.
Urbaniseringen fortsatter, men manniskor flyttar ocksa till mera glest bebodda omraden, sdsom
landsbygden eller fritidsbostader. Pa grund av distansarbetet kan man tillbringa mera tid pa sitt
bostadsomrade &n pa arbetsplatsen. | Nyland kan detta betyda till exempel att uppskattningen av sma
kommuner och fororter stiger och att efterfragan pa narservice darfor 6kar och for med sig mojligheter
till affarsverksamhet for foretagarna. Platsoberoende arbete &r ett av framtidens fenomen som bor
beaktas i markanvandningen och trafiken. Ocksa vaxelverkan mellan staderna och landsbygden kan
Oka.

42. Snabba bredbandsforbindelser i hela landskapet

Digitaliseringen for med sig ett helt nytt element till tillgangligheten, mobiliteten och flexibiliteten i
vardagen nér det racker med en natforbindelse for att skéta &renden. Den digitala teknologin &ndrar
vart satt att leva, arbeta och kommunicera. Coronapandemin har férsnabbat den digitala 6vergangen
och behovet av bredbandsforbindelser har utvidgats till hemmen och andra stallen dar vi arbetar pa
distans. En kritisk faktor inte endast for en smidig vardag utan ocksa for hela samhallets funktion ar
bredbandsforbindelsernas tackning och snabbhet. Bredbandsforbindelserna bér fungera lika bra i hela
Nyland.

43. Utvecklande av hallbara, tillgangliga och smidiga trafikférbindelser och -tjanster

En smidig vardag mojliggors av ett natverk av kollektivtrafikforbindelser i samband med vilket boende
och arbetsplatser koncentreras. Pa s sétt har invanarna mojlighet att skéta sina dagliga arenden i
narmaste centrum eller anvanda kollektivtrafiken da de behdver aka till ett annat centrum pa grund av
arbete eller arenden. Ocksa rekreationsmojligheterna bor finnas nara. Om invanarantalet inte mojliggor
traditionell kollektivtrafik kan fardmojligheterna géras mangsidigare exempelvis genom anropsstyrd
kollektivtrafik eller servicelinjer. Fran anvandarens synpunkt ar det ocksa viktigt att man kan kopa och
betala biljetten pa ett stalle for hela resan.

44. Utvecklande av kultur- och fritidsverksamhet som en del av framjandet av véalfard och hélsa

Upplevelse och utévande av kultur, hobbyverksamhet och motion har stor betydelse for valfarden och
halsan. Valfardstjanster har stor betydelse som en del av servicen inom social- och halsovarden.
Motionsplatser som finns nara, frilufts- och rekreationsomraden samt narliggande natur har fatt ett stort
varde. Hobbyverksamhet férebygger marginalisering, darfor ar det viktigt att stoédja allas mdjligheter till
en hobby, genom att erbjuda anvandarna avgiftsfria hobbymaojligheter. Sarskilt de ungas
hobbymadjligheter boér stbdjas. Coronarestriktionerna har drabbat sarskilt kultur- och konstbranscherna
och manniskor har inte blivit delaktiga av kulturens halsoframjande inverkan. For aterhamtningen fran



coronakrisen har rekreation, aterupplivandet av hobbyverksamheten, motion, konst och kultur en viktig
roll.

45. Forbattrande av natur- och rekreationsomradenas service och tillganglighet

Nylands sardrag ar att naturen ar nara ocksa i de stora staderna. Nyland har férutom stora stader
ocksa mycket landsbygd och flera rekreations-, kulturmiljo- och naturturistmal i varldsklass, av vilka
nationalparkerna och skargarden som helhet &r de mest lockande. Naturturismen ar en kalla till
vaxande inkomster och sysselsattning for Nyland. For att utjamna forslitnings- och
anvandningsbelastningen bor hallbar tillganglighet till naturmalen férbattras i hela Nyland, och i
synnerhet néra de stora bosattningskoncentrationerna. Attraktiva rekreationsomraden bor kunna nas
ocksa utan egen bil eller bat. Ocksa tillgangligheten, de alltmer differentierade behoven av
rekreationsanvandning samt klimatférandringens konsekvenser for naturen bor beaktas vid
utvecklandet av rekreationsmalen.



Genomforande och uppfoljning

Programmets genomforande

Nylandsprogrammets mal och atgarder ar ambitiosa. En del av dem kan genomforas med de resurser
som landskapet har till sitt férfogande, men programmet utgor & andra sidan ocksa en referensram for
atgarder som det ar viktigt att genomféra med hjalp av en mangsidig partnerskapsverksamhet, framfor
allt tillsammans med kommunerna och staten.

Programmet genomférs bland annat genom olika projekt. Projekten finansieras med olika
finansieringsprogram, av vilka de viktigaste presenteras i bilaga 3. Nylandsprogrammets atgarder
genomfors enligt partnerskapsprincipen i samarbete med EU och staten, kommunerna, hégskolorna
och forskningsanstalterna, foretag och andra aktérer. Forutom den finansiering for regional utveckling
som riktas till Nyland utnyttjas EU-finansieringsprogrammens mdjligheter. En 6kning av beloppet av den
EU-finansiering som riktas till Nyland férutsatter aktiv intressebevakning av den offentliga sektorn, men
framfor allt gedigna kunskaper om hur man soker finansiering av dem som genomfér projekten.

Landskapsprogrammet genomfors ocksa genom forbundets andra processer, sdsom arbetet med
landskapsplanen och trafiksystemarbetet. Landskapsprogrammet kompletterar bl.a. strategin fér smart
specialisering och Fardplan for ett klimatneutralt Nyland 2035, med hjalp av vilka malen for
utvecklandet av landskapet fors framat. Nylands forbund stravar efter att starka ett arbete baserat pa
natverk och partnerskap mellan landskapets aktorer. Utgangspunkten for genomférandet ar att svara
mot landskapets gemensamma utmaningar utgaende fran fenomen, inte utgaende fran dokument,
tilsammans med aktorerna i landskapet.

Uppfoljning och matare

Hur genomférandet av Nylandsprogrammet framskrider uppfoljs ocksa genom arliga
regionutvecklingssamtal mellan landskapet och staten och genom en lagesbild om regionutvecklingen.
Som landskapsforbund diskuterar vi med aktorerna i landskapet hur de centrala utvecklingsatgarderna
och det gemensamma budskapet ska formedlas till staten. Vid faststéllandet av de mera detaljerade
atgarderna i programmet for vi separata diskussioner med landskapets aktorer.

Varje prioritering i programmet foljs upp som helhet med hjélp av valda statistiska matare. Genom
matarna stravar vi efter att beskriva hur malen utvecklats genom att stélla landskapet Nyland i relation
till det 6vriga Finland samt till internationella, i huvudsak europeiska jamférelseregioner. De statistiska
matarna kan inte direkt ge svar pa om landskapsprogrammets mal uppnatts, utan beskriver indirekt i
vilken riktning utvecklingen av dem gar. Som matare har i man av majlighet valts uppgifter som
uppdateras snabbt, med cirka ett &rs mellanrum, pa grund av programperiodens korta tidsspann.
Matarna uppdateras under hela programperioden med de farskaste uppgifter som finns att tillga.
Forutom de numeriska matarna utnyttjas vid uppfoljningen av hur méalen uppfylls ocksa kvalitativt
uppféljningsmaterial. Nylandsprogrammets matare utvecklas ocksa samt kompletteras vid behov under
programperioden. Programmets matare anvands ocksa vid uppféljningen av strategin for smart
specialisering.



Nedan beskrivs matarna per prioritering:

Ett miljésmart Nyland:

o Vaxthusgasutslapp per sektor
Affarsverksamhet inom cirkul&ar ekonomi
Naturskyddsomraden

Befolkningsmangd i zoner med hallbar mobilitet
Elektrifiering av trafiken

Andelen fornybar energi

Vattendragens tillstand

Kolsankornas utveckling

FoU-utgifter

Utbildningsniva och antalet hogskoleutbildade

Placeringen av utlandska féretag och examensstuderande i Nyland
Branschstrukturen och dess utveckling (kunskapsintensiva branscher)
Tillganglighet (flyg-, bat- och tagtrafik)

Foretagsdynamik (férnyelse av foretagsstrukturen)

European Innovation Scoreboard

Ett lyckligt Nyland:

e Sysselsattningsgraden

e De ungas delaktighet (NEET)

e Befolkningens upplevda valmaende

¢ Andelen med risk for fattigdom och marginalisering

e Invandrarnas delaktighet (deltagande pa arbetsmarknaden)

0 e Kollektivtrafikens och rekreationsomradenas tillganglighet
¢ Dataforbindelsernas tackning och tillganglighet

Forutom matarna for uppféljning av programmet foljs landskapets utveckling ocksd med andra méatare
som beskriver var verksamhetsmiljd. Granskningsperspektivet ar bland annat ekonomin,
arbetsmarknaden, befolkningsstrukturen, valfarden, utbildningen, boendet och miljon. Utvecklingen av
dessa samt de matare som definierats sarskilt for programmet kan féljas upp i Nyland-databanken som
uppratthalls av Nylands férbund. https://www.uudenmaanliitto.fi/tietopalvelut/uusimaa-tietopankki.
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Bilagor

Bilaga 1. Sammanfattning av de nylandska kommunernas strategier

e Utveckling av basservicen

e Forbattrande av tryggheten

e Utvecklande av kultur- och motionstjanster
o Stod for foretag

 Okande av sysselsittningen

e Utvecklande av boendet

« Okat samarbete

*Okande av kindheten

nder 5000 inv.

Pukkila, M6rskom,
Lapptrask, Askola

e Satsningar pa fostran

e Utvecklande av smabarnspedagogiiken
e Kontinuerligt larande

o Stod for foretag

e Turismtjanster

*Digitalisering 5001-20000 inv.

e Forbattrande av dragningskraften

¢ Minskande och férebyggande av Borgnas, |ng§, Sjundeé, Hango,

halsoskillnader Hoégfors, Grankulla, Lovisa
e Losningar inom hallbar utveckling

o Mal for minskade utslapp

¢ Skydd av naturens mangfald
e Okar samarbete

*Trygghet

¢ Innovativt utbildningssystem
e Jamlikhet och jamstalldhet

e Digitaliering

e Kontinuerligt larande

* Ny slags service

e Turistservice

o Stod for foretag

e Losningar inom hallbar utveckling
o Ambitidsa utslappsmal

*Nya modeller for att arbeta
eVarnande om kulturarvet

e Klimatneutralitet

e Energi- och miljolésningar

20001-40000 inv.

Mantsala, Sibbo, Raseborg,
Vichtis, Kervo, Tusby

¢ Dragningskraft och uppbyggande av ett

varumarke e Resurssmarthet
¢ Tillgang och tillganglighet ¢ Nya trafiklosningar
e Delaktighet ¢ Utvecklande av kollektivtrafiken
e Jamlikhet

e Forbattrande av attraktionsfaktorer
*Nya teknologier

e Omfattande kulturtjanster

e Sjalvforverkligande

40001-100000 inv.

Kyrkslatt, Nurmijarvi, Traskanda,

e Internationalitet
*Nya teknologier
e Resurssmarthet
¢ Klimatneutralitet

Lojo, Hyvinge, Borga

e Mangsidigare naringsstruktur
e Smart specialisering

*Nya modeller for att arbeta

e Cirkular ekonomi

* Ambitiésa miljomal

e Utslappsminskningar

¢ Ambitidsa miljomal

¢ Utvecklande av vilfarden pa bred bas
¢ Forebyggande ac skillnader i valfard
e Tjanster for mental halsa

e Kontinuerligt ldarande

e Lockande av investeringar
eInnovationer

¢ Arbetskraftsinvandring

¢ Global konkurrens

*Vara foregadngare

¢ Skydd av naturens mangfald

e Digitalisering

o Startup-verksamhet

*Trygghet

e Omfattande kulturtjanster

Over 100000 inv

Helsingfors, Esbo, Vanda

De mest centrala malen och prioriteringarna i de nylandska kommunernas kommunstrategier indelade enligt
invanarantal.
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Bilaga 2. Beredningen av Nylandsprogrammet

Vid beredningen av programmet utnyttjades den kollegiala beddmning av fyra landskapsprogram som
gjordes 2020 och rekommendationerna fran den. | den kollegiala bedémningen deltog Tavastlands,
Kymmenedalens, Nylands och Egentliga Finlands férbund. Det ansags enligt bedémningen att
Nylandsprogrammet 2.0, som ar i kraft aren 2018-2021, val beaktar den omfattande, internationella
verksamhetsmiljon och att det till stilen & méanniskonéra och for dialog med lasaren. Som
utvecklingsforslag rekommenderades att programmet ska komprimeras och att mera vikt ska fastas vid
prognostisering och framtidsarbete. Dessutom borde de samarbetspartner med vilka programmet
utarbetas battre fora fram och beakta ocksa regionstrukturen. P& dessa utvecklingsforslag har vi forsokt
svara i detta program.

Nyckelordet vid beredningen av Nylandsprogrammet har varit partnerskap. Arbetet gjordes i nara
samarbete med landskapets akttrer; kommuner, hogskolor, laroanstalter pa andra stadiet,
organisationer och andra utvecklingsaktorer. Som stéd for beredningen arrangerade foérbundet under
varen och hosten cirka 15 workshoppar for olika intressentgrupper. Programmet har presenterats i flera
av Nylands forbunds expertgrupper. Det ar ocksa mojligt att félja med och kommentera beredningen av
programmet pa Nylands forbunds webbplats, dar det regelbundet informeras om hur beredningen, och
senare om hur genomférandet, framskrider genom nyheter och blogginlagg. For det egentliga
programarbetet tillsattes en styrgrupp som bestar av ledningen fér Nylands forbund och NTM-

centralerna.

2020

September-
december

2021

Januari
Februari-april
Maj
Juni-augusti

September

Oktober
November

December

Landskapsstyrelsen

Landskapsfullméaktige

Landskapets samarbets-
grupp
Landskapsstyrelsen

Offentligt framlagt
Landskapsfullméktige

Nya landskapsstyrelsen

Nya landskapsfullméktige

Kollegial beddmning av landskapsprogrammen
Genomférande av scenarioarbetet

Godkéannande av arbetsprogrammet, planen for deltagande
och bedémning

Workshoppar for intressentgrupper

Lagesoversikt dver beredningen
Workshoppar for intressentgrupper, totalt 15 méten

Workshoppar for intressentgrupper

Presentation av programmet

Programmet godkanns for att sindas pa remiss och
framlaggas offentligt

Tid for remissvar och framlaggande

Presentation av programmet for kdnnedom

Behandlingen av och kommentarer till programmet,
sammanfattning av remissutldtandena for kannedom

Godkénnande av programmet

Tabell 1. Tidsschema for beredningen av Nylandsprogrammet
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Bilaga 3. Finansieringskallor for genomforande av programmet

Ett framgangsrikt Ett miljosmart
Nyland
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Finansieringskallor
Anslag for hallbar tillvaxt och livskraft i
X X X X X X X regionerna (AKKE)
Ett férnybart och kompetent Finland
X X X X X X X X 2021-2027
program for regional- och
strukturpolitik
X X X X X X X X Central Baltic Interreg
X X X X Baltic Sea Region Interreg
X X X X X Interreg Europe
X X X X X X Sydostra Finland- Ryssland CBC
X X X X Europeiska lantbruksfonden fér
utveckling av landsbygden
X Europeiska havs- och fiskerifonden
X X X X X X X Horisont Europa
X X Digitala Europa
X X X LIFE+
X Erasmus+
X X Kreativa Europa
X European Urban Initiative
X X Health for Europe
X X X Connecting Europe Facility CEF
X X X X Invest EU
X X X X i3
X X X X X Global Europe
X X X X Utvecklingsfinansiering for foretag -
NTM-centralen och Business Finland
X X X X X X X Finlands program for hallbar tillvaxt

Tabell 2. Mdjliga finansieringsprogram for genomforande av Nylandsprogrammets malsattningar




Bilaga 4. Sammanfattning av strategin for smart specialisering
Nylands strategi fér smart specialisering (RIS) — Resurssmart Nyland

Strategier foér smart specialisering &r regionala innovations- och forskningsstrategier dar det regionala
samarbetet star i fokus. Genomférandet av strategin ar en gemensam kraftanstrangning for alla aktorer
i regionen. Det har varit viktigt att naringslivet, forsknings- och utbildningsorganisationer, den offentliga
sektorn samt medborgarsamhéllet pa ett jamlikt satt deltagit i arbetet under olika skeden av
beredningen, verkstallandet och beddmningen av strategin. Strategin Resurssmart Nyland godkandes
av landskapsstyrelsen varen 2020.

Under strategins dvergripande tema sorterar tre strategiska fokuseringar:

e Fokuseringen Klimatneutralitet innehaller verksamhet som stoder Nylands mal for
klimatneutralitet. Arendehelheter som ansluter sig till temat kan exempelvis vara ldsningar
inom cirkul&r ekonomi, nya energiformer, innovationer inom bioekonomi eller nya material.

e Fokuseringen Manniskornas stad innehéllgr funktioner, som stoder stadsutvecklingen,
manniskornas smidiga vardag och valfard. Arendehelheter som ansluter sig till temat kan
vara exempelvis fardsatt, boende, stadsplanering eller halsovard.

e Fokuseringen Fornyelse i industrin och innovativa serviceformer innehaller funktioner
som stdder fornyelse inom olika branscher. Arendehelheter som ansluter sig till temat kan
exempelvis vara nya industriprocesser, valfardsteknologier, robotik eller turism.

| de strategiska fokuseringarnas granssnitt och skarningspunkter finns det helheter som kombinerar
olika teman. Genom att 6ppna upp majligheter i branschernas granssnitt svarar vi pa de omvalvningar
som berdr dem och vill frdnga den silobildning som konstaterats. Exempel pa sadant som forenar olika
teman ar byggande, trafik, mat och informationshantering.

Nylands innovationsverksamhet ar stark, aven inom de av EU faststéllda strategiska vardekedjornas
branscher. Sadana ar bland annat sjalvstyrande fordon, smart halsa, koldioxidsnal industri,
vateteknologier, industriellt internet och cybersakerhet.

Kompetens stoder och foérenar alla strategiska fokuseringar. Den nylandska utbildningssektorn ar stark
och mangsidig. Att svara pa resurssmarta mal forutsatter att kompetens utnyttjas omfattande och
effektivt inom alla fokuseringar. En aktiv framsyn ska finnas for efterfrdgan pa och utbud av kompetens
och olika utbildningsmadjligheter ska stodjas pa ett mangsidigt satt. En speciell méjlighet och utmaning i
Nyland &ar pa ett mangsidigt satt utnyttja hogt utbildade inflyttares kompetens.

De centrala atgarderna for att genomféra strategin ar finansiering av projekt och utvecklingsmiljcer,

stdd for regionala innovationsekosystem och -natverk, framjande av samarbete éver omradesgranserna
for att uppna starkare helheter, deltagande i internationella natverk och plattformar samt stod for aktorer
i dessa samt starkande av varumarket Helsinki Smart Region for att 6ka den internationella synligheten.



Bilaga 5. Sammanfattning av miljorapporten

Landskapsprogrammet &r en plan som ska bedémas i enlighet med lagen om bedémning av
miljokonsekvenserna av myndigheters planer och program (200/2005), nedan SMB-lagen. Den
myndighet som ansvarar for programmet ska utreda och bedéma de betydande miljékonsekvenser som
genomforandet av planen eller programmet och de alternativ som granskas sannolikt har i relation till
manniskor, levnadsforhallanden och trivsel, naturférhallanden och naturresurser, luften och klimatet,
den biologiska mangfalden, bebyggelsestrukturen, landskapet och den byggda miljon. Med hjalp av
bedomningen forsoker man sakerstalla 6verensstammelsen med de mal som satts upp for programmet
och principerna for hallbar utveckling. Konsekvensbedémningar gjordes under hela den tid som
Nylandsprogrammet bereddes.

Malet med Nylandsprogrammet &r att ligga rejalt fore i fraga om dampande av klimatforandringen,
ekonomisk konkurrenskraft och valfard. Programmets prioriteringar inbegriper atgarder som stoder
dessa mal val. Programmets effekt nar det galler dampande av klimatférandringen, landskapets
ekonomiska utvecklig samt méanniskor och valfard ar rejalt positiv.

FOR FOR FOR | FOR EKONOMIN

P .. !
KLIMATFORANDRINGEN | REGIONSTRUKTUREN RORLIGHETEN

KONSEKVENSER FOR MANNISKORNA FOR NATURFORHALLANDENA OCH
NATURRESURSERNA

m

+ ndgot positiva konsekvenser
onga konsekvenser
- nagot negativa konsekvenser

atférandringen

+/- motstridiga konsekvenser

Tillrackligt med narliggande rekreationsomraden
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Foérnybara naturresurser
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Det ekolcgiska nitverket
Utsldppsutvecklingen

IMEng den fornybar energl

En tétare bebyggelsestruktur
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Trafikmassig tillgdnglighet
Landskapets konkurrenskraft
Landskapets attraktionskraft
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Integration
IMarken

Férutsattningarna fér FUl-verksamhet

Cirkular ekonomi

Klimatneutrala samhillen
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__Nyland __|delaktighet

Stod for bildning, utbildning LA
och arbete

En smidig vardag
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Tabell 3. Uppskattade konsekvenser av Nylandsprogrammet under aren 2022—-2025

Programmets strategiska mal ar att landskapet ska vara klimatneutralt ar 2030. Detta mal stods sarskilt
av smarta och resurskloka ldsningar som framjar fornybara energiformer och cirkular ekonomi och som
starker en gron tillvaxt. Man stoder landskapets konkurrenskraft genom att starka kompetensen,
utbildningen, ny teknik, innovationer och natverk, locka till investeringar och forbattra forutsattningarna
for arbetslivet och naringslivet. Nar miljon och ekonomin stéarks har det positiva effekter aven for
manniskornas levnadsforhallanden och valmaende, men valmaendet starks ocksd av programmets
atgarder i anknytning till sysselsattning, integration, jamlikhet och jamstélldhet.

Konsekvenserna for naturforhallandena och naturresurserna, regionstrukturen och miljon samt
rorligheten &r i huvudsak positiva. Det finns motstridiga konsekvenser i anknytning till en tatare
bebyggelsestruktur och multilokalitet, den offentliga/kommunala ekonomin samt rekreationsomraden
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och en eventuell 6kad rekreationsbelastning. Motstridigheter har identifierats &ven nar det galler
ekonomisk tillvaxt och anvandningen av naturresurser. Programmet berdknas inte fa enbart negativa
konsekvenser for nagon av de strategiska utvecklingsatgarder eller prioriteringar som har bedomts.

Programmet har utarbetats i bred vaxelverkan med intressentgrupper och man har beaktat de viktigaste
utvecklingslinjerna och strategierna pa nationell niva, landskapsniva och kommunal nivd. Programmets
effekt Okar foljaktligen av att det har utarbetats i vaxelverkan och av att det uppmuntrar till samarbete
mellan kommuner, laroanstalter, foéretag och aktérer inom den offentliga och den tredje sektorn samt till
att tillsammans med Nylands férbund arbeta mot samma mal for de gemensamma malséattningarna.
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