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THVISTELMA

Lihtokohta

Liikennealan kestavan kasvun ohjelma 2021-2023 jatkaa aiemman Liikennealan kansallisen kasvuohjelman
viitoittamalla tielld edistden liikenteen toimialan yritysvetoista innovaatiokehitystd, kansainvalistymista ja
kestavaa kasvua. Liikennejarjestelman tehokkuus ja tuottavuus ovat olennainen osa kansallista kilpailukykya
ja kansalaisten sujuvaa arkea. Liikenne toimii kansantalouden merkittdva ajurina. Suomessa vuonna 2018
lilkennealalla ja sita tukevilla toimialoilla toimi noin 31 000 yritysta, jotka tyollistivat arviolta 175 000 henkil6a.
Taman paalle tulevat yritykset ja tyontekijat liikennetta sivuavilta aloilta, jotka eivat ndy perinteisissa
toimialaluokituksissa. Naita ovat esimerkiksi liikenteen adlyratkaisuja tuottavat ohjelmistoyritykset, liikenteen
ohjausjarjestelmia rakentavat IT-talot tai uudet toimijat, kuten liikenteen automaatio-, lataus- ja MaaS-
palveluita tarjoavat yritykset. Samaan aikaan liikkenteen markkinoilla toimivien yritysten liikevaihto oli arviolta
yli 70 mrd euroa. Liikenneala on merkittavien teknologisten, taloudellisten ja yhteiskunnallisten murrosten
keskella ja sen uudistuminen pohjautuu pitkalti digitalisaation mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin. Globaalien
liikennemarkkinoiden arvioidaan kasvavan vuoden 2017 lihes $15 biljoonasta yli $26 biljoonaan 2030
mennessa muodostaen lahes viidesosan globaalista taloudesta.

Tahtotila ja tavoitteet

Nyt valmistellun lilkennealan kestdavan kasvun ohjelman paatavoitteena on toimialan investointien ja yritys- ja
vientivetoisen kasvun edistaminen julkisen ja yksityisen sektorin seka tutkimuksen yhteistyona pohjautuen
ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestaviin ratkaisuihin.

Kasvuohjelman nakokulmana on kestdavan kasvun ratkaisujen kehittaminen ekosysteemisella yhteistyolla.
Tarkoituksena ei ole keskittya yksittaisiin liikennehankkeisiin, liikennealan yleiseen kehittdmiseen tai
lilkennepoliittisiin kysymyksiin. Kasvuohjelman fokus on siten ldhempana innovaatio- ja elinkeinopolitiikkaa
kuin liikkennepolitiikkaa.

Tavoitteena on ohjelman avulla synnyttdda Suomeen 5 — 7 uutta aktiivista liikennealan kansainvalista
liilketoimintaekosysteemia ja 10 000 kestavan kasvun tyépaikkaa vuoteen 2025 mennessa.

Kasvuohjelmassa luodaan alan yhteinen tavoitetila ja tulevaisuuskuva 2030, kuvataan alan osaaminen ja
toimintaympadristd, maaritelldadan keskeiset toimenpiteet ldhivuosille sekd organisoidaan ohjelman
taytantoonpano ja edistymisen aktiivinen seuranta. Ohjelman avulla luodaan kansallinen viitekehys liikenteen
digitalisaation, TKI-toiminnan ja investointien seka julkisten hankintojen suuntaamiseksi. Se edistdaa Suomen
asemaa kansainvalisesti tunnettuna liikennealan tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan, huippuosaamisen,
investointien ja uuden liiketoiminnan edelldkavijana. Yhtena kantavana ajatuksena on kansallisen markkinan
hyodyntaminen yritysten osaamisen kehittdmisessd ja asiakastarpeista ldhtevien markkinareferenssien
luomisessa.



Ohjelman valmistelu ja tiekartta 2021 - 2023

Liikennealan kestavan kasvun ohjelma on valmisteltu Liikennealan kansallisen kasvuohjelman ohjausryhman
ohjauksessa, koska kyseessa on saman ohjelmakokonaisuuden paivitys. Ohjausryhmassa ovat olleet mukana
tyo- ja elinkeinoministerio, liikenne- ja viestintdministerid, ymparistoministerio, maa- ja
metsatalousministerio, opetus- ja kulttuuriministerio, Espoon, Helsingin, Oulun, Tampereen, Turun ja Vantaan
kaupungit, Business Finland, Sitra, Padkaupunkiseudun Smart & Clean -sdati6, Teknologian tutkimuskeskus
VTT Oy, Hameen liitto (Kasvukaytava), Vaylavirasto, liikenne- ja viestintavirasto Traficom, Skoda Transtech Oy,
TietoEVRY Qyj, Solita Oy, Maa$ Global Oy, Intelligent Traffic Management Oy, Rightware Oy ja ITS Finland ry.

Ohjelman valmistelu on ollut laaja-alaista ja avointa. Valmistelussa on hyddynnetty Liikennealan kansallisen
kasvuohjelman toimeenpanossa saatuja oppeja sekd Liikennealan kansallisen kasvuohjelman tyoryhmas,
minka lisaksi valmistelun tueksi on jarjestetty kolme laajaa sidosryhmille suunnattua teematytpajaa seka
toteutettu toimijoiden haastatteluja. Ndiden pohjalta on paivitetty ohjelmakokonaisuuden taustatietoja,
kuten toimialan toimintaymparistod koskeva luku, seka erityisesti tiekartan toimenpiteet.

Vuosien 2021-2023 tiekartan keskeisiksi toimenpiteiksi on maaritelty:

1. Toimintaymparisto kestavalle kasvulle
i.  Yhteinen tahtotila ja mahdollistava hallinto uudistumisen perustana
ii.  Monipuolisella rahoituksella vipua kehittamiseen
iii.  Tutkimuksella ja osaamisella kilpailuetua
iv.  Vahva yhteinen EU- ja kansainvalinen vaikuttaminen
2. Skaalautuvia kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille
v.  Kaupungit edelldkavijamarkkinoiden alustana
vi. Kokeiluilla kehityksen karkeen
vii.  Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja skaalautumista
iix. Digitaalinen tieto hyotykayttoon
3. lJatkuva ekosysteeminen yhteistyo
ix.  Yritysvetoisen kasvuekosysteemit viennin vetureiksi
X. Yhteinen kansainvalinen nakyvyys

Lapileikkaavina ajureina kaikissa toimenpidekokonaisuuksissa nakyvat ilmastonmuutos, kaupungistuminen,
digitalisaatio seka eri sektorirajat ylittavat ratkaisut. llmastonmuutoksen ja kaupungistumisen globaaleihin
haasteisiin vastaavat ratkaisut luovat mahdollisuuksia toimialan kestadvalle kehitykselle. Digitalisaatio kaikissa
liilkkumisen ja kuljettamisen muodoissa ja eri sektorirajojen (kuten liikenne, energia ja rakennettu ymparisto)
rajapinnoista loytyvat ratkaisut puolestaan antavat keinoja ratkaisujen kehittamiseen ja uusiin innovaatioihin.

Tiekartan toimeenpano ja seuranta

Kasvuohjelman toimeenpanossa on tarkeaa, etta yritykset, julkiset toimijat ja tutkimusala sitoutuvat tiekartan
toimenpiteiden laajamittaiseen toteuttamiseen. Toimeenpanon seurantaan on aiemman Liikennealan
kansallisen kasvuohjelman puitteissa perustettu laajapohjainen ohjausryhmd, johon on kutsuttu valtion,
kaupunkien, yritysten ja tutkimusalan edustajia. Ryhméa seuraa jatkossa Liikennealan kestdvan kasvun
ohjelman toimenpiteiden edistymistd, paattaa uusista ohjelmaan sisallytettavista toimenpiteista ja nimeaa
uusien tehtavien koordinoinnista vastaavat tahot. Toimeenpanoa ja seurantaa on kasitelty tarkemmin luvussa
5.



Ohjelman toimenpiteet kehittavat lilkkennetoimialan ekosysteemia kokonaisuutena

Tavoite
Suomi on kansainvalisesti menestyva alykaan ja kestavan liikenne- ja logistiikkatoimialan tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan, investointien ja uuden liiketoiminnan edelldkavija tarjoten sujuvia, turvallisia ja nollap&dastoisia
ratkaisuja. Tavoitteena on ohjelman avulla edistda alan vientivetoista kasvua, synnyttdd Suomeen 5 — 7 uutta aktiivista
liikennealan kansainvalista liiketoimintaekosysteemia seka toimialan uuden liiketoiminnan kautta 10 000 uutta kestdvan
kasvun tyopaikkaa vuoteen 2025 mennessa.

Edelldkavijana lilkenneala Suomessa on:

1. Kasvava toimiala, jolla toimii tulevaisuudessa useita kansainvdliseen kasvuun tahtaavia liiketoimintaekosysteemeja.

2. Monipuolisen ja korkeatasoisen tutkimuksen ja siitd syntyvien keksintdjen ja innovaatioiden synnyttaja ja
hyddyntédja seka uusia toimijoita houkutteleva uusiutuva toimiala.

3. Ennakkoluuloton edellakavijamarkkina uusien teknologioiden ja palveluiden systemaattisessa, kayttajalahtoisessa
pilotoinnissa ja ratkaisujen skaalauksessa. Julkiset hankinnat ja edellakavija lainsaadanto tukevat kestadvien ratkaisujen
markkinan ja uusien innovaatioiden syntymista.

4. Houkutteleva liikennealan testi- ja pilotointialustojen seka sijoitusten ja investointien kohde.

5. Alan startup -yrityksille dynaaminen toimintaymparisto ja vakiintuneen liiketoiminnan yritysten kansainvaliselle
kasvulle luotettava liiketoimintaymparisto.

6. Uusien teknologioiden ja liiketoimintamallien, kuten MaaS:in, lohkoketjujen, koneoppimisen, tekodlyn, automaation,
massadatan sekd uusien nollapadastoisten kdyttévoimien ja polttoaineiden jne. aktiivinen ja ennakoiva sovellusala.

Keskeiset toimenpidealueet

Toimintaymparisto kestavalle
kasvulle

Skaalautuvia kestavia ratkaisuja Jatkuva ekosysteeminen

vientimarkkinoille yhteistyo

i. Yhteinen tahtotila ja i. Kaupungit edelldkavija- i. Yritysvetoiset kestavan kasvun
mahdollistava lainsaadants markkinoiden alustana ekosysteemit viennin vetureiksi
uudistumisen perustana ii. Kokeiluilla kehityksen kdrkeen ii. Yhteinen kansainvilinen

ii. Monipuolisella rahoituksella iii. Julkisilla hankinnoilla markkinointi
vipua kehittamiseen markkinareferensseja ja

jii. Tutkimuksella ja koulutuksella skaalautumista

kilpailuetua iv. Digitaalinen tieto
iv. Tehokas vaikuttaminen EU:ssa ja hy6tykayttoon
foorumeilla

Perustana vahvuutemme

Digitalisaatio

Vahva digitaalinen
osaamispadoma,
digitaalinen infra-
struktuuri ja avoin data
sekd huippuluokan

digitaalinen kilpailukyky.

Osaaminen

Useita vahvoja
osaamisalueita - mm.
arktinen

osaaminen, cleantech, e
nd-to end ohjelmistot,
5G/6G, autonominen
liikkenne, droonit,
sahkdistyminen,

P2X, Maas,
kyberturvallisuus, metsa-
ja meriteollisuuden

ja edellakavijyys.

Suomen brandi ja vahva
yhteistyon perinne
Neutraali ja luotettava
kumppani.
Houkuttelevuus
tyontekijcille. Vakaat ja
ennustettavat olosuhteet
ja yhteiskunta.

Julkisen sektorin
keskindinen seka julkisen
ja yksityisen sektorin
vdlinen avoin yhteistyo.

Toimivat
testausmahdollisuudet
Vaihtelevat keli- ja
sadolosuhteet tarjoavat
ainutlaatuisen
testiympariston.
Tarpeeksi pienet
rakenteet, matala kynnys
uuden luomiseen.
lhmisldhtoiset ratkaisut
ja -politiikka, LivingLabit.
Mahdollistava
lainsdadanto.




1. Johdanto, tavoitetila ja tulevaisuuskuva

Lilkennealan kansallisen kasvuohjelman lahtokohtana on edistdda toimialan yritysvetoista
innovaatiokehitystd, kansainvdlistymistd ja kestdvaa kasvua. Kestavalld kasvulla tarkoitetaan niin
ekologisesti, sosiaalisesti kuin taloudellisesti kestaviin ratkaisuihin perustuvan liiketoiminnan kasvua.
Lahestymistapana on ekosysteeminen ajattelu, jossa julkisen ja yksityisen sektorin sekd tutkimusalan
yhteisvoimin luodaan tavoitteiden saavuttamista tukeva systemaattinen toimintatapa sekad kehitetdaan
toimialan liiketoimintaekosysteemeja. Kasvuohjelmassa luodaan alan yhteinen tavoitetila ja tulevaisuuskuva
vuoteen 2030, kuvataan alan osaaminen ja toimintaymparistdo sekd madritetddn keskeiset toimenpiteet ja
niiden taytantdéonpano lahivuosille.

1.1 Johdanto

Suomi, kuten useimmat muutkin kehittyneet taloudet, on merkittavien teknologisten, taloudellisten ja
yhteiskunnallisten murrosten keskelld. Murroksessa ovat niin teollisuuden, kaupan kuin palvelualojenkin
prosessit ja liiketoimintamallit. Samalla kun murros haastaa perinteiset toimijat uudistumaan, se luo
lilketoimintamahdollisuuksia uusille innovatiivisille yrityksille.

Kehittyva ja nykyistd monipuolisempi vientitoiminta ja menestyminen kansainvalisissa arvoverkostoissa ovat
Suomen tulevaisuuden menestyksen ja elinvoiman kannalta elintdrkeda ja palveluviennin merkitys korostuu
tulevaisuudessa. Kasvuohjelman toimenpiteilld tuetaan taman kehityksen realisoitumista liikenteen
toimialalla. Kehitystd on tuettu aiemman Liikennnealan kansallisen kasvuohjelman puitteissa, joka on nyt
paivitetty Liikennealan kestavan kasvun ohjelmaksi huomioimaan toimintaympariston kehitys seka nykyisen
hallitusohjelman ja kestdvan elvytyksen tavoitteet koronaviruspandemiasta toipumiseksi.

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmassa on tavoitteena yritysten kasvun ja kansainvalistymisen
laaja-alainen edistaminen seka miljardiluokan liiketoimintaekosysteemien synnyn ja kehittymisen tukeminen.
Tavoitteena on tehdad Suomesta digitalisaation edelldkavija. Liikennealan kestavan kasvun ohjelmalla tuetaan
naiden tavoitteiden taytantéonpanoa liikkennesektorilla. Toimenpiteissd on huomioitu myds liikennesektorin
paastdévahennystavoitteet sekd hallitustavoitteet Suomen hiilikddenjaljen kasvattamiselle. Samoin ohjelma
tukee sosiaalisesti oikeudenmukaista, ymparistollisesti kestdvda ja taloudellisesti vastuullista alue- ja
kaupunkikehitysta sekd hallitusohjelman kiertotaloustavoitteita erityisesti nadihin  tukeutuvien
liilketoimintamallien kehittymisen kautta. Ohjelmalla vastataan liikenteen toimialan osalta hallitusohjelman
tyollisyytta, vientia ja vientiekosysteemien kehittamistd sekd innovatiivisten julkisten hankintojen
hyodyntamista koskeviin tavoitteisiin.

Liikenneala on yksi voimakkaasti muuttuvista aloista, jonka kehitykseen vaikuttavat samanaikaisesti useat
megatrendinomaiset muutosajurit. Osa ajureista perustuu ilmastonmuutoksen ja kasvavan liikenteen
mukanaan tuomiin moninaisiin haasteisiin, osa taas digitalisaation ja teknologian mahdollisuuksiin. Muutokset
nakyvat laajasti koko toimialalla: kulkumuodosta riippumatta sekd henkilo- ettd tavaraliikenteessa,
teollisuudessa ja palveluissa sekda maaseudulla ettd kaupungeissa.

Selvimmin uudistumisen tarve nakyy kaupungeissa, joissa autoistumisesta johtuen liikenteesta on tullut monin
paikoin kaupunkien kehittymista ja ihmisten hyvinvointia rajaava tekija. Ongelmaan ei ole tarjolla helppoa
ratkaisua, silld ennusteiden mukaan autojen lukumaard maailmassa on kaksinkertaistumassa seuraavan
vuosikymmenen aikana. Autoistumisen piirissa on vasta noin 15 prosenttia maapallon kasvavasta vaestosta.
Ruuhkautumisen kustannukset maailmantaloudelle ovat kuitenkin valtavat; pelkdstaan USA:ssa kyseessa ovat



yli 100 miljardin dollarin vuotuiset kustannukset?. Lisaksi liikenteessa menehtyy maailmassa vuosittain yli 1,2
miljoonaa henkil6d ja loukkaantuu jopa 50 miljoonaa henkil6d2. Liikennejarjestelman uudistumiselle on
todellista tarvetta.

lImaston lampeneminen on aikamme suurin haaste ja liikenteen paastot ovat yksi sen suurimmista
aiheuttajista. Pariisin ilmastosopimuksessa ja EU:ssa asetettuja pdastovahennysvelvoitteita ei saavuteta
nykyisilla toimenpiteilld. Kansallisella tasolla Suomi on sitoutunut vahentamaan kotimaan liikenteen paastoja
vahintdan 50 prosentilla vuoteen 2030 mennessd. Pdastotavoitteiden saavuttaminen edellyttdad monipuolista
keinovalikoimaa ja muutostarpeita kohdistuu kaytdanndssa kaikkiin liikennejarjestelman toimijoihin seka
liikenne- ja logistiikkapalveluiden kayttajiin.

Liikennealan uudistuminen pohjautuu pitkalti digitalisaation mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin. Sen mukana
kehittyvat niin lainsdddanto, teknologiat, liiketoimintamallit kuin asiakkaiden tarpeetkin. Suomella on
erinomaiset valmiudet hyodyntdd liikennealan digitaalinen murros: Suomessa on vahva digitaalinen
osaamispadoma ja Suomen digitaalinen kilpailukyky on maailman tasolla huippuluokkaa3. Suomessa viime
vuosikymmeninad Nokian perinténa kehittynyt osaaminen yhdistettynd uuden sukupolven startup-kulttuuriin
ja liikennealan globaalisti tunnustettuun ajatusjohtajuuteen luovat erinomaisen pohjan liikennealan kestavalle
kasvulle. Digitalisaation tilannekuvaa ja mahdollisuuksia on kasitelty syyskuussa 2020 julkaisussa Digitaaliset
keinot koronaviruskriisin jalkihoidossa -tyéryhmén loppuraportissa.*

Valtioneuvoston kanslian alaisuudessa toimivan tutkimus- ja innovaationeuvoston visiossa ja tiekartassa®
Suomi on vuonna 2030 vetovoimaisin ja osaavin kokeilu- ja innovaatioymparistd. Neuvoston visio ja tiekartta
antavat yhteisen suunnan kansalliselle tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopolitiikalle (TKI-politiikka), jossa
tuotetaan ratkaisuja globaaleihin ongelmiin ja vastataan kansainvaliseen kysyntdaan. Neuvoston pitkan ajan
tavoitteena on, ettd Suomessa on useita yritysvetoisia miljardiluokan kasvuekosysteemeja, jotka tuottavat
kilpailukykyisia ratkaisuja globaaleihin tarpeisiin.

Suomen tulee tarttua ilmastonmuutoksen ja kestavan kehityksen kaltaisten globaalien haasteiden mukanaan
tuomiin mahdollisuuksiin ja tarjota ratkaisuja niihin. Uudet ideat, tieto ja teknologiat ovat kasvun ja
tuottavuuden tarkeimpia l|ahteitd. Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja
kehittamismenojen osuus nykyisestda 2,7 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030
mennessa. Tahan pdaasemiseksi tarvitaan yhteistd nakemysta ja missioita, kunnianhimoisempaa TKI-toimintaa
seka investointeja niin julkiselta kuin yksityiseltd sektorilta. Ilman yksityisen sektorin investointien merkittavaa
kasvua tavoite ei voi toteutua. Huhtikuussa 2020 julkaistu TKI-tiekartta® on laadittu edistimain taman
tavoitteen saavuttamista ja sen myo6ta syntyvaa kestavaa kasvua sekda luomaan toimintaymparisto, joka
kannustaa sekd suomalaisia ettd ulkomaisia yrityksia investoimaan TKI-toimintaan Suomessa. Tavoitteena on,
ettd Suomi pysyy uuden tiedon tuottamisen seka teknologian kehittdmisen ja soveltamisen eturintamassa.
Tarkeaa on, ettd Suomi myds nopeasti omaksuu muualla tuotettua tietoa ja osaamista.

Liikennealan kestdvdan kasvun ohjelmalla varmistetaan, ettd liikenteen toimiala on mukana tutkimus- ja
innovaationeuvoston kansallisen tavoitteen ja TKI-tiekartan toteuttamisessa. Kasvuohjelmalla luodaan
kansallinen viitekehys liikenteen digitalisaation, TKI-toiminnan ja investointien seka julkisten hankintojen
suuntaamiseksi. Se tukee Suomen asemaa kansainvalisesti tunnettuna liikennealan tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan, investointien ja uuden liiketoiminnan edelldkavijana.

1 Texas A&M Transportation Institute and INRIX 2015, Urban Mobility Scorecard

2WHO, 2015, Global status report on road safety

3 Euroopan komission DESI-indeksi, 2020

4 Digiloikasta vauhtia uuteen kasvuun ja hyvinvointiin, liikenne- ja viestintdministerion julkaisuja 2020:15
5 VALTIONEUVOSTO, 10/2017, Tutkimus- ja innovaationeuvoston visio- ja tiekartta

6 Kansallinen TKI-tiekartta, 2020



https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162459/LVM_2020_15.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://minedu.fi/documents/1410845/4449678/Tutkimus-%2C+kehittämis-+ja+innovaatiotoiminnan+tiekartta/259864dc-a31c-cbcf-30ad-e2222724ccfa/Tutkimus-%2C+kehittämis-+ja+innovaatiotoiminnan+tiekartta.pdf/Tutkimus-%2C+kehittämis-+ja+innovaatiotoiminnan+tiekartta.pdf

Kestavan kasvun ohjelmassa huomioidaan synergiat julkisten toimijoiden muihin kasvuohjelman tavoitteiden
kannalta tarkeisiin toimenpideohjelmiin. Ohjelma toimii erityisesti horisontaalien ohjelmien sektorikohtaisena
taytantoonpanotydkaluna ja kokoaa yhteen keskeiset toimet, joita Suomessa tehdadan liikennetoimialan
kestavan kasvun edistamiseksi. Muita liikennealan kestdvan kasvun toimintaymparistoon vaikuttavia keskeisia
ohjelmia ja strategioita ovat erityisesti:

e Suomen kestdvan kasvun ohjelma

e Viennin ja kansainvalisen kasvun ohjelma

e Kasvuportfolio 2.0 -tyo

e Kansallinen tekodlyohjelma AuroraAl

e Talent Boost -ohjelma

e Valtakunnallinen liikennejdrjestelmasuunnitelma

e Energia- ja ilmastostrategia

e Fossiilittoman liikenteen tiekartta seka eri sektoreiden vahahiilisyystiekartat
e Liikenteen automaation toimenpide- ja lainsaadantdsuunnitelma

e Logistiikan digitalisaatiostrategia

e |CT-alan ilmasto- ja ymparistostrategia

e Kiertotalouden strateginen edistamisohjelma

e Liikenteen verotuksen kokonaisuudistus

o  TKl-tiekartta

e Suomen Akatemian Kansallisten tutkimusinfrastruktuurien strategia vuosille 2020 - 2030
e Tiedon hyédyntdamisen ja avaamisen hanke

e Kansallinen kaupunkistrategia 2020 - 2030

e Digi-ilmailun tyéryhmaraportti ja suositukset



1.2 Liikennealan kestavan kasvun tavoitetila ja tulevaisuuskuva
2030

Suomen tavoitteena on olla kansainvalisesti menestyva dlykaan ja kestdvan liikkenne- ja logistiikkatoimialan
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan, investointien ja uuden liiketoiminnan edelldkavija tarjoten sujuvia,
turvallisia ja nollapaéastoisia ratkaisuja.

Tavoitteena on ohjelman avulla edistad alan vientivetoista kasvua ja synnyttda Suomeen 5 — 7 uutta
aktiivista lilkennealan kansainvailista liiketoimintaekosysteemia seka toimialan uuden liiketoiminnan kautta
10 000 uutta kestdvin kasvun tyépaikkaa vuoteen 2025 mennessa.’

Liikennealan kasvuohjelma kokoaa keskeiset toimijat yhteisen tavoitetilan taakse seka tiivistda yhteistyota
eri osapuolien kesken. Ministerididen, kaupunkitoimijoiden, tutkimusalan ja vyrityssektorin yhteinen
vuoropuhelu liikennealan suunnasta, mahdollisuuksista ja toimenpiteistd edesauttaa kokonaiskuvan
muodostamista ja yhteisen kasvutarinan rakentamista. Yhteistydssa rakennettu nakemys tavoitetilasta ja
tulevaisuuskuvasta auttaa resurssien optimaalisessa suuntaamisessa ja potentiaalisten kasvualueiden
tunnistamisessa.

Liikennealan kestavalla kasvulla tarkoitetaan nimenomaan toimialan kestavasta liiketoiminnasta syntyvaa
kasvua. Kestava liiketoiminta perustuu mm. ratkaisuihin, joilla tehostetaan infrastruktuurin, kaupunkitilan ja
lilkennevalineiden kaytt6a seka tarjotaan uusia palveluita vaihtoehdoksi yksityisautoilulle eli vahennetdan
lilkennesuoritetta. Tarkoitus on, ettd ihmisten ja tavaroiden liikkuminen mahdollistetaan tavalla, joka on fiksua
jaresurssiviisasta eli kaupunkien tilaa ja ihmisten aikaa kaytetaan hyvin. Markkinoille tuodaan ratkaisuja, joihin
yha useammalla ihmiselld on varaa ja jotka lisddvat mahdollisuuksia asiakaslahtoiseen liikkumiseen ilman
maapallon kohtuutonta kuormittamista. Kestavid liiketoimintaratkaisuja I6ytyy myos liikenteen ja muiden
sektoreiden rajapinnoista palveluista, joilla voidaan vahentaa tarvetta turhalle liikkumiselle mm.
etateknologioita hyddyntamalla.

Kasvuohjelman kantavana ajatuksena on kansallisen yhteistyon ja markkinan hyddyntdminen alan
osaamisen kehittimisessd ja yritysten markkinareferenssien luomisessa. Eli samalla, kun kehitetaan
kansallista liikennejarjestelmaa ymparistoystavalliseksi, sujuvaksi ja turvalliseksi, kehitetdan laajasti alan
kaikkien toimijoiden osaamista ja luodaan sellaisia ratkaisuja, joille 16ytyy myos kansainvalista kysyntaa. Tama
lisdd suomalaisten yritysten painoarvoa sijoittajien keskuudessa sekd tukee myds laajemmin Suomen
markkinan houkuttelevuutta Invest in -toiminnan nakoékulmasta. Tama edistda myos suomalaisten toimijoiden
yhteistydmahdollisuuksia kansainvalisissa verkostoissa haettaessa hankekumppaneita tai kilpailtaessa EU-
rahoituksesta.

Liikennealan kasvuohjelman p&aatavoitteena on toimialan yritys- ja vientivetoisen kestavan kasvun
edistaminen tutkimusalan, julkisen sektorin ja yksityisen sektorin yhteistyona. Kasvuohjelmassa ei keskityta
yksittaisiin liikennehankkeisiin, lilkennealan yleiseen kehittdmiseen eika liikennepoliittisiin kysymyksiin.

7 Tavoitteena on ohjelman avulla synnyttdd Suomeen 5 — 7 uutta aktiivista lilkennealan kansainvélista
liilketoimintaekosysteemia. Ekosysteemit rakentuvat keskimaaraista korkeampien kustannusten ja
jalostusarvon sektoreille, joista esim. Ohjelmistoalalla liikevaihto tyontekijaa kohden 2018 oli noin 174 000
euroa. Keskimaarin joka toinen yritys on toiminnassa viiden vuoden paastd ja startupeista toiminnassa 5
vuotta perustamisensa jdlkeen on alle 20 %. Ohjelman vaikutuksen ansiosta voidaan Suomeen olettaa
syntyvan noin 8 000 — 12 000 tyopaikkaa seuraavien 5 vuoden aikana pelkdstddann 1 — 2 laajan ekosysteemin
syntymisen avulla. Lahteet: Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2020:6 ja Maliranta, Pajarinen & Rouvinen
(toim.) (2018). Startupit kansantaloudessa.
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Liikennealan kasvuohjelman paapaino on ekosysteemisessa kehittamisessa, mutta ohjelmassa ei poissuljeta
yksittdisten innovaatioratkaisujen kehittamista. Kasvuohjelman fokus on ldhempanad innovaatio- ja
elinkeinopolitiikkaa kuin liikennepolitiikkaa.

Kestavan yrityskasvun lisaksi liilkennealan kansallinen kasvuohjelma tukee osaltaan julkistalouden panostuksia
resurssi- ja kustannustehokkuutta parantaviin innovaatioihin. Ohjelmassa innovatiivisuutta pyritdaan
tarkastelemaan mahdollisimman laajasti. Innovatiivisten tuotteiden, palvelujen, liiketoimintamallien jne.
lisdksi on tarkeda tunnistaa kaikki ne alueet, joilla on merkitystd ekosysteemien kilpailukykyyn. Tallaisia
kokonaisuuksia ovat em. lisaksi mm. rahoituksen ja vakuuttamisen innovaatiot.

Talla kaikella tarkoitetaan, etta liikenneala Suomessa on:

1. Kasvava toimiala, jolla toimii tulevaisuudessa useita kansainvaliseen kasvuun tahtaavia
liiketoimintaekosysteemeja.

2. Monipuolisen ja korkeatasoisen tutkimuksen ja siitd syntyvien keksintéjen ja innovaatioiden
synnyttdja ja hyodyntaja seka uusia toimijoita houkutteleva uusiutuva toimiala.

3. Ennakkoluuloton edelldakavijamarkkina uusien teknologioiden ja palveluiden systemaattisessa,
kayttajalahtoisessa pilotoinnissa ja ratkaisujen skaalauksessa. Julkiset hankinnat ja edellakavija
lainsddadanto tukevat kestavien ratkaisujen markkinan ja uusien innovaatioiden syntymista.
Houkutteleva liikennealan testi- ja pilotointialustojen seka sijoitusten ja investointien kohde.

5. Alan startup -yrityksille dynaaminen toimintaymparisté ja vakiintuneen liiketoiminnan yritysten
kansainvaliselle kasvulle luotettava liiketoimintaymparisto.

6. Uusien teknologioiden ja liiketoimintamallien, kuten MaaS:in, lohkoketjujen, koneoppimisen,
tekodlyn, automaation, massadatan seka uusien nollapaastoisten kayttovoimien ja polttoaineiden jne.
aktiivinen ja ennakoiva sovellusala.

Kuva: Liikenteen tulevaisuuskuva 2030
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2. Toimintaymparisto
2.1. Liikennealan keskeiset muutosvoimat

Liikenne on tiiviisti kytkodksissa yhteiskunnan yleiseen muutokseen. Globaalit megatrendit, erityisesti
kaupungistuminen ja ilmastonmuutos, seka digitalisaation mahdollistamat uudet teknologiset ja sosiaaliset
innovaatiot ohjaavat kehitystd ja ndyttdytyvat ihmisten arjessa uusina kayttdjalahtoisind tuotteina ja
palveluina. Myds kuluttajien kdyttaytymisessa on tapahtumassa suuria muutoksia.

Automaatiota ja sadhkoistymistda edistetddan kaikissa liikennemuodoissa ja alan kehitykseen,
liikkumispalveluihin ja innovaatioihin investoidaan laajalti. Fordin hallituksen puheenjohtaja Bill Ford kuvasi
vuonna 2016 muutosta seuraavasti: "Our new transportation revolution will be like going from horses to cars".
Kaynnissa on globaali kilpajuoksu tulevaisuuden markkinajohtajuudesta ja parhaista innovaatioista ja
muutoksen vauhti on kiihtynyt edelleen viime vuosina.

llmastonmuutoksen torjunta on noussut myos liikennesektorilla merkittivammaksi haasteeksi. Samalla se
luo suuret kasvumarkkinat kasvihuonekaasupaastoja vahentaville ratkaisuille ja palveluille. Jos maapallon
keskilampétilan nousu halutaan rajata ldhelle 1,5 astetta, tarvitaan todella nopeita ja radikaaleja
paastoleikkauksia kaikilla yhteiskunnan sektoreilla. Globaalien hiilidioksidipaastjen tulisi puolittua vuoteen
2030 mennessa ja nettonollapdastot tulisi saavuttaa vuosisadan puolivalin paikkeilla.

EU-maissa liikennesektori tuottaa lahes neljanneksen kasvihuonekaasuista ja globaalisti melkein viidenneksen.
Euroopan Unionin tavoitteena on viahentaa liikennesektorin kasvihuonekaasupaastoja 60 prosentilla vuoteen
2050 mennessad vuoden 1990 tasoon verrattuna®.

Liikenteelld on keskeinen merkitys myds Suomen ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Liikenteen paastot
vastaavat noin viidennestd Suomen kaikista kasvihuonekaasupaastoistd ja noin 40 prosenttia ns.
taakanjakosektorin paastoistd. Noin 94 prosenttia kotimaan liikenteen paastoistda vuonna 2019 syntyi
tielilkenteessa. Paastojen vahentyminen on ollut hyvin hidasta ja nykytoimilla lilkenteen paastoét eivat vahene
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kansallisella tasolla Suomi on sitoutunut vahentamaan kotimaan liikenteen paastéja vahintaan 50 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa. Kotimaan liikenteen paastovahennystavoitteista on sovittu kansallisessa energia- ja
ilmastostrategiassa (2016), keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelmassa (Kaisu, 2017) seka hallitusohjelmassa.

Liikenteen kasvihuonekaasupadstdja on mahdotonta poistaa, jos liikenteessd edelleen kaytetdan fossiilista
bensiinia ja dieselid. Naita polttoaineita on kuitenkin mahdollista korvata monilla muilla kdyttévoimilla kuten
uusiutuvilla polttoaineilla ja sahkolla. Uusilla alykkailla, puhtailla ja resurssitehokkailla liilkkumisen ratkaisuilla
on merkittava rooli liikennesektorin globaalien padstéjen vahentamisessa. Parhaillaan Suomessa on kaynnissa
ty6 Fossiilittoman liikenteen tiekartan laatimiseksi® sekd liikenteen verotuksen kokonaisuudistukseksi®.
Liikennetoimialan useat toimijat ovat myds omissa tiekartoissaan sitoutuneet tavoitteeseen seka
kartoittaneet keinoja sen saavuttamiseksi.

Useilla kaupungeilla on lisdksi omia hiilineutraalisuustavoitteitaan, joita taytantéonpantaessa
lilkennejarjestelméat on havaittu haasteellisiksi muihin paastovahennyssektoreihin verrattuna johtuen siita,
ettd sektorin toiminta on varsin hajautettua useiden toimijoiden kesken seka johtuen tarvittavien keinojen
moninaisuudesta.

8 European Commission, 2017. 2050 low-carbon economy.
% https://valtioneuvosto.fi/hanke?tunnus=LVM050:00/2019
10 https://vm.fi/hanke?tunnus=VM101:00/2019
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https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_en

Euroopan komissio on osana Vihrean kehityksen ohjelmaa?! esittanyt EU-tason paastévahennystavoitteiden
kiristamisesta merkittavasti nykyisesta. Samalla ilmastonmuutoksen torjuntaan seka kiertotalousratkaisuihin
kanavoidaan rahoitusta EU-instrumenttien kautta ja tdtd mahdollisuutta tulee Suomessa hyodyntaa
laajamittaisesti. Kasvihuonekaasupadastéjen vahentamiseen tdhtdavat toimet avaavat aivan uusia
lilketoimintamahdollisuuksia yrityksille, silla kaikkialla maailmassa etsitdaan keinoja vahahiiliseen likkenteeseen
siirtymiseksi. Liiketoimintaa ohjaavat myods ymparistoystavallisida ja kiertotalouden huomioivia ratkaisuja
tukevat kuluttaja- ja tilaajapreferenssit, joskin ndiden muutos on ollut hidasta.

[Imastonmuutos lisda adarimmaisia sadilmioita. Tulvat ja kuivuudet lisdantyvat, samoin kuin entista
voimakkaammat myrskyt. Sddolojen vaihtelevuus aiheuttaa paineita erityisesti maataloudelle ja
infrastruktuurille.’> Suomalaiselle osaamiselle niin sdapalveluissa kuin infrastruktuurin  3lykkaassa
kunnossapidossa |0ytyy seka kotimaista etta kansainvalista kysyntaa.

Teknologian nopea kehitys vie kohti puhtaita kdayttovoimia kayttavaa, jaettua ja autonomista liikennetta
seka integroitua liikennejarjestelmada mullistaen koko liikennesektorin jo lyhyelld aikavililla. Digitalisaatio
mahdollistaa integroidun liikennejarjestelman, jossa liikenteen eri muodot ja palvelut kytketdaan uusilla
kayttajalahtoisilla tavoilla toisiinsa. Nakopiirissa on merkittdvda muutos tuotanto- ja tuoteldhtoisesta
liilketoiminnasta asiakaslahtdiseen tieto- ja palvelutalouteen. Kehitystd nakyy niin tie-, raide- ja
lentoliikenteessa kuin merenkulussa ja uusia kdyttévoimia, liikennevalineita ja palvelukonsepteja kehitetdan
ja otetaan kayttoon kiihtyvalla vauhdilla.

Energiajarjestelmdn murros kohti hajautetumpaa uusiutuvan energian tuotantoa mahdollistaa uusia
energiaratkaisuja, liiketoimintamalleja seka palveluita myos liikenteeseen ja |ahentaa liikkenteen ja energian
arvovirtoja toisiinsa sektorikytkent6jen kautta.

Suurimmat liiketoimintamahdollisuudet piilevat eri teknologioita yhdistelevissd ratkaisuissa ja
lilketoimintamalleissa, etenkin kun niissa huomioidaan samanaikaisesti seka selkea lisdarvo loppukayttajalle
ettd merkittdvimpiin muutosajureihin vastaaminen. Siirtyma reaaliaikatalouteen tuo joustavuutta ja
mahdollisuuksia liikennevalineiden kayttoon ja kuljetusten jakamiseen aivan uudella tavalla ja mahdollistaa
uusia liikketoimintamalleja.

Samaan aikaan kun teknologiakehitys mahdollistaa uusia toimintatapoja ja automaatiota, tulevat yha
useammat palvelut, alustat ja tuotteet merkittdvammin riippuvaisiksi viestintdpalveluiden, viestintdverkkojen,
radiotaajuuksien ja tietojarjestelmien hairi6ttémasta toiminnasta. Timan johdosta on ensiarvoisen tarkeaa,
ettad yritykset ja julkinen sektori kehittavat muuttuvan toimintaymparistonsa kyber- ja tietoturvallisuutta myds
liilkenteen ja logistiikan palveluissa.

Uusien teknologioiden nopea kayttéonotto on tarpeen niin ymparistosyista kuin kansallisen kilpailukyvyn
yllapitamiseksi etta skaalautuvien vientiratkaisujen synnyttamiseksi.

Voimakas kaupungistuminen ja kysynnan kasvu edellyttda liikennejarjestelman uudistumista. Arvioiden
mukaan 70 % maailman ihmisistd asuu kaupungeissa vuoteen 2050 mennessd'3. Seka matkustaja- ettd
rahtiliikenteen kysynnan arvioidaan nykykehitykselld kolminkertaistuvan globaalisti vuodesta 2015 vuoteen
2050.%* Kaupungistuminen on voimakkainta Aasiassa ja Afrikassa. IImi6 lisdd monia liikenteen haasteita
(ruuhkat, onnettomuudet, ilmansaasteet), mutta luo myos uusia liiketoimintamahdollisuuksia kestaville
lilkenne- ja logistiikkapalveluille. Useimpien kaupunkien infrastruktuuri ei kesta jatkuvaa liikenteen kasvua,
kun globaalin keskiluokan ja ensimmaistda autoaan havittelevien maaran ennustetaan vuosien 2015 ja 2030

1 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fi
12 Sitra Megatrendit, 2020

13 Sitra Megatrendit, 2020

14 Tarkemmin mm. OECD International Transport Forumin Transport Outlook 2019
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https://media.sitra.fi/2019/12/15143428/megatrendit-2020.pdf

valilld kasvavan 3 miljardista noin 5,5 miljardiin®®. Liikennejarjestelman automatisoituminen, sahkdistyminen
ja palveluistuminen vapauttaa kaupunkitilaa hyodyllisempdan kayttoéon ja parantaa asukkaiden viihtyvyytta,
terveyttd seka elamanlaatua. Muutokset siind, miten kaupungeissa allokoidaan tilaa eri liikkumismuodoille
tulee tulevaisuudessa muuttamaan liikkkumista.

Kaupungistuminen ja verkkokaupan kasvu tuovat haasteita ja mahdollisuuksia paastovahennysten
saavuttamisessa ja sosiaalisesti tasa-arvoisessa aluekehityksessd. Suomen kaltaisessa harvaan asutussa
maassa liikkumispalveluiden jarjestdminen vaatii monenlaisia ratkaisuja. Suomessa vaesto keskittyy suuriin
kasvukeskuksiin. Muualla vdestd vahenee ja ikdantyneen vdeston osuus kasvaa. Samalla vadesto
monimuotoistuu. Tamé& aiheuttaal® tarvetta kehittdd eri alueiden ja vdestéryhmien tarpeisiin vastaavia
liilkkumis- ja kuljetuspalveluita kustannustehokkaasti. Samalla globaalisti on kysyntda niin harvaan asuttujen
alueiden kuin eri vaestoryhmat huomioiville ratkaisuille.

Lainsadadanté ajurina ja mahdollistajana. Nopea teknologinen kehitys ja tarve |0ytda ratkaisuja
yhteiskunnallisiin haasteisiin edellyttdavat uusia sdantelyn |dhestymistapoja. Sdantely voi parhaimmillaan
toimia merkittdvana kannustimena ja ajurina innovaatiotoiminnalle. Ensinndkin ennakoitava ja
johdonmukainen sadantely-ymparistd luo edellytyksid vakaalle yritystoiminnalle ja investoinnille uusiin
innovaatioihin. Toiseksi, joskus sadntelyn avulla voidaan luoda kysyntda ja legitimiteettia uusille innovaatioille
seka rakentaa perustaa jopa kokonaisten uusien markkinoiden ja ekosysteemien rakentumiselle. Sdantelyn
merkitys on entista tarkeampi nyt kiihtyvien teknologisten ja yhteiskunnallisten muutosten aikana uusien
teknologioiden disruptoidessa perinteisia markkinoita ja toimintamalleja. Samalla sdantely-ympariston
kilpailukyky on tédrked tekija yritysten sijoittumis- ja investointipaatoksille!’.

Suomessa liikennealan muutosta on edistetty uudistamalla viime vuosina ldhes koko toimialaan liittyva
lainsdadanto. Liikennemarkkinoiden sdantely uudistettiin liikenteen palveluista annetulla lailla, joka
mahdollistaa digitalisaation ja uusien liiketoimintamallien kayttodnoton liikkennesektorilla. Liikennepalvelulain
keskeisena tavoitteena on asiakaslahtoiset liikennepalvelut. Liikennepalvelulaki on globaalissakin
mittakaavassa edelldkdvija etenkin tietosdadntelyn ja teknologianeutraalisuuden osalta. Suomen
lainsdadantoymparistdd on myds muutoin kehitetty huomioimaan digitalisaation ja automaation
lisadantyminen liikennejarjestelmassa ja Suomessa mahdollistetaan laajasti uusien teknologioiden ja palvelujen
kokeilu.

Koronaviruspandemia on asettanut myos liikennesektorin toimijat ja yritykset ennenndakemattomien
haasteiden eteen niin Suomessa kuin maailmalla. Joukkoliikenteen ja liikkkumisen palveluiden kaytté ovat
vahentyneet dramaattisesti. Liikennepoliittisten tavoitteiden osalta tdama vaikuttaa pitkittyessaan
kulkutapajakauman kehittymiseen vaaraan suuntaan ja tekee pdastotavoitteiden saavuttamisesta entista
haastavampaa. Vaikutukset voivat nakya pitkallakin aikavalillda joukkoliikenteen kaytossa ja jaettujen
palvelujen kehityksessa. Panostaminen joukkoliikenteen tulevaisuuden elinkelpoisuuteen mm.
kutsupohjaisten ratkaisujen kehittamisen kautta sekd tuomalla laaja liikkumispalvelujen kirjo ja
”pandemiaturvalliset” digitaaliset ajantasaiset matkatieto-, info- ja maksupalvelut asiakkaiden saataville
avaavat uusia mahdollisuuksia my®6s liiketoiminnalle.®

Kansallisesta etadtyoloikasta jadnee myds pysyvid vaikutuksia, mikd voi isked entisestddan jo vaikeuksissa
olevaan joukkoliikenteeseen. Toisaalta kysynta etatyoskentelyyn liittyviin teknologioihin sekd hyviin

15 Homi, K., 2017. The Unprecented Expansion of the Global Middle Class. An Update. Brookings

16 Sitra Megatrendit, 2020

7 Innovaatiomyénteinen saantely : Nykytila ja hyvit kdytinnét, Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan
julkaisusarja 2020:27

18 Koronapandemian vaikutusten mahdollisia skenaarioita on arvioinut mm. Deloitte “The Futures of Mobility after
Covid-19” -artikkelissa. Lisaksi liikennetoimialan nykytilaa ja toimintaymparistod on arvioitu Liikenne 12-tyon
yhteydessa: Liikennejdrjestelman nykytila ja toimintaymparistén muutokset, Traficomin tutkimuksia ja selvityksia
4/2020.
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https://www2.deloitte.com/us/en/insights/economy/covid-19/future-of-mobility-after-covid-19-transportation-scenarios.html
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/f0ca36bc-e740-4ac4-accd-c244746849d5/97a2c314-79d0-4f34-90c9-4afb9ef82244/JULKAISU_20200416122146.pdf

datayhteyksiin kasvaa. Positiivisena ilmiona kavely ja pyordily on lisdantynyt merkittavasti, joka on jo useissa
maailman kaupungeissa vaikuttanut kaupunkitilankdayton uudelleen suuntaamiseen kestavia liikennemuotoja
tukevaksi.®

Koronapandemian vaikutukset koskevat liikennealaa hyvin laajasti. Lentoliikenne on historian syvimmassa
kriisissa ja myos merenkulun osalta varustamoiden investointikyky huonontuu hetkelld, jolloin olisi kiire saada
uusia ratkaisuja testattua ja kayttoon. Tilanne vauhdittaa myds jo ennen pandemiaa nakopiirissa olleita
toimialan konsolidaatioita globaaleilla markkinoilla. Konsolidaatioiden lisdksi markkinoihin vaikuttaa
globaalisti valtioiden tekema toimialan subventointi, joka voi aiheuttaa markkinavaaristymia.

Julkisen rahan ja hankinnan rooli korostuu ohjaavana ja kotimarkkinaa luovana tekijana. Kestavan elvytyksen
jattimaiset paketit ja painotukset vihredan siirtymaan ja digitaaliseen muutoksen kannattaa hyoédyntaa
lilkennealalla maksimaalisesti. Koronaelvytyksen yhteydessa on aito mahdollisuus ottaa loikka liikenteen
digitalisaatiossa, autonomisessa liikenteessa seka siirtymassa kohti puhtaampaa liikennetta ja autoilua.

2.2. Liikenteen toimiala ja markkinat

Toimiala ja markkina Suomessa

Mittava ja monipuolinen markkina. Liikennejarjestelman tehokkuus ja tuottavuus ovat olennainen osa
kansallista kilpailukykya ja kansalaisten sujuvaa arkea. Liikenne toimii kansantalouden merkittava ajurina.
Suomessa vuonna 2018 liikennealalla ja sita tukevilla toimialoilla toimi noin 31 000 yritystd, jotka tyollistivat
noin 175 000 henkil6tyovuotta?’. Taman paalle tulevat yritykset ja tyontekijat liikkennetta sivuavilta aloilta,
jotka eivat perinteisissd toimialaluokituksissa ndy. Na&itd ovat esimerkiksi MaaS-toimijat. Liikenteen
kokonaismarkkina on varsin suuri mitattuna seka yritysten liikevaihdon ettd yhteiskunnan eri osapuolille
lilkenteesta aiheutuvien menojen nakdkulmasta. Tyo- ja elinkeinoministerion osana Liikennealan kansallista
kasvuohjelmaa vuonna 2020 julkaisemassa selvityksessa liikenteen kokonaismarkkinaa tarkasteltiin yritysten
lilkevaihdon kautta ja kokonaismarkkina jaettiin henkildliikenne-, tavaraliikenne-, liikenneinfrastruktuuri-,
kulkuneuvo- ja kayttovoimamarkkinaan. Tilastokeskus arvioi ndilla markkinoilla toimivien yritysten
lilkevaihdoksi lahes 70 mrd euroa vuonna 2018 viennin arvon ollessa noin 10 mrd euroa. 2°

Liikenteen markkinaa voidaan tarkastella my6s yhteiskunnan eri osapuolten menojen nakékulmasta.
Vuonna 2018 kansantalouden tilinpidon mukaan kotitaloudet kayttivat liikenteeseen 14 mrd. euroa®
keskimaardisen kotitalouden kayttaessa liikenteeseen 5800 euroa. Liikenteen osuus (ei sisalla esim.
valmismatkoja) kotitalouksien kokonaiskulutuksesta oli lahes 12 %. Logistiikkaselvityksen?® mukaan vuonna
2015 teollisuuden ja kaupan Suomeen kohdistuvat logistiikka- ja kuljetuskustannukset olivat noin 27 mrd.
euroa, joka oli noin 14 % yritysten liikevaihdosta. Tilastokeskuksen mukaan valtion ja kuntien kokonaismenot
liikennesektorilla vuonna 2018 olivat n. 5,3 mrd. euroa, josta valtionhallinnon osuus oli 2,6 mrd. euroa ja
paikallishallinnon 2,7 mrd. euroa?®?.

Kaikkineen liikenteen toimiala on varsin laaja ja heterogeeninen sisdltdaen teollisuuden eri toimialoja mm.
metalliteollisuutta, teknologiateollisuutta, teknologia- ja ohjelmistoteollisuutta, liikenteen energiaratkaisut
sekd moninaisia palvelukategorioita kuten liikenne- ja logistiikkapalveluja, maksu- ja tietopalveluja seka
erilaisia kuljetuspalveluja ja infraan liittyvia ratkaisuja.

19 Koronaviruksen vaikutuksia on arvioitu tarkemmin mm. raportissa Digiloikasta vauhtia uuteen kasvuun ja
hyvinvointiin, liikenne- ja viestintaministerion julkaisuja 2020:15

20 |iikennelan mittaristo ja tilannekuva. Ehdotukset kasvuohjelman arviointiin ja toimialan kehityksen seurantaan. Tyo-
ja elinkeinoministerion julkaisuja 2020:25.

21 Kilpailu- ja kuluttajaviraston Selvityksid 1/2020

22 Tilastokeskus 2020. Julkisyhteisdjen menot tehtavittain 1990-2018, http://www.stat.fi/til/jmete/
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162459/LVM_2020_15.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162459/LVM_2020_15.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162316/TEM_2020_25.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.stat.fi/til/jmete/

Suomessa  loytyy  osaamista  niin  autoteollisuudesta,  sdhkobussivalmistuksesta, juna- ja
raitiovaunuvalmistuksesta seka telakkateollisuudesta ettd sahkoisista ja digitaalisista ratkaisuista ja naita
tukevasta teknologia- ja ohjelmistoteollisuudesta. Suomi tunnetaan maailmalla liikkkumisen palveluistumisen
kdrkimaana, johtuen erityisesti Suomessa kehitetysta liikkuminen palveluna (Mobility as a Service, Maa$) -
ajattelusta.

Liikenne- ja logistiikkatoimialan kasvupotentiaalia on tarkasteltu mm. osana ty6- ja elinkeinoministerion
Kasvuportfolio 2.0 -ty6ta. Tyossd on tunnistettu, ettd Suomelle lupaavat kasvumahdollisuudet liittyvat
energiamurrokseen, tietoverkkoihin, uusien teknologioiden hyddyntamiseen, terveysteknologiaan ja
datatalouden uusiin toimintamuotoihin. Ndissd Suomella on korkeaa osaamista tai muita ainutlaatuisia
kilpailutekijoitd. Alykas liikkkuminen, liikennejarjestelmat ja logistiikka ndhdddn keihdankarkind vihreda
siirtymaa tukevia ratkaisuja. Suomen kannalta kasvumahdollisuuden yhteiskunnallinen merkityksellisyys on
erittdin suurta. Liikenteen ja logistiikan ratkaisut vaikuttavat laaja-alaisesti kaikkiin kestavyyden osa-alueisiin.
Kasvumahdollisuus pohjautuu globaaleihin haasteisiin ja globaaleihin ratkaisuihin. Liikennealalla on
mahdollistaa yhdistaa taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden kansalliset tavoitteet ja rakentaa
niiden pohjalta vientivetoista kasvua. Parhaat konseptit huomioivat kaikki kolme kestdvyysnikdkulmaa.?3

Liikenteen globaalit markkinat

Globaalien liikennemarkkinoiden arvioidaan kasvavan vuoden 2017 ldhes 15 biljoonasta USD yli 26 biljoonaan
USD vuoteen 2030 mennessd muodostaen ldhes viidesosan globaalista taloudesta?®. Seuraavien vuosien
aikana ennen kaikkea sdhkoéinen liikenne ja liikenteen digitalisaatio ndyttelevat suurta ja konkreettista roolia
murroksen tekijoina.

Mikroliikkuminen vaikuttaa arkeemme vahvasti jo nyt ja alan kasvun oletetaan jatkuvan vahvana.
Mikroliikkumisen markkinan arvoksi on arvioitu 2030 mennessa pelkdstaan Euroopassa, Yhdysvalloissa ja
Kiinassa 300 — 500 mrd USD. Digitaalisuuden ja ajoneuvojen verkottuneisuuden avulla mahdollistettavan
datamarkkinan arvoksi on arvioitu 450 — 750 mrd USD.?> Ajoneuvojen ja palveluiden digitalisoituminen
nahdaan lyhyellad aikavalilla alan merkittavimpana muutosajurina sen ollessa sidoksissa kaikkiin muihin alan
muutosajureihin.

Liikenteen sahkoistyminen on ottanut vauhdilla harppauksia ennen kaikkea Euroopassa, joka ohitti vuonna
2019 Kiinan alan investoinneissa lahes kolminkertaisesti (60 mrd euroa) ja 19-kertaisti investoinnit vuoteen
2018 verrattuna?®. Sahkoisen likkenteen globaalien markkinoiden arvioidaan saavuttavan 1300 mrd USD
vuoteen 2030 mennessad ajoneuvokannan (ei sis. kaksi ja kolmipyoraiset ajoneuvot) kasvaessa yli 30-
kertaiseksi vuoteen 2019 verrattuna?’. Autonomisen lilkenteen saralla kehitys ei ole konkretisoitunut
aiempien arvioiden lailla, vaikka autonomisten ajoneuvojen kokonaismarkkinan odotetaankin edelleen
kasvavan 1600 miljardiin USD vuoteen 2030 mennessa. Kasvu tulee olemaan huimaa vuosikasvun ollessa 60
% 2020-luvulla?®. Tatd ennen auton yksityisomistajuutta korvaavat palvelut kasvattavat huomattavasti
markkinoita saavuttaen 1200 mrd USD vuoteen 2030 mennessa (EU, USA ja Kanada)?°. Digi-ilmailulla on suuri
kasvupotentiaali ja sen merkitys kansantaloudessa voi kasvaa merkittavasti. Euroopan komission arvion
mukaan yksistdan droonien kaytto tyollistda Euroopassa vuoteen 2035 mennessa noin 100 000 henkilda ja sen
talouden arvo on vuosittain yli 10 miljardia euroa, padosin palveluissa® .

23 https://tem.fi/kasvuportfolio

24 Oliver Wyman 2019

2> Mckinsey: The Future of mobility is at our doorstep, Compendium 2019/2020

26 Transport & Environment 2020

27 ASD Reports 2020

28 Mckinsey: The Future of mobility is at our doorstep, Compendium 2019/2020

2 pPWC 2019

30 European Drones Outlook Study, SESAR, 2016, https://ec.europa.eu/growth/sectors/aeronautics/rpas_en
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https://tem.fi/kasvuportfolio
https://www.oliverwymanforum.com/mobility/2019/jul/dissecting-the-global-mobility-market-2017-to-2030e.html
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Automotive%20and%20Assembly/Our%20Insights/The%20future%20of%20mobility%20is%20at%20our%20doorstep/The-future-of-mobility-is-at-our-doorstep.ashx
https://www.transportenvironment.org/sites/te/files/publications/2020_05_Can_electric_cars_beat_the_COVID_crunch.pdf
https://www.asdreports.com/market-research-report-512520/global-electric-vehicle-ev-market
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Automotive%20and%20Assembly/Our%20Insights/The%20future%20of%20mobility%20is%20at%20our%20doorstep/The-future-of-mobility-is-at-our-doorstep.ashx
https://www.strategyand.pwc.com/gx/en/insights/2019/digital-auto-report/digital-auto-report-2019.pdf
https://ec.europa.eu/growth/sectors/aeronautics/rpas_en

Viime aikaisessa kehityksessa erilaisten logistiikkapalvelujen kirjo on laajentunut merkittavasti, minka vuoksi
esimerkiksi markkinoilta ostettujen kolmannen osapuolen palveluiden (3PL) suosio on kasvanut. Maailman
3PL-markkinoiden on arvioitu olevan vuonna 2016 802,2 miljardia USD. Tasta 172 miljardia olisi Euroopan 3PL-
markkinoiden osuus. Euroopan logistiikkamarkkinoiden arvioitu koko vuonna 2015 oli 1050 mrd. euroa ml.
yritysten sisdiset logistiikkakustannukset. Logistiikkapalveluita tarjoavien yrityksien osuus oli noin 525
miljardia euroa. Toisen puolikkaan markkinoista muodostivat teollisuus ja vahittdiskauppa itse.3?

GLOBAALIN LIIKENTEEN MARKKINOIDEN KASVUENNUSTEITA
HENKILOAUTOJEN MYYNTIHUIPPU nihdain 2036. Vuosimyynti ei ITS an[and@

POLTTOMOOTTORIAUTOJEN missian vaiheessa ylitd 100 miljoonaa kappaletta 9)

MYYNTIHUIPPU on takanapdin 7)

HENKILOAUTOLIIKENTEEN henkilokilometrien ITSEOHJAUTUVIEN ajoneuvojen ja robottitaksien
N vuosikasvu kaupunkialueella 2015-2050 (14 palvelumarkkina: $2500 miljardia 2040 (17)
500 SAI-;KQfAUTOMALLIA saatavilla -0,2 % OECD-maat Itseohjautuvien a_juncuvotuknulugioidun markkina
vuonna 2022 4). +0.4 % Muut maat » $57 mrd. dollaria (2030)

« $173 mrd. dollari (2040)
Sdhkoautojen
LATAUSJARJESTELMIEN markkina (10: Liikenteen PALVELUMARKKINA (18

SAHKOAJONEUVOMARKKINA 6): « $57 mrd. (2026) « $87 mrd. (2017) AUTOJEN JAKAMISEN markkina 2):

» $115 mrd. (2019) « Vuosikasvu: 36,1 % (2020-2026) + $1357 mrd. (2030) * $9,6 mrd. (2019)

» $567 mrd. (2026) (EU, USA, KIINA) * $14,8 mrd. (2025)

» Vuosikasvu: 25,6 % (2019-2026) « Vuosikasvu: 7,4 % (2019-2025)

(sisdltad henkiléautot ja kaupalliset ajoneuvot sekd kaksipydrdiset) LINJA-AUTOLIIKENTEEN henkilokilometrien

vuosikasvu kaupunkialueella 2015-2050 (14 TYOMATKAJUNA- JA BUSSIMATKUSTUKSEN
Maailman SAHKOAUTOKANTA 8):  +1,9 % OECD-maat globaali markkina (20:
*2019: 7,2 milj. kpl 8) +2,6 % Muut maat *$292 mrd. (2020)

Liikenteessi olevat *2030: 120 - 200 milj. kpl 8) . . * $369 mrd. (2023)

SAHKOBUSSIT 5): « 2040: ~500 mil. kpl 9) SHAI_IED MOBII,ITV_—MCn]ﬂl(lklmrnvlrwn « Vuosikasvu: 9 % (2021-2023)

* 420000 kpl (2019) (8: Skenaarioennusteet, sisdltda henkildautot) vuosikasvu kaupunkialueella (14

* 800 000 kpl (2030) +8,4 % OECD-maat LENTOMATKUSTUKSEN vuosikasvu matkustusmaiirissi

+ 1318 000 kpl (2040) Autojen OHJELMISTOT (11: +12,4 % Muut maat 3,7% seuraavan 20 vuoden aikana. (15

(kunta-/kaupunkiliikenne) * $20 mrd. (2020)

* $50 mrd. (2030) RAIDELIIKENTEEN henkilokilometrien
« Vuosikasvu: 9 % (2020-2030) vuosikasvu kaupunkialueella 2015-2050 (14 VU:JKRJ{\—AL‘ITOFARKKINA 1:
2015- 2025: Kasvu tonnikilometreissa (14 +2,2 % OECD-maat = $91 mrd. (2019)
MERIRAHTI +244Y% ; 3,6 % Muut mz * $105 mrd. (2024)
! Liikenteen *+3,6 % Muut maat AUTONOMISTEN alusten » Vuosikasvu: 2,9 % (2019-
MAANTIERAHTI +197% HALLINTAJARJESTELMAT (16: markkina (13: 2024)
RAUTATIERAHTI 134% « $31 mrd, (2019) » $88 mrd. (2020)
LENTORAHTI 363% « $58 mrd. (2024) * $135 mrd. (2030)
16.10.2020 » Vuosikasvu: 13,6 % (2019-2024) » Vuosikasvu: 4,4 % (2020-2030) 1

Lahteet: Statista Research Services (2020); MAIA Research (2019); Bloomberg New Energy Finance (2020); Thedriven.io (2020); International Energy Agency (2020); Polaris Market Research (2019); McKinsey (2019); Allied Market
Research (2019): International Transport Forum (2019); IATA (2020): Marketsand Markets (2020; 1DTechEx (viitatttu 2020); OECD; Arthur D. Little; United Nations (2018); ResearchandMarkets (2020)

Kuva: Globaalin liikenteen markkinoiden kasvuennusteita?

31 Logistiikkaselvitys 2018, Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja, sarja E-2:2018.
32 Kaytetyt lahteet:
1) Statista Research Department (viitattu 11.10.2020) https://www.statista.com/forecasts/891221/revenue-in-
the-car-rentals-market-worldwide
2) Statista Research Department (viitattu 11.10.2020) https://www.statista.com/outlook/502/100/car-
sharing/worldwide
3) MAIA Research (2019) https://medium.com/@ marketinsightsreports/global-ride-sharing-market-growth-
analysis-2019-blablacar-didi-chuxing-uber-mytaxi-fasten-e40dac2b3d0b
4) Bloomberg New Energy Finance (2020) https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/
5) Bloomberg (2020) https://www.statista.com/statistics/577685/forecast-for-global-transit-bus-sales/
6) Acumen Research and Consulting (2019) https://www.globenewswire.com/news-
release/2019/09/06/1912241/0/en/Electric-Vehicle-Market-Size-Worth-USD-567-2-Billion-by-2026.htm|
7) The Driven (2020) https://thedriven.io/2020/01/31/bosch-says-peak-ice-has-been-reached-plans-1-6b-spend-
on-ev-tech/ ja Bloomberg New Energy Finance https://bnef.turtl.co/story/evo-2020/page/3/2?teaser=yes
8) International Energy Agency (2020) https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2020
9) Bloomberg New Energy Finance (2020) https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/
10) Polaris Market Research (2019) https://www.polarismarketresearch.com/press-releases/electric-vehicle-
charging-infrastructure-market

17


http://www.ytl.fi/files/146/Turun_yliopiston_Logistiikkaselvitys-2018-FINAL.pdf

Liikenteessa tuotettava jatkuvasti lisdantyva datamaara kytkee seuraavien vuosien aikana liikenteen
markkinan entista tiiviimmin osaksi kansainvalistd datataloutta. Jo tana paivana uusissa autoissa olevat
erilaiset kamerat ja sensorit kerdavat erilaista tietoa aina teiden kunnosta jalankulkijoille vaarallisiin
tiealueisiin ja luovat datan pohjalta uutta liiketoimintaa. Vuonna 2018 EU:n datatalouden arvo oli 377 mrd
euroa eli 2,6 % bruttokansantuotteesta. 2020 mennessa lukeman arvioidaan nousevat 477 mrd euroa kun
2025 puhutaan jo yli 1050 mrd euroa eli yli 6 % EU:n bruttokansantuotteesta33. Suomessa osuus BKT:sta on
suurempi ja suomalaisilla on muihin EU-maihin verrattuna parhaat digitaaliset perustaidot ja internet on
laajasti kdytossa elaman eri osa-alueilla. Tdma antaa Suomelle hyvat lahtokohdat menestykselle liikenteen
digitalisaatiossa. Datamarkkinoiden arvo vuonna 2019 oli Suomessa 1,24 miljardia euroa3.
Edelldkavijaaseman sailyttaminen vaatii kuitenkin jatkuvaa kehittymista ja panostuksia, joita kestavan kasvun
ohjelmalla edesautetaan.

Liikenteen digitalisoitumisen on tiiviisti yhteydessda muiden yhteiskunnan sektoreiden kehityskulkuihin.
Suomessa on jo digitalisoitu asuntokauppa (Dias.fi) ja rakennusala on vauhdilla digitalisoitumassa KIRAHUB:n
ja tata edeltdaneen KIRA-Digin toimesta. Liikenteen, asumisen ja rakentamisen digitaalisten rajapintojen avulla
kyetdaan toimialojen synergioita hyodyntamaan aiempaa tehokkaammin. Liikennesektori kytkeytyy myds
osaksi kiertotalouden globaalia markkinaa.

Liikennetoimialan markkinoiden tilannekuvaa ja kehityssuuntaa on tarpeen seurata systemaattisesti jatkossa
seka markkinatilanteen ja palvelukehityksen ja palveluiden saatavuuden tilannekuvan yllapitamiseksi etta
uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi.3>

11) McKinsey (2019)
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Semiconductors/Our%20Insights/How%20will%20c
hanges%20in%20the%20automotive%20component%20market%20affect%20semiconductor%20companies/H
ow-will-changes-in-the-automotive-component-market-affect-semiconductor-companies.ashx

12) International Transport Forum 2019 https://www.maritime-executive.com/article/global-freight-demand-to-
triple-by-2050

13) Allied Market Research 2019 https://www.alliedmarketresearch.com/autonomous-ships-market

14) International Transport Forum — ITF Transport Outlook 2019 https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/transp_outlook-en-2019-en/1/2/1/index.html?itemld=/content/publication/transp_outlook-
en-2019-en&_csp_=1b3375008054c148f41fef71cd42b552&itemIGO=0ecd&itemContentType=book

15) IATA (2020) https://www.iata.org/contentassets/e938e150c0f547449¢c1093239597cc18/pax-forecast-
infographic-2020-final.pdf

16) MarketsandMarkets (2020) https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/traffic-management-
market-1036.html

17) IDTechEX (viitattu 2020) https://www.idtechex.com/en/research-report/autonomous-cars-and-robotaxis-
2020-2040-players-technologies-and-market-forecast/701

18) PwC 2019 https://www.statista.com/statistics/872599/global-mobility-services-market-regions/

19) OECD; Arthur D. Little; United Nations (2018) https://www.statista.com/statistics/1013579/urban-passenger-
mobility-demand-worldwide/

20) ResearchandMarkets (2020) https://www.businesswire.com/news/home/20200505005838/en/Commuter-
Rail-and-Public-Bus-Services-Market-to-Experience-a-CAGR-of--0.9-from-2019-t0-2020-due-to-Travel-
Restrictions-Amid-the-COVID-19-Pandemic---
ResearchAndMarkets.com#:~:text=The%20global%20commuter%20rail%20and,CAGR)%200f%20%2D0.9%25.

33 The Digital Economy and Society Index 2020, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
34 EU:n datamarkkinakatsaus, 2020

35 Mm. digi-ilmailun vienti ja kansainvilistymispotentiaalia tulee viela selvittda tarkemmin.
https://valtioneuvosto.fi/hanke?tunnus=LVM054:00/2020
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2.3. Liikennejarjestelma 2.0

Tulevaisuuden liikennejarjestelmaa rakennetaan parhaillaan. Kaikissa maailman kaupungeissa suunnitellaan
ja rakennetaan uusia ratkaisuja paastotavoitteisiin paasemiseksi. Samanaikaisesti yritykset kehittavat uusia
liikkumisen ja kuljettamisen palveluja, ajoneuvoja, kayttovoimaratkaisuja, algoritmeja, sovelluksia ja
liilketoimintamalleja.

Liikennejarjestelma rakentuu liikenneinfrastruktuurista, liikennevalineistd, tieto- ja energiaverkoista,
moninaisista tietovarannoista ja -teknologioista seka varsinaisista liikkumis- ja kuljetuspalveluista. Kehitys
kaikissa liikennemuodoissa vie kohti puhtaita kayttovoimia kayttdvaa, jaettua ja asteittain etenevada
autonomista liilkennettad seka integroitua liikennejarjestelmaa, jossa liikkumisen ja logistiikan eri muodot ja
palvelut kytketddan saumattomasti toisiinsa. Kayttdjalahtoisyys on alykkaan liikennejarjestelman tarkein
lahtokohta, kestdvyys on sen tarkein pddamaara ja data on sen tarkein rakennuselementti.

Alykkaasta liikennejarjestelméasta voidaan puhua, kun liikennejérjestelman toimijat saadaan kytketyksi osaksi
lilkenteen hajautettua tietoa hyodyntavia dataekosysteemejd, joiden avulla integroidaan liikenteen toimiala
tieto- ja energiaverkkoihin sekd rakennetun ympaéristén kehittymiseen ja mahdollistetaan yli perinteisten
toimialarajojen  toteutettavat kayttajalahtoiset liikkumis- ja  kuljetuspalvelujen toteuttaminen.
Liikennevalineiden ja infrastruktuurin kapasiteettia hyddynnetaan optimaalisesti dlykkaan liikenteenhallinnan,
matka- ja kuljetusketjujen optimoinnin ja kiyttdjia ohjaavien palveluiden avulla. Alykk3at jarjestelmit ja
automaatio parantavat lilkkenneturvallisuutta.

Ajoneuvot alkavat muistuttaa entistd enemman paatelaitteita ja koko jarjetelmda voidaan ohjelmoida ja
paivittda tietoverkkojen vyli ja hyodyntda jarjestelmastd nousevaa tietoa reaaliaikaisesti. Tiedon
hyodyntdaminen ja uudet teknologiat mahdollistavat myos infrastruktuurin ja lilkkennevalineiden tehokkaan
kapasiteetin kdayton seka materiaalinkdyton, yllapidon ja huollon kiertotalouden toimintamallien mukaisesti.

Alykis ja kestdvi liikennejarjestelma siséltda uusia liiketoimintamahdollisuuksia kaikilla tasoilla ja lapi koko
jarjestelman. Perinteisesti suurimmat liiketoiminta-alueet ovat l0ytyneet jarjestelman kapasiteettia lisddvista
ratkaisuista, mutta yhteiskunnalliset tavoitteet yhdessa digitalisaation kanssa ovat muokkaamassa koko
lilkennesektoria. Nyt kasvussa ovat erityisesti tehokkuutta ja kestavyytta edistavat ratkaisut, joissa keskiossa
on digitaalinen uudistuminen sekd nykyteknologiaa haastavat radikaalit innovaatiot.

Julkinen sektori on keskeisessa roolissa muutoksen aikaansaamisessa. Liikenteen ja markkinoiden saantely,
julkiset hankinnat seka erilaiset tuet, kannusteet ja hinnoittelu ovat tehokas tapa suunnata liikennealan
kehitystd ja luoda markkinoita ratkaisuille, jotka palvelevat sekd yritysmaailman ettd yhteiskunnan
tavoitteiden saavuttamista.
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Liikennejarjestelma 2.0 - digitalisoituvan liikenteen ekosysteemi

INFRASTRUCTURE

Kuva: Liikennejéirjestelmd 2.0

SERVICES
}
{

Liikkkuminen ja kuljettaminen palveluina
Useita palveluntuottajia liikkumis- ja kuljetuspalvelujen arvoketjussa.
Maa$S -operaattorit, Internet of Traffic.

Pilvipalvelut, tieto, rajapinnat ja alustat
Pilvipalvelut, avoin tieto, lahdekoodi ja avoimet rajapinnat, avoin
palveluvayld, Internet of Things

Alykkaan liikenteen infrastruktuuri
Digitaalinen maksaminen ja clearing

Liikenteen hinnoittelu

Reaaliaikainen ja paikkasidonnainen tiedonsiirto
Yhteentoimivat tietopalvelut - liikenteen roaming

Tieto- ja sahkoliikenneinfrastruktuuri
Mobiilidata 4G/5G

Laajakaista

Alykk&at verkot, latausinfra

Mahdollistava hallinto, tutkimus ja infrastruktuuri
Tiet, radat, satamat, lentoasemat

Kulkuvélineet - sdhkoisen liikenteen innovaatiot

Kehittdminen, hoito ja yll&pito

20



2.4. Suomen liikennetoimialan SWOT-analyysi

Suomalaiset liikennealan yritykset ovat jo aktiivisesti mukana kansainvalisilla markkinoilla ja alan startup -
yritykset on noteerattu kansainvélisten investoijien keskuudessa. Kokeiluita ja pilotointeja tehddaan ympari
maata sekd kaupungeissa etta maaseudulla niin palveluiden kuin automatisaation ja tiedon hyédyntamisen
parissa eri lilkkennemuodoissa. Uusia ekosysteemeita on syntynyt ja syntyy koko ajan. Suomella ja kaupungeilla
on erinomaisia sijoituksia kansainvalisissa rankingeissa niin toimintaymparistoon, ymparistoystavallisyyteen
kuin dlykkyyteenkin liittyen3®,

Kilpajuoksu on maailmalla on kuitenkin kovaa uusien ratkaisujen kehittamisessa. Euroopassa useat eri
hallinnot tutkivat mahdollisuuksia uusien liikennepalveluiden edistdmiseen ja Suomen etumatkaa
mahdollistavassa saddntelyssa on kurottu kiinni. Eri maissa on merkittdvia tukiohjelmia sdhkodisen ja
automaattisen liikenteen edistamiselle ja uusien ratkaisujen pilotointiymparistdja on otettu kayttoon.
Edellakavijakaupungit ja -maat ottavat kayttéon kansainvalistda ja EU-sdantelya tiukemmat
paastovdahennystavoitteet. Alan perinteiset toimijat liittoutuvat datatoimijoiden kanssa ja tuotekehitykseen
kdytetdan valtavia summia etenkin Aasiassa ja Yhdysvalloissa.

Maailman karkisijoilla pysyminen edellyttdd jatkuvaa toimintaympadristén seurantaa ja kansainvalista
verkottumista. Suomen vahvuuksia ja toimintaympariston mahdollisuuksia tulee systemaattisesti hyodyntaa
ja heikkouksina olevia pullonkauloja poistaa seka varautua ulkoisiin uhkiin. Tehtyd SWOT-analyysia on tata
silmalla pitden hyodynnetty ohjelman toimenpiteet sisaltavan tiekartan rakentamisessa.

Taulukko 1: Suomen liikennealan (sis. kaikki liikennemuodot, liikenne ja logistiikka sekd kaikki
lilkennejdrjestelmédn osa-alueet) liiketoiminnan kasvumahdollisuuksiin liittyvét vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat®.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Digitalisaatio-osaaminen ja -aste: Vahva digitaalinen Pieni kotimarkkina ja rajalliset resurssit: Toiminnan
osaamispadoma, digitaalinen infrastruktuuri ja avoin pienuus, ml. kotimarkkinan ja kaupunkien pienuus,
data seka huippuluokan digitaalinen kilpailukyky. rajalliset henkil6- ja rahoitukselliset resurssit ja rajatut

kokeilut.
Osaaminen: Useita vahvoja osaamisalueita - arktinen
osaaminen, cleantech, raideliikenne, merenkulku, end- Fokuksen puute: Tekemisen hajanaisuus. Puuttuu vahva
to-end ohjelmistot, fotoniikka, kiertotalous, 5G/6G, ohjaus valittuun suuntaan, ml. taloudellinen ohjaus,
autonominen liikenne, droonit, laivat, sdhkdistyminen, yhdenmukaisuus toimissa, toimien ja toimijoiden
P2X, Maas, autoteollisuuden ym. vahvat alihankkijat, sitominen yhteiseen tavoitteeseen.
kyberturvallisuus, metséa- ja meriteollisuuden
ekosysteemit ja edelldkavijyys. Padomasijoittajien puute: Rajalliset ja osin

kehittymattomat padomasijoitusmarkkinat.
Vahva yhteistyon perinne: Julkisen sektorin keskindinen | Autoteollisuuden suuryritysten puute.
seka julkisen ja yksityisen sektorin vdlinen avoin

yhteistyo. Kaupallinen kyvykkyys: Insin66rimaisyys ja
teknologiakeskeisyys. Kokemattomuus miljardiluokan

Suomen brandi: Neutraali ja luotettava kumppani; ekosysteemien kehittdmisessa ja alustaratkaisujen

Houkuttelevuus tyontekijoille. Vakaat ja ennustettavat kaupallistamisessa seka skaalaamisessa. Yhteisen

olosuhteet ja yhteiskunta.

36 Ks. mm. https://www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/invest-in-finland/invest-in-finland/ ja
https://www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/invest-in-finland /business-opportunities/ict-digitalization/
37 Laadittu sidosryhmatyOpajojen aineiston sekd ohjausryhman ja tyéryhman tyon pohjalta ja hyédyntden mm.
Kasvuportfolio 2.0 -tyota.
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Toimivat testausmahdollisuudet: Vaihtelevat keli- ja
sddolosuhteet tarjoavat ainutlaatuisen testiympariston.
Tarpeeksi pienet rakenteet, matala kynnys uuden
luomiseen. Ihmislahtoiset ratkaisut ja -politiikka,
LivingLabit. Mahdollistava lainsdadanto henkiloliikenteen
innovatiivisten palveluiden kehittamiseen ja
automaation hyédyntamiseen.

kokonaisuuden markkinoinnin puute ja ekosysteemien
jarjestaytymattomyys.

Investointien fokus: Liikennerakentaminen on edelleen
vayldinvestointipainotteista. Kehitys ja digitaalisuuden
fokus kumipyoraliikenteessa.

Yhteinen vaikuttaminen: Koko toimialaa ei talla hetkella
hyddynnetd kansainvalisessa vaikuttamisessa seka
standardointitydssa.

Vision puute ja asenteet: Heterogeenisen toimialan
yhteisen vision puute. Asenteet ja hitaat
kayttaytymistapojen muutokset.

MAHDOLLISUUDET

UHAT

Sektorirajat ylittavien ratkaisujen kysynta liikennealaan
kytkeytyvissa aloissa (mm. sensoriteknologia, 3D-
mallinnus, olosuhdetieto, kyberturvallisuus, tekoaly,
kvanttiteknologia).

Liikenne ja liikkuminen globaalin Smart & Clean -
kaupunkikehityksen ytimessa: Kysynta
kokonaisvaltaisille dlykkaan liikenteen ja
dlykaupunkiratkaisutarjoamille seka liikenteen
elinkaariratkaisulle. Suomen isojen kaupunkien
kokoluokan kaupungit kv-kohdemarkkinana.

Vihrea rahoitus kasvussa: EU:n Green Dealin ja globaalin
elvytysmomentumin systemaattinen hyédyntaminen.

Data: Uudet dataan pohjautuvat palvelut ja
lilketoiminnat, alustaratkaisut.

Vahapaastoiset kayttévoimat: Akkujen vertikaalinen
arvoketju; Muut uudet teknologia-avaukset,
kayttovoimien sektori-integraatioratkaisut.

Kansainvilisten kiinnostus: Johtavien toimijoiden
Suomea kohtaan.

Kansainvdlinen kilpailu: Kilpajuoksun koveneminen
liikennealan digiratkaisujen kehittdamisessa. Seka yritykset
ettd kaupunkien testausalustat, tutkimus. Muut markkinat
houkuttelevat parhaimmat kansainvaliset osaajat ja
yritykset.

Suljettu data: Isot globaalit toimijat valtaavat
markkinaosuuksia.

Omistuksen ja osaajien siirtyminen ulkomaille:
Suomalaisten kasvuyritysten omistus ja toiminnan
padpaino siirtyvat kansainvalisille markkinoille.

Koronaviruksen vaikutus: Koronaviruksen vaikutus
toimijakenttdan ja palvelujen pohjana toimivaan
joukkoliikenteeseen on merkittava. Muutos
liikennejarjestelmalle nykytilanteesta, ihmisten
tottumukset ja pelot, siirtyma yksittaisiin
liikennevalineisiin, datan kaytto, joukkoliikenteen
kannattavuus ja asiakkaiden takaisinsaanti.

Kytkeytyneen jarjestelmatason haavoittuvuus: Viestinnan,
liikenteen ja eri toimijoiden riippuvuussuhteista
muodostuva jdrjestelmatason haavoittuvuus, kyberuhat ja
tietosuojariskit.
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3. Kestava yritysvetoinen kasvu ja
ekosysteeminen ajattelu

Suomen kilpailukyvyn varmistamiseksi tarvitaan uusia kasvun lahteitd ja liiketoimintamahdollisuuksia seka
menestyvid innovaatioita. Nykyisin innovaatiotoiminta tapahtuu ekosysteemeissa, joissa kaikki osapuolet ovat
kiintedssa yhteisty0ssd ja, jossa ekosysteemia johtaa ns. systeemikoordinaattori, usein kansainvalinen
veturiyritys. Euroopan laajuisen innovaatiotutkimuksen tulosten mukaan 96 % innovaatioista syntyy
ekosysteemien kautta3?,

Osana hallitusohjelman taytantéénpanoa valmistellun Viennin ja kansainvalisen kasvun ohjelman tavoitteena
on, ettd Suomeen syntyy uusia, eri toimialojen ja maiden rajat ylittavida ja globaalisti kilpailukykyisia
ekosysteemeja, joiden kautta suomalaisyritykset uudistuvat kasvattaen TKI-toiminnalla tuottavuuttaan,
jalostusarvoaan ja kansainvalista kilpailukykyaan.

Julkinen sektori ei voi suoraan johtaa ekosysteemejd, mutta sillda on tdrked rooli ekosysteemien
rakentamisessa ja kehittdmisessd. Tama tarkoittaa paitsi huolehtimista hyvin toimivasta yleisesta
toimintaympadristosta (mm. koulutus, tutkimus, rahoitus, infrastruktuuri) myoés sita, ettd toimijat pyrkivat
ratkaisemaan merkittavia yhteiskunnallisia haasteita. Se edellyttaa aktiivista verkostojen fasilitointia ja tiivista
vuoropuhelua kotimaisten ja kansainvilisten yritysten seka tutkimuslaitosten kanssa.3°

3.1. Ekosysteeminen ldhestyminen liikennealan kestavan
kasvun ohjelmassa

Liikenne on esimerkki alasta, jolla on isoja yhteiskunnallisia haasteita, joiden ratkaisemiseen tarvitaan laajaa
yhteisty6td, monipuolista keinovalikoimaa ja ekosysteemistd lahestymistapaa. Suomessa on pitkat perinteet
lilkenteen digitalisaation maaratietoiselle eteenpdin viennille koko toimialan yhteisvoimin. Jo liikenteen
alystrategiassa vuonna 2013 luotiin pohjaa ekosysteemisen ajattelun tuomisesta liikenteen toimialalle:
“Alyliikenteen toisen sukupolven strategian toteutus mahdollistaa alyliikenteen ekosysteemin kehittymisen.
Tama palvelee samanaikaisesti sekd kansallisten liikennepoliittisten ettd elinkeinopoliittisten tavoitteiden
saavuttamista.”*® T4ta toimialan yhteisty6td on edelleen kehitetty Liikennealan kansallisen kasvuohjelman
puitteissa. Tassa kasvuohjelmassa luodaan puitteet ja systematiikka jatkuvalle verkostomaiselle tyoskentelylle
keskeisenda tavoitteena tunnistaa ja tukea liiketoimintaekosysteemeja, joilla on mahdollisuuksia
tulevaisuudessa kasvaa miljardiluokan kokonaisuuksiksi.

Liikennealan kestdavan kasvun ohjelmassa ekosysteemilla tarkoitetaan toisiaan tdydentdvien osaajien
dynaamista verkostoa. Ekosysteemissa toimijat kilpailevat keskenaan ja muiden ekosysteemien kanssa, mutta
tuottavat samalla lisdarvoa seka toisilleen ettd erityisesti asiakkaille tuotteiden, palvelujen,
toiminnallisuuksien, osaamisen ja tiedon muodossa. Ekosysteemin kilpailukyky ylittda sen jasenten
yhteenlasketun suorituskyvyn; ekosysteemi on siis enemman kuin osiensa summa. Yhdessa toimimalla
kasvatetaan ja luodaan uutta kokonaismarkkinaa, josta kasvun myota riittdd enemman jaettavaa kaikille.

38 Suomen kilpailukyvyn ja talouskasvun turvaaminen 2020-luvulla. Selvityshenkilon raportti. Tyo- ja
elinkeinoministerion julkaisuja 2019:1

39 Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 28/2017

Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistyon vahvistajina.

40 Liikenne- ja viestintdministerié 2013., Aly3 liikenteeseen ja viisautta liikkujille. Toisen sukupolven 3lystrategia
liikenteelle.
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Ndiden ekosysteemien toiminta perustuu uudistuviin ja pitkdjanteisiin  PPPP (Public-Private-People-
Partnership) -yhteistydmalleihin ja tavoitteena on kansainvalisesti kilpailukykyisten
liilketoimintaekosysteemien (ja niitd edeltdvien ja tukevien innovaatioekosysteemien) kehittdminen. Toiminta
keskittyy usein yhteisen alustan ympdrille, jossa voi myyda ristiin, kehittdd osaamista, tarjota tdydentavia
palveluja, nopeuttaa uusille markkinoille siirtymista, hyddyntda yhteiskayttoisia resursseja tai integroida
muiden hyvid tuotepalvelukokonaisuuksia osaksi ekosysteemin kokonaistarjontaa®'. Ekosysteemien
tavoitteena on aikaansaada myonteisen kehityksen kierre, jossa onnistuneet avaukset houkuttelevat lisaa
toimijoita ja asiakkaita.

Liikennealan kadynnissa ja kehittymassa olevat ekosysteemit voidaan jakaa erilaisiin varhaisen ja vakiintuneen
vaiheen ekosysteemeihin, jotka toimivat dynaamisessa ja symbioottisessa suhteessa toisiinsa.

1. Varhaisen kasvuvaiheen innovaatioekosysteemeissa tuotetaan mm. uutta tutkimustietoa,
osaamista, testiymparistdja ja innovaatioita.

2. Varhaisen kasvuvaiheen yrittdjyysekosysteemeissd puolestaan synnytetddan kasvuhakuista
yrittajyytta ja startup-yrityksia.

3. Vakiintuneemman ja kansainvalisesti kilpailukykyisen liiketoiminnan kasvuekosysteemeissa nopea
(5 - 10 -kertainen) kasvu pohjautuu olemassa olevaan osaamiseen, tuotteisiin ja palveluihin. Verkoston
(ml. kv-kumppanit, viennin edistajat, paattdjavaikuttajat jne.) avulla vauhditetaan kansainvalista
kasvua.

4. Vakiintuneemman liiketoiminnan avoimien ekosysteemien toimintaa vauhdittaa yksi tai useampi
suuryritys  tai  vientisuuntautunut kasvuyritys ja niissa kehitetddn mm. alustoja tai
teknologiastandardeja. Naiden ekosysteemien resurssit, globaalit jakelukanavat ja kansainvaliset
verkostot tukevat nopeaa kasvua etenkin vientimarkkinoilla.

Uusi arvo luodaan yhdessa ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa. Ekosysteemissda mukana
olevat toimijat hyvaksyvat ajatuksen voitonjaosta vastineeksi riskin jakamisesta ja paremmasta paasysta kiinni
asiakasrajapintaan. Yhdessa toimimalla kasvatetaan ekosysteemin liiketoiminnan kokonaisvolyymia, josta on
helpompi jakaa osuuksia jatkuvasti kasvavilla markkinoilla.*? Ekosysteemeja ei voida rakentaa keinotekoisesti,
irrallaan maailmanlaajuisesta, kansallisesta ja paikallisesta kontekstista. Pdinvastoin, kansainvalisesti
kilpailukykyisten liiketoimintaekosysteemien tulee perustua kansallisen/alueellisen/paikallisen kilpailuedun ja
kansainvalisen kysynnan kohtaamiseen.*® Uusien potentiaalisten ekosysteemien tunnistamisessa yhdistetaan
kansainvalisten markkinoiden ja arvoketjujen osaajat seka kotimaisten ekosysteemiaihioiden ja kilpailuetujen
tuntijat. Nama toimivat keskeisind l|dhtokohtina, kun arvioidaan uuden ekosysteemin
lilketoimintamahdollisuuksia (ks. taulukko 2).

Kasvuekosysteemit ovat osin pdadllekkaisid, dynaamisesti kehittyvid kokonaisuuksia, joissa toimijoiden
valiset kytkokset ja toimijoiden tekemat valinnat vaikuttavat yhdessd saavutettavaan lopputulokseen.
Liikenneala on tunnistettu merkittavaksi digitaalisen alustatalouden, tekoalyn®, 1oT- ja diagnostiikan, VR- ja
AR- ratkaisujen, koneoppimisen ja kyberturvallisuuden sovelluskohteeksi.

Kasvuekosysteemin on oltava riittdvdan avoin, jotta nopeasti kehittyvista teknologioista saadaan mukaan
kokonaisuuden kannalta parhaiten soveltuvat ratkaisut. Osana kasvuekosysteemien valista kytkeytymista
onkin toteutettava myds tulevaisuuden liiketoiminta- ja teknologiamahdollisuuksien jatkuvaa seurantaa ja
ennakointia, hyodynnettdva kansainvalisen verkoston parhaita osaajia sekd tunnistettava lupaavimpia
kehitysalueita, joihin panostetaan.

41 Tekes julkaisu 2017, Digitaalisen alustatalouden tiekartasto. Jukka Viitanen et al.

42 Tekes julkaisu 2017, Digitaalisen alustatalouden tiekartasto. Jukka Viitanen et al.

43 Valtioneuvosto 2/ 2017, Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistydn vahvistajina

44 Suomen tekoalyaika. Suomi tekodlyn soveltamisen karkimaaksi: Tavoite ja toimenpidesuositukset. TEM 2017
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-248-4, Kasvuportfolio 2.0, TEM 2000
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Voittavien yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien kokoamisessa on l|dhtokohtana oltava uusien
markkinamahdollisuuksien tunnistaminen ja jopa luominen sekd kansallisesti ettd kansainvalisesti. Tyon
pohjana tulee arvioida ekosysteemin alan taloudellinen laajuus sekad viennin ja kansainvalistymisen
mahdollisuudet. Digitaaliset alustaratkaisut ovat yksi keino tuottaa uusia ratkaisuja nykyisiin ja tuleviin
tarpeisiin. Digitalisaation mahdollistamista loikista huolimatta liikenteen kasvuekosysteemit eivat synny
itsestddn. Erinomaisen tarkedd on ymmartdd myos tutkimuksen, koulutuksen ja julkisen sektorin roolit
ekosysteemien kdytdannon toteutuksessa. Tutkimus ja koulutus varmistavat osaamispohjan kehittymisen ja
julkinen sektorin rooli on tukea monipuolisesti ekosysteemistd kehitystd mm. lainsdddanndllisin ja
rahoituksellisin keinoin.

Ekosysteemien kokoamisen ja orkestroinnin perustana on liiketoimintapotentiaalin tunnistaminen, yhteisen
vision muodostaminen sekd toteuttamiseen tdahtdaavan tiekartan muodostaminen. Keskeista on toistensa
osaamisia tdydentdvien osapuolien sitouttaminen sekd uskottavan veturiyrityksen tai -yritysten selkea rooli
kokonaisuuteen sitoutuneena “omistajana”. Ekosysteemin kokoajan on tunnistettava tarvittavat
huippuosaamisen alueet ja mahdolliset osaamisaukot sekd saada mukaan ekosysteemissa tarvittavat
kansainvalisesti kilpailukykyiset toimijat. Asiakkaan tulee olla mukana ekosysteemissa alusta asti. Voittavassa
ekosysteemissa ei voi olla heikkoja lenkkeja.

3.2. Liikennealan ekosysteemikehitys

Liikennealan ekosysteemikehitys on hyvdssa vauhdissa ja viime vuosien aikana on tunnistettu julkisen sektorin,
tutkimusalan ja yrityssektorin yhteistydona ekosysteemeja tai osaamisalueita, joille on mahdollista kehittaa
kansainvalisesti kilpailukykyisia laajoja liiketoimintaekosysteemeja.

Liikennealalla jo toiminnassa olevia ekosysteemeja ovat mm. alykkadan raideliikenteen ekosysteemi SmartRail
ja autonomisen meriliikenteen ekosysteemi One Sea.

Lisaksi ekosysteemikehitystd kdynnissa tai valmisteilla useilla eri osa-alueilla: automaattinen liikenne (mm.
robottibussit ja raskaan liikenteen letka-ajoteknologia), dlykas infra ja kunnossapito, drooniliiketoiminta,
vahdpaastdinen meriliikenne, adlysatamat, sahkoéinen liikkenne (mm. sahkdinen lataus, raskas sahkoéinen
liilkenne), vaihtoehtoiset polttoaineet, akkuteollisuus, paastoton kaupunkiliikenne, liikkuminen palveluna ja
lilkenteen hallinnan ratkaisut, multimodaali logistiikka seka liikennetiedon ymparille syntyvat ekosysteemit.
Edellisten lisaksi tunnistettuja potentiaalisia osaamisalueita ovat esimerkiksi matkailijoiden liikkkumispalvelut,
digilogistilkka ja testiliketoiminta (mm. autonomiseen ajamiseen sekd talviolosuhteisiin ja
kaupunkiympdristoihin liittyen) sekd raideliikenteen digitalisaatiokehitys laajemmin. Liikennesektoriin
kehittamiseen liittyvat olennaisesti myos mm. 5G/6G-ekosysteemikehitys, liikenteen ollessa teknologioiden
keskeisend sovellusalueena. Samoin kiinnostavaa kehitysalue on tekodlyn soveltaminen liikenteessa ja
logistiikassa.

Edelld mainittujen ekosysteemiaihioiden valmistelua jatketaan vyhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Ekosysteemien edistdmisen ja hankkeistamisen edellytyksena on aito markkinakysynta seka yritysten laajempi
kiinnostus ja osallistuminen. Business Finland rahoittaa liikennetoimialan ekosysteemikehitysta eri ohjelmien
kautta (ks. luku 4.1). Liikennehallinnonalan virastot sekd eri kaupunkitoimijat ovat mukana useissa
ekosysteemisissa hankkeissa.
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Taulukko 2: Kriteeristé ekosysteemin liiketoimintapotentiaalin arviointiin

Kriteeri

Kysymykset ekosysteemien edellytysten ja vahvuuksien tarkasteluun

Yhteinen visio ja
tavoitteet

Loytyykd motivoituneita (ja vakiintuneita) yrityksid, jotka haluavat yhteistydssa
kehittaa ko. liiketoiminta-aluetta ja -ekosysteemia?

Ovatko osapuolten kehitysinvestoinnit ja -suunnitelmat yhtenevaiset, jolloin
tekemisen riskit pienenevat ja toimijat sitoutuvat toimintaympariston yhteiseen
visioon ja kehittamiseen?

Tarve ekosysteemille

Edellyttdadko ko. liiketoimintamahdollisuuden tdaysimittainen hyédyntdminen usean
eri toimijan yhteistyota?

Tuottaako avoin ekosysteemi lisdarvoa suhteessa suljetun ekosysteemin malliin
(vrt. yksin tekeminen tai kiintea toimitusketju/konsortio)?

Etu ja kilpailukyky

Onko kyseessd uusi kansainvdlinen liiketoimintamahdollisuus, joka perustuu
nykyiseen tai potentiaaliseen suomalaiseen kilpailuetuun (kuten osaaminen,
vaativat kysyntdolosuhteet, muut resurssit).

Toimiiko Suomen toimintaymparisto (esim. ilmastolliset piirteet tai regulaatio)
heikkoutena vai mahdollisuutena kansainvalisen kilpailuedun kehittamisessa?

Osaamiset kriittisiin
tehtaviin

Onko ekosysteemilld sopiva(t) avaintoimija(t) sekd koordinaatiotaho strategian ja
yhteistydn muodostamiseen?

Loytyyko toisiaan tdydentdvda sekd monipuolista osaamista ja innostuneita
toimijoita Suomesta?

Onko mukana tahoja, joilla on tarvittava osaaminen kansainvalisesta
liilketoiminnasta markkinavuoropuhelun toteuttamiseen, avainasiakkaiden
|6ytdmiseen sekd osapuolten yhteistarjoaman tyostamiseen yhdessa asiakkaiden
kanssa?

Mita tdydentdvaa osaamista tarvitaan ulkomaisilta toimijoilta?

Voidaanko ekosysteemin kehittamistd varten |0ytdaa sopiva ja motivoitunut
orkestroija- ja fasilitoijataho, joka voi toimia pidemmalld aikavalilla ilman julkista
tukea?

Edellytykset keskeiseen
rooliin

Missa rooleissa suomalaiset yritykset toimivat arvoverkostossa (nykytila vs.
tavoitetila)?

Onko suomalaisilla toimijoilla edellytykset johtaa tuotteen, alustan tai ratkaisun
kehitystoimintaa (sen sijaan, ettd suomalaisvetoinen ekosysteemi toimisi
alihankintaverkoston tai komponenttitoimittajan roolissa)?

Systeemiset esteet ja
rakenteelliset
pullonkaulat

Onko ekosysteemin kehittymista estdamdassa/hidastamassa systeemisid esteitd ja
rakenteellisia pullonkauloja (esim. lainsdddantd, regulaatio, standardit,
infrastruktuuri, testialustojen puute), jotka vaativat julkista interventiota?

Kasvun perusteet ja

ulkomaisten osaajien seka

yritysten houkuttelu

Perustuuko ekosysteemin kasvupotentiaali Suomessa esim. valmistavaan
teollisuuteen, otollisiin testiymparistoihin tai vahvaan osaamisklusteriin?
Mika toimii keskeisend houkuttimena ulkomaisten yritysten toimipisteiden ja
tyontekijoiden keskittamiseksi Suomeen?
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4. Tiekartta 2021-2023

Tiekarttaan valikoituneiden toimenpiteiden maarittamisen Idhtékohtana on ollut niiden valiton tai valillinen
vaikuttavuus ekosysteemien kehittymiseen ja kestavaan yritysvetoiseen kasvuun.

Tiekartta on paivitetty vuosina 2018 — 2020 Liikennealan kansallisen kasvuohjelman tiekartan
tdytantoonpanosta saatujen kokemusten sekd laajapohjaisen sidosryhmien kanssa tehdyn valmistelun
pohjalta.

Liikennealan kansallisessa kasvuohjelmassa tunnistetut valossa. keskeiset toimenpiteet ovat edelleen
relevantteja nykyisessa toimintaymparistdssa ja viime vuosina tapahtuneen kehityksen. Ohjelma on muun
muassa muodostanut hallinnolle yhteisen ministeridrajat ylittavan agendan, mahdollistanut yhdenmukaisen
ja yhteisen viestinnan liikkennealan kansallisesta tahtotilasta seka tiivistanyt eri toimijoiden valistad yhteistyota.
Liikennetoimialan kestdavan kasvun tavoite vaatii yli hallituskausien ulottuvaa tyota ja koko toimialan
tekemisen systematisointia.

Tiekartassa 2021 — 2023 toimenpiteita on kdsitelty aiempaa laajempina kokonaisuuksina ja tuotu ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestdavan kasvun tavoite mukaan entistd syvemmin vastaamaan paaministeri
Sanna Marinin hallitusohjelman tavoitteita. Myos COVID-19-kriisin vaikutus toimintaymparistoon, ml. kestava
elvytys ja jalleenrakennus, on huomioitu toimenpiteissa.

Tiekartassa on huomioitu tarve edelleen lisdta yhteistyota eri toimijoiden valilla ja vahvistaa koordinaatiota
toimijoiden ja kehittyvien ekosysteemien valilla seka toimialan sisalla ettd suhteessa liikenteen toimialaan
integroituviin toimialoihin. Yritysten vastuuta ja roolia sekd ohjelman toimeenpanossa ettd toiminnan
fokuksessa on myos pyritty lisdamaan.

Ohjelman tulosten seurantaan tarvitaan yhteisid mittareita ja nykyista selkedampaa viestintaa sidosryhmille
tyon etenemisestd suhteessa tavoitteisiin.

Tiekartan toimenpiteet muodostavat toisiaan taydentavan ja toisiinsa tiiviisti kytkeytyvan kokonaisuuden.
Vuosien 2021 - 2023 tiekartan toimenpiteitd valittaessa on kiinnitetty huomiota toimenpiteiden
konkreettisuuteen ja vastuutukseen seka hyddynnetty toimialan SWOT-analyysia.

Lapileikkaavina ajureina kaikissa toimenpidekokonaisuuksissa nakyvat ilmastonmuutos, kaupungistuminen,
digitalisaatio seka eri sektorirajat ylittavat ratkaisut. llImastonmuutoksen ja kaupungistumisen globaaleihin
haasteisiin vastaavat ratkaisut luovat mahdollisuuksia toimialan kestavalle kehitykselle. Digitalisaatio kaikissa
lilkkumisen ja kuljettamisen muodoissa ja eri sektorirajojen (kuten liikenne, energia ja rakennettu ymparisto)
rajapinnoista l0ytyvat ratkaisut puolestaan antavat keinoja ratkaisujen kehittamiseen ja uusiin innovaatioihin.

Tiekartassa on tuotu esille my6s muita vireilla olevia kokonaisuuksia, joissa ohjelman tavoitteet tulee ottaa
huomioon systemaattisen muutoksen etenemiseksi. Esimerkiksi useat liikennepoliittiset hankkeet osaltaan
tukevat liikennetoimialan markkinoiden syntyd, mutta niitd ei ole suoraan otettu toimenpiteiksi tahan
ohjelmaan.

Tiekartan toimenpiteet vaativat padasaantoisesti useamman toimijan yhteistyotd. Toimenpiteissda on
maadritetty paavastuutaho seka keskeisia muita tahoja, joita tarvitaan toimenpiteen eteenpain viemiseksi.
Tarkoitus on, ettd kokoonpanot voivat elda ohjelman keston aikana ja uusia toimijoita tulla mukaan toimiin.

Tiekarttaan on valittu ohjelman tavoitteisiin peilaten vaikutuksiltaan merkittavimmat toimenpiteet. Fokus on
ollut nimenomaan kestavadn liikenteeseen liittyvan liiketoiminnan syntymistd edistdvissa toimenpiteissa.
Nadiden lisdksi valmistelun yhteydessa tunnistettiin lukuisa maara sindnsa tarkeitd, mutta mittakaavaltaan
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pienempia toimenpiteita.

Mikdaan toimenpide yksindan ei

saavuttamiseksi tarvitaan toimenpiteiden yhteisvaikutusta.

Tiekartan toimenpidealueet

riita,

vaan kasvuohjelman tavoitteiden

Toimintaymparisto kestavalle
kasvulle

Yhteinen tahtotila ja
mahdollistava lainsaddanto
uudistumisen perustana

i. Monipuolisella rahoituksella

vipua kehittdmiseen

iii. Tutkimuksella ja koulutuksella

Skaalautuvia kestavia ratkaisuja

vientimarkkinoille

i. Kaupungit edellakavija-
markkinoiden alustana

ii. Kokeiluilla kehityksen kadrkeen

iii. Julkisilla hankinnoilla
markkinareferensseja ja
skaalautumista

Jatkuva ekosysteeminen
yhteistyo

Yritysvetoiset kestdvan kasvun
ekosysteemit viennin vetureiksi

. Yhteinen kansainvélinen

markkinointi

kilpailuetua iv. Digitaalinen tieto
iv. Tehokas vaikuttaminen EU:ssa ja hyétykdyttosn
foorumeilla
llmastonmuutos

= Kaupungistuminen
S
< - - - -
< Digitalisaatio

Sektorirajat ylittava ratkaisut

Kuva: Tiekartan toimenpidealueet ja kaikissa toimenpiteissé ldpileikkaavat ajurit.
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4.1. Toimintaymparisto kestavalle kasvulle

Yritysten yleisen toimintaympariston kehittdmisen ja markkinapuutteiden paikkaamisen ohella
ekosysteeminen lahestyminen korostaa julkishallinnon roolia yritysten aktiivisena yhteistyokumppanina ja
uusien  markkinoiden rakentajana.  Julkishallinto  luo  toiminnallaan  edellytyksida ~ uusien
liiketoimintaekosysteemien kehittymiselle®.

Liikenteen alaa mullistavien innovaatioiden ja liiketoiminnan kehittdminen ja rahoittaminen edellyttaa
aktiivista yhteistyota julkishallinnon, yritysten, sijoittajien ja tutkimuslaitosten valilla. Julkisen sektorin roolina
on toimia etenkin mahdollistajana niin kokeilujen, hankintojen kuin lainsddadannon ja politiikan kautta.
Julkinen sektori ei valitse voittajayrityksid ja -aloja, vaan pyrkii tiiviissa vuorovaikutuksessa yrityskentan
toimijoiden kanssa tunnistamaan ja kehittdmaan lupaavilta vaikuttavia ekosysteemeja.

Toimenpidekokonaisuuden toimilla pyritdan

- luomaan yrityksille pitkdn janteen ndakyma politiikka- ja lainsadadantokehitykseen ja vahvistamaan
yhteista tahtotilaa liikenteen toimialan kestavan kasvun edistamiseen,

- tarjoamaan innovaatioita ja kansainvalistd kasvua tukevia rahoitusmahdollisuuksia seka kehittdmaan
mekanismit kansallisen ja EU-rahoituksen taysimaardiseen hyodyntamiseen,

- vahvistamaan kotimaista ja kansainvalista tutkimusyhteistyota seka tutkimustulosten hydodyntamista
liiketoiminnan pohjan ja

- vahvistamaan vaikuttamista EU- ja kansainvéliselld tasolla mahdollistavan kansainvélisen
toimintaympariston ja verkostojen kehittamiseksi.

i. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava lainsadadanto uudistumisen perustana

Yksityisen sektorin tuotekehitys- ja investointipanostusten aktivoimisessa on tdrkeda harjoittaa
johdonmukaista ja pitkajanteista politiikkaa. Erityisen tarkeda on saada aikaiseksi mahdollisimman laaja niin
julkisen kuin yksityisen sektorin sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin sekd politiikkaan, lainsdadantéon ja
linjauksiin.

Kasvuohjelman puitteissa pyritdan kaikkien eri osapuolten kesken vahvistamaan julkisen sektorin
mahdollistavaa roolia kestdavan vyrityskasvun edistamisessd ja eri toimijoiden valisen luottamuksen
rakentamisessa.

Ajankohtaisessa lainsaadant6- ja hanketyossa luodaan kehikko mm. liikennejarjestelmén ja palveluiden
kehittamiselle seka ilmasto- ja ympdristotavoitteille. Talléin on tdrkedad ennakoida ja varautua uusien
ratkaisujen tuomiin mahdollisuuksiin ja muuttuviin tarpeisiin sekd luodaan markkinoilla tilaa uusille
toimintamalleille.

Vuosina 2020 — 2021 laadittava ensimmainen valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma, ns. Liikenne
12 —suunnitelma, tuo kaivattua pitkdjanteisyyttd liikennejarjestelman kehittdmiseen ja kokoaa
monimuotoisen liikennejarjestelman yhdeksi kokonaisuudeksi. Suunnitelma tulee suuntamaan
lilkennejarjestelman kehitystd seuraavalle 12-vuodelle ja on siten merkittava tyokalu infrastruktuurin ja
palvelujen kehittamisen lisdksi siihen, miten julkiset hankkeet toimivat alustana innovaatioille.

Vireilld on myo6s useita muita hankkeita, joilla liikkennetoimialan tulevaisuutta tullaan suuntaamaan, mm.
Fossiilittoman liikenteen tiekartta, liikenteen verotuksen kokonaisuudistus sekd liikenteen automaation
lainsdadanto- ja toimenpideohjelma, digi-ilmailun kehittamistoimet seka logistiikan digitalisaatiostrategia.

4> valtioneuvosto Helmikuu 2017, Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistydn vahvistajina
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Valmisteilla on myos kiertotalouden edistamisohjelma. Kaikilla nailla luodaan pidemman aikavalin nakymaa
yrityksille kestavan liikenteen ja sen viitekehyksen osalta. Liikenteen ohjausmekanismit, verotuksella ja
hinnoittelulla, on merkittava vaikutus liiketoimintaan, etenkin liikkumisen palvelumarkkinan osalta, seka
kiertotalouden edistamiseen. Liikennealan kansallisen kasvuohjelman puitteissa onkin jo vuosina 2018 — 2020
aktiivisesti osallistuttu toimialan kehitystda suuntaavien hankkeiden valmisteluun ja tata tyota jatketaan
Liikennealan kestavan kasvun ohjelman kautta.

Vuoropuhelun ja tiedonvaihdon foorumeilla on merkittdvd rooli toimijoiden yhteisen tahtotilan ja
ymmarryksen lisddamiseksi. Tarve tulee korostumaan teknologioiden kehittyessa. Jotta lilkennetoimiala voi
hyodyntda potentiaalinsa kasvun ja viennin toimialana, tulee eri tahojen toiminnan kiinnittyd yhteiseen
visioon seka toimialalla I6ytaa toimintamallit, joilla paastdaan aitoon PPP-yhteistyohon seka hyodyntdmaan
yhteista oppimista uusien teknologioiden kayttéon otossa. Taman vuoksi on tarpeen kehittdaa nykyista
toimialan vuorovaikutusta ja foorumeita tavoitteena huomioida vyritystoimijoiden ja ekosysteemien
kohtaamat pullonkaulat aikaisessa vaiheessa sekad kdyda avointa vuoropuhelua toimialan kehittamisesta
kestavan kasvun alaksi. Vuonna 2020 julkaistun liikennealan toimijoiden rooleja liikenteen murroksessa
kirkastavan Liikennealan pelikirjan jalkauttaminen osaksi kaikkien alan toimijoiden arkea edesauttaa tata
tavoitetta.

TOIMENPITEET 2021 - 2023

TP1:

Liikenne 12-suunnitelman visio ja tavoitteet ohjaavat alan kehittamishankkeita ja toimintaa. Vision
ja tavoitteiden tueksi kuvataan vaikutusketjut, joilla liikennealan digitalisaatio, alykas
palveluistuminen ja kdyttdytymisen muutos vaikuttavat Liikenne 12-suunnitelman strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Kuvaukset tukevat ilmididen mitattavuutta ja seurantaa. Lisaksi
Traficomin valmisteleman Liikennejarjestelman strategisen tilannekuvatyén yhteydessa kuullaan
vuosittain toimialan edustajia osana jatkuvaa prosessia. Tilannekuvatyd sekd vaikutusketjujen
tunnistaminen tukevat Liikenne 12-suunnitelman toimeenpanoa ja jatkuvaa hallituskausittaista
paivitystyota.

Vetovastuu: LVM, Traficom

Muut:

2021

TP2:

Jalkautetaan julkisen ja yksityisen sektorin rooleja markkinoilla sekd yhteisia toimintatapoja
selkeyttava liikennealan pelikirja kasvuohjelmassa mukana olevien sekd pelikirjan laatimiseen
osallistuneiden organisaatioiden toimintaan. Teemoja kasitellddan sdannollisesti eri toimijoiden
yhteisissa foorumeissa. Foorumeita hyédynnetdaan myos yhteiseen oppimiseen ja tiedonvaihtoon alan
murroksessa. Tavoitteena on laajentaa vuoropuhelua liikkennesektoriin liittyvien toimialojen kanssa.
Vetovastuu: Kasvuohjelman ohjausryhman organisaatiot seka kaikki liikkennealan toimijat

2021 -2023
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ii. Monipuolisella rahoituksella vipua kehittamiseen

Rahoituselementti on tavalla tai toisella lasnd kaikissa tuotteiden ja palvelujen elinkaaren vaiheissa.
Rahoitusmahdollisuuksien hyédyntamista ja rahoituksen vaikuttavuutta lisdtdan paremmalla suunnittelulla,
innovatiivisilla rahoitusmalleilla, koordinoinnilla ja pitkdjanteisyydelld. Ekosysteemirahoitus edistdd suuren
mittakaavan ratkaisujen kehittamista ja houkuttelee mukaan suuria kansainvalisia toimijoita ja rahoittajia.
Rahoitusosaamisen ja rahoitusmekanismien tuntemuksen kasvattaminen on tarpeen, jotta
rahoitusmahdollisuuksia voidaan kattavasti hyodyntaa koko lilkkennetoimialalla. Ohjaamalla julkista rahoitusta
kestdvien ratkaisujen kehittdmiseen ja rakentamalla vaikuttavuuden seurannan datapohjaa ohjataan
lilketoiminnan rakentumista vihrean siirtyman tavoitteita tukevaksi.

Kansainvdlisten ldpimurtojen kehittaminen edellyttdaa laajaa sektorirajat ylittdvaa yhteisty6tda seka
kansainvalisid konsortioita. Innovatiivisilla PPPP-kumppanuusmalleilla (Public-private-people-partnerships)
pyritddn varmistamaan kaupunkien, yritysten ja padomasijoittajien pitkdn tdahtaimen investoinnit. Naiden
avulla rahoitetaan esimerkiksi ekosysteemien johtamista ja osaamisen kehittdmistd, yrityshautomoita,
yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteyteen syntyvia startup-yrityksia tai suuryrityksista alkunsa saavia spinoff—
yrityksia. Kiihdyttdmot ja hautomot seka niihin liittyvat palvelut, kuten Business Finlandin Kiihdyttamo-
ohjelma, auttavat pienten ja keskisuurten yritysten liiketoiminnan kehittamista ja markkinoille paasya.

Liikennealan tulisi hyddyntaa EU:n rahoitusohjelmia ja instrumentteja nykyista enemman. Tama edellyttaa
systemaattista informointia rahoitusmahdollisuuksista, lisdd aktiivisuutta toimijoilta ja osaamisen
kehittamista seka panostusta hakuprosesseihin. EU-hankkeet tarjoavat mahdollisuuden mm. rahoittaa
laajempia hankkeita, luoda kansainvalisia verkostoja ja saada kotimaisille ratkaisuille ja toimijoille nakyvyytta
ja markkinareferensseja.

Erityisesti Euroopan Vihredn kehityksen ohjelma sekd kotimaiset ja EU-tason kestdvain elvytykseen
suunnatut rahoitusldhteet tuovat entista enemman mahdollisuuksia suomalaisille toimijoille. Onkin tarkeaa,
ettd liikennetoimialan potentiaali hyédynnetdan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman painotusten
mukaisesti*® kestdvan elvytyksen hankkeissa (RRF) sekd huomioidaan liikennetoimialan potentiaali valtion
ilmastoratkaisujen edistamista koskevassa sijoitustoiminnassa. Lisdksi hallituksen Viennin ja kansainvalisen
kasvun ohjelman toteutus tukee Liikennealan kansallisen kasvuohjelman tavoitteita.

Suomessa liikennealan pdaomasijoituksilla tuetaan l3hinnad startup- tai kasvuyritysten varhaista
liiketoimintaa. Yritysten ldhtiessa skaalaamaan toimintaa ja valloittamaan kansainvalisia markkinoita kuvaan
astuvat kansainvéliset sijoittajat. Rahoituksen saaminen vaatii verkostoitumista seka henkilokohtaisten
suhteiden hyoédyntamistda (ml. suomalaiset pddomasijoittajat ja suuryritykset). Useat liikennetoimialan
yritykset ovat viime vuosina onnistuneet kerdamaan merkittdavia ulkomaisia padomasijoituksia ja luomaan
kumppanuuksia®’, mutta taméan kehityksen jatkumiseksi on tarpeen tehdé jatkuvasti toita.

46 Suomen kestavan kasvun ohjelma: https://vm.fi/kestava-kasvu

47 Ks. mm.
https://futuremobilityfinland.fi/jxtg-nippon-oil-energy-made-an-investment-in-the-european-e-mobility-platform-
company-virta/
https://futuremobilityfinland.fi/finnish-sensible-4-raises-7-million-to-support-expansion-of-autonomous-driving-
system-specialised-for-harsh-weather-conditions/
https://www.symbio.com/fi/symbio-ja-denso-perustavat-yhteisen-innovaatiokeskuksen-espooseen/
https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/cases/2017/japanese-denso-invests-in-finnish-maas-global-with-future-
of-transportation-in-mind/
https://whimapp.com/finnish-company-maas-global-completes-funding-round-raising-e14-2-million/
https://nordic9.com/news/basemark-announced-7-million-in-a-funding-round-led-by-etf-partners-news5952259957/
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162486
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162486
https://futuremobilityfinland.fi/jxtg-nippon-oil-energy-made-an-investment-in-the-european-e-mobility-platform-company-virta/
https://futuremobilityfinland.fi/jxtg-nippon-oil-energy-made-an-investment-in-the-european-e-mobility-platform-company-virta/
https://futuremobilityfinland.fi/finnish-sensible-4-raises-7-million-to-support-expansion-of-autonomous-driving-system-specialised-for-harsh-weather-conditions/
https://futuremobilityfinland.fi/finnish-sensible-4-raises-7-million-to-support-expansion-of-autonomous-driving-system-specialised-for-harsh-weather-conditions/
https://www.symbio.com/fi/symbio-ja-denso-perustavat-yhteisen-innovaatiokeskuksen-espooseen/
https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/cases/2017/japanese-denso-invests-in-finnish-maas-global-with-future-of-transportation-in-mind/
https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/cases/2017/japanese-denso-invests-in-finnish-maas-global-with-future-of-transportation-in-mind/
https://whimapp.com/finnish-company-maas-global-completes-funding-round-raising-e14-2-million/
https://nordic9.com/news/basemark-announced-7-million-in-a-funding-round-led-by-etf-partners-news5952259957/

Kasvuohjelman tavoitteiden edistamista voidaan tukea myo6s kaupunkien elinkeinopalvelujen kautta seka
alueellisesti ELY-keskusten kautta.

Liikennetoimialan yrityksille tarjolla useita eri rahoitusldhteitd seka tukitoimintoja, mutta niiden
mahdollisuuksia tulee viestia nykyista tehokkaammin, jotta mahdollisuudet tulevat tdysimaaraisesti
hyodynnetysti ja eri toimijat pystyvat |6ytdamaan tarpeisiinsa sopivat rahoituskanavat ja muut palvelut. Eri
rahoituslahteita hallinnoivat useat eri tahot Suomessa ja koordinoitu informaation jakaminen ja ohjaaminen
sopivien palvelujen pariin edistaisi rahoituksen hyodyntamista.

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman aikana Business Finland on rahoittanut liikenne- ja logistiikka-alan
yritysten ja tutkimuslaitosten hankkeita vuosina 2019 - 2020 kesdkuun loppuun mennessa yli 30 miljoonalla
eurolla. EU-rahoitusta on vuonna 2019 hakenut 60 konsortiota Suomesta ja PK-instrumenttia vuosina 2019 -
2020 yhteensa 89 yritysta. Kasvumoottorirahoitusta on myénnetty vuonna 2019 kolmelle liikennetoimialan
yritykselle: Kyyti Group, Vedia ja Awake. Lisdksi Ekosysteemi-orkestrointirahoitusta on mydnnetty One Sea —
ekosysteemille ja Veturiyrityskilpailu-rahoitusta on mydnnetty Neste Oy:lle.

Business Finlandin rahoittamat hankkeet ovat liittyneet mm. seuraaviin teemoihin: Mobility as a Service,
logistiikan digitalisaatio, dlykas raitioliikenne, ajamisen talvitestaus, autonominen ajaminen, dlykkaat satamat,
autonominen meriliikenne, alykkaat ajoneuvot, tyokoneet, kaupunkiliikenne ja ihmisvirrat, voimansiirto,
polttoaineratkaisut, konnektiviteetti, satelliittiratkaisut ja alustatalous.

Smart Mobility Finland- ohjelma sekd Kasvumoottori — ja Veturi -rahoituksen lisdksi tulevien vuosien
liilketoimintamahdollisuuksien kannalta mielenkiintoinen hanke my6s liikennealan toimijoille on HX-
havittdjahankkeen teollinen yhteistyd, jota varten Business Finlandilla on oma ohjelmansa.

Kasvuohjelman puitteissa jarjestettiin myods vuosina 2018 — 2019 Sitran rahoitushaku Alueellisen Liikkumisen
Palvelujen Integroitu Operointi (ALPIO) -hanke, jossa kokeiltiin uusia tapoja jarjestaa liikkkumisen palveluita
harvaan asutuilla alueilla.

TOIMENPITEET 2021 - 2023

TP3:

Jatketaan liikenteen kehittdmis- ja kansainvalistymisohjelma Smart Mobility Finlandia, joka on
monivuotinen laaja kokonaisuus, jonka kautta hyddynnetdan laajamittaisesti kansallista ja EU:n TKI -
rahoitusinstrumentteja ja joka sisdltda Export- ja Invest in -toimet.

Osana ohjelmaa:

a. Kartoitetaan ja tehdaan nakyvaksi toimialan investointien nakdkulmasta suomalainen tarjoamaa,
osaamiskarjet ja toimintaympariston vahvuudet seka kasvumahdollisuudet.

b. Tehdaadn yhdessa toimialan kanssa investointien ja viennin nakdkulmasta suomalaisen tarjoaman,
osaamiskarkien ja toimintaympariston vahvuuksien sekda kasvumahdollisuuksien esittely.
Jatketaan yhteistarjoamien laatimista Suomesta kansainvalisille markkinoille investointi- ja
vientitarpeisiin.

https://www.continental.com/en/press/press-releases/continental-closes-acquisition-of-elektrobit-automotive-8168
https://www.forciot.com/forciot-raises-eur-4-million-in-round-a/
https://www.kauppalehti.fi/lehdistotiedotteet/flexound-augmented-audio-nordicninja-vc-made-a-new-investment-
into-flexound-the-augmented-audio-company/b3262622-177b-3246-8c87-d9b3e4e53d9a
https://nordic9.com/news/canatu-secured-15-million-in-funding-from-new-and-existing-investors-news0472037844/

https://www.forciot.com/forciot-joined-by-new-investors-for-its-world-leading-stretchable-electronics-technology-2/
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https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/smart-mobility-finland/
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/kasvumoottorit/
https://www.businessfinland.fi/kampanjasivut/veturiyrityksista-vipuvartta/
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/havittajahanke-hx-teollinen-yhteistyo/
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/havittajahanke-hx-teollinen-yhteistyo/
https://www.sitra.fi/hankkeet/julkiset-ja-yksityiset-liikkumispalvelut-samalle-tarjottimelle/
https://www.sitra.fi/hankkeet/julkiset-ja-yksityiset-liikkumispalvelut-samalle-tarjottimelle/
https://www.continental.com/en/press/press-releases/continental-closes-acquisition-of-elektrobit-automotive-8168
https://www.forciot.com/forciot-raises-eur-4-million-in-round-a/
https://www.kauppalehti.fi/lehdistotiedotteet/flexound-augmented-audio-nordicninja-vc-made-a-new-investment-into-flexound-the-augmented-audio-company/b3262622-177b-3246-8c87-d9b3e4e53d9a
https://www.kauppalehti.fi/lehdistotiedotteet/flexound-augmented-audio-nordicninja-vc-made-a-new-investment-into-flexound-the-augmented-audio-company/b3262622-177b-3246-8c87-d9b3e4e53d9a
https://nordic9.com/news/canatu-secured-15-million-in-funding-from-new-and-existing-investors-news0472037844/
https://www.forciot.com/forciot-joined-by-new-investors-for-its-world-leading-stretchable-electronics-technology-2/

c. Jarjestetaan tavoitteellisia yritysryhmien vierailuja kansainvalisiin tapahtumiin seka osallistumisia
delegaatiomatkoille ja jarjestetddan Suomeen kohdistuvia investointipainotteisia yritysvierailuja,
seka virtuaalisia etta fyysisia. Jatketaan Team Finland -tasolla kehitettya kansallista koordinaatio
vierailujen valmisteluun ja tuloksekkaaseen jalkihoitoon. Laaditaan yhteinen vierailukalenteri
kaupunkien ja muiden toimijoiden kanssa.

d. Kehitetdan ja toteutetaan toimintamalli, jossa liikennealan toimijoille viestitdan sdaannollisesti
tarjolla olevista julkisista ja yksityisista rahoitusmahdollisuuksista innovaatioprosessin eri
vaiheissa. N&itd ovat mm. Horisontti Eurooppa, Verkkojen Eurooppa -viline, InvestEU, Digital
Europe, ESIR, EIB:n tarjoamat rahoitusmahdollisuudet sekd muut kansainvaliset rahoituslahteet.

e. Kehitetdadn ja otetaan kayttdon systemaattinen toimintamalli, jolla tuetaan konsortioiden
rakentamista ja tdahan liittyvdd osaamista EU:n TKl-rahoituksen hyddyntdamiseksi tavoitteena
hyodyntaa rahoitusta nykyistda paremmin keinona ekosysteemien laajentamiseksi.

Vetovastuu: Business Finland

Muut:

2018 — 2022

iii. Tutkimuksella ja koulutuksella kilpailuetua

Liikennesektorin innovointikyvyn ja kestdvan liiketoiminnan kasvattaminen vaatii panoksia TKI-toiminnan
koordinointiin ja hyodyntdamiseen. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla (TKI) my0ds tuetaan julkisen
sektorin tietopohjaista paatoksentekoa niin, ettd meneillddn olevaa liikennealan murrosta voidaan ohjata
tukemaan yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamista. Muutoksen vauhti ja liikennetoimialan
kytkeytyminen useisiin muihin toimialoihin edellyttda monitieteisen ja monialaisen tutkimuksen
hyodyntamista.

TKI-toiminta Suomessa on pirstaloitunutta, joka johtaa usein mittakaavaltaan pienehkoéihin hankkeisiin, joilla
ei saada aikaiseksi systeemisid muutoksia. Kun haetaan kansainvilistd menestystd ja kisataan maailman
parhaiden kanssa, tarvitaan yhteinen ndakemys suunnasta ja tulevaisuuden kehityskohteista. Resurssit tulisi
yhdistdaa laajemmiksi kokonaisuuksiksi, joilla on kunnianhimoinen tavoite seka laaja osallistuja- ja
rahoituspohja.

Tutkijatahojen avoin tiedonvaihto auttaa mm. tunnistamaan tietoaukkoja, tdydentdvid osaamisia ja
yhteistyémahdollisuuksia. Laajemmat ja monipuoliset osaamiskeskukset voivat kasvattaa Suomeen
suuntautuvaa EU-rahoitusta keskeisilla aihealueilla ja helpottaa niihin kytkeytyvien kansallisten hankkeiden
rakentamista.

Tiiviin kansallisen yhteistyon ja ennakoinnin avulla voidaan etukdteen vaikuttaa EU:n TKI-linjauksiin ja
hankkeiden sisdltoon ja pyrkia esimerkiksi painottamaan niitd asioita, joissa suomalaiset toimijat ovat
vahvoilla.

Yhteinen panostus ja tutkimuksellinen yhteistyo tukee kasvuekosysteemien toimintaa seka edistda uusien
kayttajatarpeiden, heikkojen signaalien, liiketoimintamahdollisuuksien ja sovelluskohteiden tunnistamista.
Tiedonvaihto t&k -toimijoiden ja vyritysten valilla auttaa kartoittamaan ja tunnistamaan kotimaista
huippuosaamista ja ja synergioita seka hyodyntamaan tutkimustietoa tehokkaasti yritysten ja julkisen sektorin
tarpeisiin. Tutkimuksen kytkeminen liiketoimintaratkaisujen vaikuttavuuden arviointiin antaa kilpailukykya
suomalaisille yrityksille. Erityisesti hiilijalanjaljen ja hiilikddenjiljen todentaminen tuotteiden ja palveluiden
elinkaaren ajalta voivat tuoda tulevina vuosina liiketoiminnallista hydtya. Samoin tutkimusta tarvitaan mm.
hyédyntamaan liikkenne kyberturvallisuuden soveltamisalana ja siita kilpailuedun luomiseen.
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Eri osapuolten tiiviimpi yhteistyo yli hallinnonalojen edistda uusien merkittavien toimialojen rajapinnoista
I6ytyvien innovaatioiden syntyda ja auttaa suuntaamaan toimenpiteiden ja osaamisen kehittamista
kohdennetusti ja resurssitehokkaasti.

Vuosina 2018 - 2020 yhteistyota on tehty TransDigi -innovaatio- ja yhteistyOalustalla sekd autonomisten
jarjestelmien osalta Research Alliance on Autonomous Systems -hankkeessa. Tutkimustietoa on Suomessa
keratty koordinoidusti research.fi -sivustolle, jota my0s liikenneala on hyddyntanyt.

Julkiset pilotointiymparistot, tutkimuslaitosten testilaboratoriot ja yritysten kehitysalustat mahdollistavat
monipuolisten palveluiden ja teknologioiden ketterat kokeilut. Yhteiskayttoiset resurssit, alustat ja verkostot
vauhdittavat tutkimuslaitosten ja yritysten kylkeen syntyvaa spinoff- ja startup-toimintaa.

Tutkimus- ja koulutussektorilla on TKI-toiminnan lisdksi toinenkin kriittinen rooli kilpailuedun saavuttamisessa:
yrityksilla ja muilla alan toimijoilla pitda nimittdin olla tulevaisuudessa kaytettdvissaan tarpeeksi osaajia,
ottaen huomioon myo6s nopeatkin muutostilanteet liittyen lilkkennealan meneilldan olevaan murrokseen.

Liikenteen toimialalla on tarpeen panostaa seka kansallisten etta kansainvialisten osaajien houkutteluun
alalle. Toimialan kytkeytyminen muihin toimialoihin, erityisesti datatalouteen, aiheuttaa uudenlaisia
osaamistarpeita. Lisdksi toimialan liiketoimintaosaamista ja siihen liittyvia koulutusohjelmia tulisi kehittaa.
Koulutuksen osalta on tarve entistda tarkemmin tunnistaa niin osaamistarpeet ja kehittdda osaamista eri
koulutusasteilla, myds muuntokoulutuksen kautta. Tutkimuslaitosten ja oppilaitosten tiiviilld yhteistyolla
voidaan luoda edellytyksia alan uusien yritysten syntymiselle.

OPH:n alla toimivan osaamisen ennakointifoorumin liikkenteen ja logistiikan ennakointiryhma on tunnistanut
alan merkittavimpia muutoksia, joilla on vaikutuksia alan osaamistarpeisiin ja tyoelaman tarpeisiin 10-15
vuoden tdhtdykselld. Alan tarpeet kansainvélisten osaajien hyoddyntamiseksi otetaan huomioon®
poikkihallinnollisen Talent Boost —ohjelmakokonaisuuden toteutuksessa. Talent Boostin toimenpiteita
kohdistetaan myos liikennealan kansainvalisille startup-yrityksille.

Viime vuosien kehitystd on myds mm. Helsingin liittyminen mukaan EIT Urban Mobility -innovointiyhteis6on*®
sekd Aalto -yliopistossa alkava laaja-alainen kaupunkiliikenteen koulutusohjelma®. Autoalan koulutusta
puolestaan uudistetaan CLEMET -hankkeessa ja auto- ja kuljetusalan toimijat ovat aloittamassa alan
houkuttelevuuden lisddmiseen tahtdaavaa brandityota. Liikennehallinnonalalta limatieteenlaitos on aktiivinen
toimija tieteen hyodyntamisessa kaytannon liiketoiminnaksi.

TOIMENPITEET 2021 - 2023

TP4:

Varmistetaan TransDigi- ja RAAS-hankkeissa kehitetyn yhteistyémallin jatkuminen ja edelleen
kehittaminen. Tavoite on varmistaa osaamisen kehittdmisen ja syntyneiden verkostojen
toiminnan jatkuvuus hybddyntden laajalti eri rahoitusldhteitd. Toiminnassa kehitetdan
toteuttamispolut jatko- ja muuntokoulutuksen toimille, joilla taataan riittava osaamispohjan
saatavuus yrityksille liikenteen sdhkoistymisen, automaation ja palveluistumisen alueilla seka
siirretdan  kv-huippututkimuksen  keskeiset  I6ydokset  tehokkaasti  elinkeinoeldaman
hyodynnettavaksi.

Vetovastuu: VTT

Muut: OKM, LVM, TEM, ITS Finland, Teknologiateollisuus, liikennealan koulutusta antavat
yliopistot, AMK:t

2021 - 2023

48 https://www.oph.fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef

4 https://www.hel.fi/uutiset/fi/kaupunginkanslia/kaupunginhallitus+-+helsinki+eit+urban+mobility+-
yhdistyksen+jaseneksi-fi

50 https://www.aalto.fi/fi/koulutustarjonta/masters-programme-in-urban-mobility-eit-urban-mobility
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http://transdigi.fi/fi
https://autonomous.fi/
https://research.fi/
https://tem.fi/talent-boost
https://www.omnia.fi/internationalomnia/networks-and-development-projects/ongoing-projects/clemet-cleantech-mobility

TP5:

Vaikutetaan EU-tutkimusohjelmien sisdltoon etupainotteisesti ja koordinoidaan vaikuttamista
ja viesteja eri foorumeissa. Tavoitteena on ennakoivasti arvioida suomalaistoimijoille hyddylliset
tutkimustarpeet ja hyddyntdd kaikkien eri toimijoiden vaikutuskanavat EU-tutkimusohjelmien
sisaltoon vaikuttamiseksi.

Vetovastuu: TEM, Business Finland, LVM, Traficom

Muut:

2021 - 2023

iv. Tehokas vaikuttaminen EU:ssa ja kansainvalisilla foorumeilla

Kansainvdlinen yhteistyd, edunvalvonta ja verkostoissa nakyminen rakentavat pohjaa sille, ettd myoés
kansainvdlinen sadntelykehikko tukee innovaatioita ja ettd suomalaistoimijat saavat viestejdan lapi
valmistelun aikaisessa vaiheessa. Tehokkain vaikutus saadaan, kun eri toimijat Suomessa voivat omia
kanaviaan pitkin vaikuttaa samansuuntaisesti.

Kansainvilisen yhteistyon tiivistaminen parantaa suomalaisten kasvuekosysteemien mahdollisuuksia
maailmanmarkkinoilla. Edistamalla rajat ylittdvaa liikennealan yhteisty6ta, edunvalvontaa ja standardeihin
vaikuttamista vauhditetaan myds suomalaisten yritysten menestysta. Mahdollisuuksia ja tahtoa tiiviimpaan
yhteistyohon l0ytyy useilla foorumeilla.

Korkeatasoinen ja monipuolinen digitaalinen osaaminen yhdistettyna vahvaan kansalliseen tahtotilaan seka
kestavan ja vastuullisen liikkumisen ajatusjohtajuuteen antavat erinomaisen pohjan liikennealan yhteiseen
vaikuttamiseen. Kdytdnnossa tama on jo nakynyt esimerkiksi Suomessa kehitetyn Mobility-as-a-Service -
ajattelun leviamisena globaaliksi teemaksi seka yritysten strategioihin, EU:n hankehakuihin ettd valtioiden
lilkennepoliittisiin linjauksiin. Samoin Suomi on profiloitunut automaation ja datan hyoddyntamisen
edelldakavijana kansainvalisilla foorumeilla.

Vireilld on lukuisa maara niin EU- ja kansainvélisen sdantelyn kehitysta kuin muilla foorumeilla tapahtuvaa
yhteistyotd, joiden etenemisellda on merkittava vaikutus toimialan liiketoiminnan kehitykseen. Resurssien
tehokkaaksi hyoddyntamiseksi ja vaikuttavuuden lisdamiseksi tiedonvaihto ja etukdteinen Suomen
painopisteista ja yritysvaikutuksista kdytdva keskustelu on tarpeen toimintaympariston kehittdmisessa. EU-
paatdksenteon ja kv-jarjestojen lisdksi esimerkiksi eri toimijoiden jasenyyksia toimialan eri kattojarjestoissa ja
mm. kaupunkiyhteisty6foorumeissa tulisi hyodyntaa nykyista tehokkaammin seka vaikuttamisen etta yhteisen
oppimisen kanavana ja kumppanuuksien rakentamisessa.

Toimiminen kansainvalisessd markkinassa vaatii myos aktiivisuutta alan standardointityéssad, jotta ko.
standardointi tukee suomalaisten yritysten liiketoimintaa ja skaalautuvia ratkaisuja. Suomalaisten
innovatiivisten yritysten tuotekehityspanokset ja resurssit ovat rajalliset alan kv-standardisointityohon
osallistumiseen, eikd tdtda mahdollisuutta ole hyddynnetty toistaiseksi riittavalla tavalla. Tuotteiden,
liilketoiminnan ja viennin kasvattamiseksi tulisi olla paremmat mahdollisuudet vahintdan seurata, mutta jopa
vaikuttaa standardisoinnin kehitykseen.

TOIMENPITEET 2021 - 2023

TP6:

Tunnistetaan ldhivuosien keskeiset EU-hankkeet sekd yhteisty6foorumit, joilla on suuri
merkitys liikennealan kasvuedellytyksille Suomessa. Sovitaan yhteistyOstda ja tyonjaosta
hallinnonalojen kesken, hyddynnetddn asianomaisia valtioneuvoston jaostoja sekd kdydaan
vuoropuhelua elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa ennakolliseksi vaikuttamiseksi eri
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foorumeilla. Kehitetdaan tiedonvaihtoa ja vaikuttamista niin, etta pilotti- ja tutkimushankkeiden
tulokset voidaan hyédyntaa ennakollisesti kansainvaliseen sdadoskehikkoon vaikuttamiseksi.
Vetovastuu: LVM, virastot

Muut: kaupungit, toimialajarjestot, yritykset

2021 -2023

TP7:

Laaditaan suunnitelma liikennetoimialan standardointityon kehittamiseen ja resursoidaan
kansainvalisen standardointiprosessin yllapito ja kehittaminen. Tavoitteena on luoda pohja
skaalautuville ja kilpailukykyisille ratkaisulle globaaleilla markkinoilla.

Vetovastuu: YTL

muut tahot: Business Finland, ITS Finland, ITS Factory, yritykset

2021 -2023
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4.2. Skaalautuvia kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille

Suomalaisten yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen vaikuttaa merkittavasti se, miten yritykset
onnistuvat hyédyntimaan alustatalouden mahdollisuudet ja synnyttimain globaaleille markkinoille
skaalattavia palveluja ja ratkaisukokonaisuuksia. Kotimaan toimintaymparistolla on tdssd merkittava
vaikutus. Liikennealan kestavan kasvun ja vientipotentiaalin realisoiminen edellyttda systemaattisia panoksia,
jotka tukevat skaalautuvien ratkaisujen kehittymista.

Skaalautuvuus edellyttaa, etta kaikissa julkisen sektorin toimissa ja prosessien eri vaiheissa huomioidaan
niiden vaikutus kestavan liiketoiminnan kasvattamiseen samalla kun saavutetaan julkisen sektorin omat
tavoitteet mm. kaupunkien kestavdan kasvun ja liikennepoliitikan osalta. Julkisen sektorin toimijat ovat
mahdollistajan roolissa uusien teknologioiden ja palveluiden kokeiluissa sekd naiden skaalauksessa erityisesti
julkisten hankintojen kautta. Kokeilutoiminta ja julkiset hankinnat seka investoinnit tulee kytkea tiiviimmaksi
kokonaisuudeksi jo suunnitteluvaiheessa ja ottamaan oikeat asiakkaat mukaan kokeiluihin. Systemaattisesti
toimivat verkostot ja monipuoliset testialustat niin suljetuilla alueilla kuin todellisessa liikkenneymparistossa
tukevat vahvasti Suomen liikkennealan kasvutarinaa ja kytkevat eri toimijoita yhteen. Julkisen sektorin
sitoutuminen testialuetoimintaan on ensiarvoisen tarkedd, jotta pilotoitavat ratkaisut voidaan arvioida
kdyttdjien ja viranomaisen toimesta ja ettd ratkaisut tulevat osaksi liikennejarjestelmaa. Myos
testialuerahoitus on varmistettava.

Edistykselliselld datapolitiikalla ja tiedon hyédyntamiseen liittyvilld panoksilla tuetaan tiedon
hyodyntimistd liiketoiminnan pohjaksi. Tiedon hyddyntdminen tulee olla kiinted osa kaikkia
toimenpidekokonaisuuksia ja ottaa mm. vastuita, yhteentoimivuutta ja omistajuutta koskevat kysymykset
huomioon aikaisessa vaiheessa seka hyodyntaa edellakavijahankintoja ratkaisujen konkretisoinnissa.

Toimenpidekokonaisuuden toimilla pyritdan

- luomaan kaupunkien toimilla kotimarkkina kestaville asiakasldhtoisille ratkaisuille,

- rakentamaan vaikuttavuudeltaan ja skaalautuvuudeltaan nykyistd suurempia kokeiluja,

- tukemaan julkisilla hankinnoilla innovaatioiden syntymista ja

- rakentamaan Suomeen toimiva ekosysteemi liikenteen ja liikkkumisen seka toimialarajat
ylittavalle tiedon hyédyntamiselle.

v. Kaupungit edelldkavijamarkkinoiden alustana

Alykkain ja kestivin lilkkumisen ratkaisut ovat olennainen osa tulevaisuuden kaupunkeja. Kaupunkien ja
yritysten yhteistyd luo uutta. Uusien ratkaisuiden ymparille kehittyy uutta yritys- ja liiketoimintaa, jonka
edistdjana julkinen sektori voi toimia monella eri tavalla. Samalla kun kaupunki toteuttaa omia tavoitteitaan,
lisdd se paikallista yritystoimintaa ja voi auttaa yrityksid viennin ja kasvun edistamiseksi jota TKI-toiminta
tukee.

Kaupunkien alykds ja kestava kehittdminen tarjoaa yrityksille tuotteiden ja palveluiden
kehittdmismahdollisuuksia innovatiivisten hankintojen kautta, edistyksellisid testaus-, kokeilu- ja
pilotointiymparistdja seka mahdollisuuden kotimarkkinareferensseihin ja uudenlaisten liiketoimintamallien
kehittamiseen.

Tulevaisuuden kaupunkililikenne on paastotonta, turvallista ja tehokasta. Kayttovoimaltaan vahapaastdinen

ja sahkoinen liikenne sekd monipuoliset ja alykkaat liikkumis- ja logistiikkaratkaisut parantavat kaupunkien
viihtyisyytta, vetovoimaa ja kilpailukykya. Tulevaisuuden kaupunkien elinymparistdssa ihmisten on hyva olla,
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asua ja liikkua. Kavelyn ja pyorailyn lisadantyminen seka kestavat liikkumisratkaisut sujuvoittavat arkea,
vapauttavat tilaa liikenteeltd muuhun kdyttd66n ja parantavat ilmanlaatua.

Kaupunkien tavoitteena on, ettd kdvelyn, pyordilyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuus kasvaa. Kattava ja
toimiva joukkoliikenne mahdollistaa kayttajalahtoisten ja kustannustehokkaiden uusien liikennepalvelujen
kehittamisen. Sujuvat matkaketjut rakentuvat joukkoliikenteen ja yksityisten liikkumispalvelujen yhteisesta
tarjonnasta. Yksityisautoilun vaihtoehdoksi etsitdan kestavampia ja edullisempia liikkumisen ja kuljettamisen
tapoja, kuten yhteiskaytt6a, kutsuohjattua liikennettd, julkisesti hankittujen kuljetusten kapasiteetin
tehokkaampaa hyodyntamista seka henkilo- ja tavaralogistiikan yhdistamista. Kehittamalla asemanseutuja
lilkkkumisen solmupisteina luodaan houkuttelevia ja toimivia matkaketjuja. Lilkkkumistapojen muutos edellyttda
my0s tietoisuuden lisddmista uusista palveluista seka niiden hyodyista.

Vuosille 2020 - 2031 solmitut MAL-sopimukset tuovat pitkdjanteisyyttd kaupunkikehittimiselle ja
lilkkkumisen ja asumisen palveluiden integroinnille. Kaavoituksella ja maankayton ja rakentamisen ohjauksella
luodaan kysyntaa alykkaille liikkumisen palveluille ja innovaatioille. MAL-sopimusten taytant6dnpanossa on
tarkeda varmistaa liikkkumisen ja kuljetusten vahahiilisten ratkaisujen, digitalisaation ja automaation
edistaminen sekd tulevaisuuden ratkaisuihin varautuminen osana kaupunkikehitysta MAL-sopimuksissa
sovitulla tavalla.

Kaupungeissa on myos laadittu laajempia liikkumisen tai kiertotalouden tiekarttoja. Esimerkiksi Turun
alueen kiertotalouden tiekartassa liikkkumista ja logistiikkaa tarkastellaan suurempana kokonaisuutena.
Tiekartassa tunnistetaan yhdessd alueen toimijoiden kanssa merkittavia ja konkreettisia liikenteen
interventioita, joita yksittdiset toimijat, toimenpiteet ja hankkeet voivat toteuttaa yhdessd ja erikseen.
Tavoitteena on luoda selkea viesti isommista paamaarista, ja mahdollistaa etta kaupunki ja alueen toimijat
voivat menna pitkdjanteisesti niita kohti.

Automaatioratkaisut lisadvat liikkumisen taloudellista tehokkuutta ja parantavat liikkumispalveluja.
Suomessa on paljon maailmanluokan osaamista automaattiliikenteen ja sen ymparilla tapahtuvaan
kehittamiseen, kuten ohjelmistoihin, antureihin ja automaattiliikenteen tarvitsemaan digitaliseen tietoon.
Viime vuosina Suomessa on rakennettu kaupunkialueille automaattiliikenteen testaus- ja kehitysalueita
tiedonsiirtoverkkoineen ja pilotoitu robottibusseja kaupunkiymparistossa. Seuraava vaihe on
automaattiliikenteen laajempi tuotantokaytto, kayttékohteina syottoliikenneratkaisut tai kytketyt ajoneuvot.
Automaattiliikenteen yhteyteen rakentuvat 5G-verkot tukevat myds muiden dalykkdiden ratkaisujen
toteutusta. Valmisteilla olevat liikenteen automaation edistamisen lainsaadanto- ja toimenpidesuunnitelma
vauhdittaa automaation etenemistd kaikissa liikkennemuodoissa. Suomi on ollut aktiivinen toimija
automaation edistamista koskevassa kansainvalisessa kehityksessa.

Vireillda on myds useita citylogistiikan, keskustojen jakelujarjestelmien seka reaaliaikaista tilannekuvaa ja C-ITS
-ratkaisujen pilotointia mahdollistavia hankkeita.

Kaupungit toimivat erinomaisena alustana myos koronaviruskriisin jalkeiselle kestadville elvytykselle.
Erityisesti suuret kaupunkiliikenteen kehittamishankkeet luovat mahdollisuuksia laajempien useat sektorit
yhteen kytkevien ratkaisujen sekd jakamistalouden palveluiden kdyttéon ottoon sekd laajamittaiseen
automaatioon ja vaihtoehtoisiin polttoaineisiin siirtymiselle.

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman puitteissa on etsitty synergioita eri kaupunkikehityshankkeiden valilla
ja luomaan entistd suurempia kokonaisuuksia kehittamiselle. ITS Finland, Sitra, Padkaupunkiseudun Smart &
Clean -saatio seka Helsingin, Vantaan, Tampereen, Oulun, Turun ja Oulun kaupungit ovat lisdksi aloittaneet
vuonna 2020 liikenteen kiertotaloutta edistdvan yhteistybhankkeen jatkeena Sitran tunnistamille liikenteen
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kiertotalouden mahdollisuuksille®!. Hanke osaltaan tukee kasvuohjelman tavoitteita kestavan liiketoiminnan
syntymiseksi. Kasvuohjelma tukee myos Kiertotalouden strategisen edistamisohjelman jalkauttamista
liilkennesektorilla.

Lilkennealan kestdvan kasvun edistimiseksi tunnistetaan my6s synergia taman ohjelman ja
yliopistokaupunkien kanssa solmittavien sopimusten vililla. Sopimukset suuntaavat julkista ja yksityista TKI-
rahoitusta globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamiseen Suomessa ja edistdvat alueellisten
ekosysteemien kytkeytymistda kansallisiin  ekosysteemeihin ja globaaleihin arvoketjuihin. Alueiden
lilkenteeseen liittyvat TKI-hankkeet sidotaan osaksi Liikennealan kestavan kasvun ohjelmaa ja sen viestintaa.

Tiiviiden Aktiivisen

kaupunkien liikkumisen

suunnittelu tukeminen
A Houkuttele-
Ohjaaminen van julkisen

kédytoksen

muutokseen liikenteen

rakentaminen

Jaettujen
liikkumis-
ratkaisujen
luominen

Uusien
ratkaisujen
mahdollistaminen

1,5°C
kaupunki-
liikenne

Yhteentoimivuuden ja
monikanavaisuuden
tukeminen

Datan avaaminen,
jakaminen ja
kayttaminen

Kestiviin Sédhko-
ratkaisuihin ajoneuvoihin ja

ohjaaminen  Alykkaiden Vaitoehtoisiin

regulaatiolla logistiikka- P°|‘.l°3|n.elslln

jahallinnolla  ratkaisujen vaihtaminen
luominen

Kuva: Kaupungeilla on keinot tuottaa paikallisesti ilmastoratkaisuja, joiden vaikutus on maailmanlaajuinen.
Esimerkiksi liikennejdrjestelmén muuttaminen vaatii kaikkea kaupunkisuunnittelusta ja muutosta edistévdstd
regulaatiosta ja kannustimista yritysten teknologisiin innovaatioihin, vaihtoehtoisten polttoaineiden kéytto66n,
toimijoiden vdliseen yhteentoimivuuteen sekd jaettuun dataan. Pdékaupunkiseudun Smart & Clean -sdtié on
rakentanut systeemisié ilmastoratkaisuja julkisen ja yksityisen yhteisissé ekosysteemeissd, joita ohjaa
mahdollisimman suuri vaikuttavuus (= pddstévdhenemd). Kaikilla mukana olevilla toimijoilla on
ekosysteemissé oma tdrked roolinsa ja ne ovat riippuvaisia toisistaan halutun muutoksen saavuttamiseksi.

TOIMENPITEET 2021-2023

TP8:
Edistetddn kestdvan ja hiilineutraalin liikenteen ja
liikkumisen liiketoimintaratkaisujen ja ekosysteemien syntymistd kaupunkiseuduilla.

51 Sitra, Kierrolla kdrkeen: Suomen tiekartta kiertotalouteen 2016 — 2025 ja Kriittinen siirto — Suomen kiertotalouden
tiekartta 2.0
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a. Edistetaan kaupunkikehityshankkeiden yhteydessa tapahtuvaa liikkkumisen ja asumisen
ratkaisujen yhteiskehittdaminen.
b. Testataan ja otetaan kdytt6on uusia innovatiivisia kannusteita kestavaan ja vastuulliseen
liikkumiseen, kuten liikenteen kayttdjalahtdinen paastokauppamalli
hyodyntaen CityCap —hankkeen oppeja.
c. Edistetdan kiertotalouden liiketoimintamallien syntymista kaupunkien toimien kautta.
Vetovastuu: Liikenteen kiertotalouden edistamishanke
2021 - 2022

TP9:

Mahdollistetaan julkisen liikenteen ja kaupalliset palvelut yhdistavat saumattomat matkaketjut
ja liikkumisen palvelut kaupungeissa ja niiden valilld. Kuvataan eri toimijoiden roolit ja eri
osapuolien tavoitteet liikkumisen palvelujen kehittdmisessa ja kayttéon ottamisessa
kaupungeissa. Tuetaan roolien vahvistumista ekosysteemityolla. Hyoédynnetdan CIVITAS
Eccentric —projektissa luotua kehikkoa MaaS —palvelujen kayttoon ottoon.

Vetovastuu: ITS Finland, Traficom

Muut tahot: Kaupungit, yritykset, joukkoliikennetoimijat

2021

TP10. Automaattiliikenteen mahdollistaminen tavoitteena automaattiliikenteen
tuotantokaytto ja automaattiliikenteen kehittdmisen ekosysteemi.

a. Valmistellaan automaattiliikenteen tuotantokayttoon kaupungeissa liittyvat fyysisen ja
digitaalisen infran vaatimukset.

b. Valmistellaan robottibussien tuotantokdyttohankinta ajoneuvoineen ja operointeineen,
mahdollisesti tehddan hankinta. Kaupunkien vyhteisilla hankinnoilla saavutetaan
synergioita, luodaan markkinoita ja vaikuttavuutta.

Vetovastuu: Tampere, Turku
Muut toimijat:
2021 - 2023

vi. Kokeiluilla kehityksen karkeen

Tulevaisuudessa liiketoiminnan kehitysta tukevat testialustat sekd edellytykset erilaiselle
kokeilutoiminnalle tulevat olemaan entista merkittdvampia kansainvalisid kilpailutekij6ita. Yritykset
suuntaavat sinne, missa niilla on parhaat |dhtokohdat ratkaisujen kehittdmiseen, kokeilemiseen ja
skaalaamiseen. Erityisesti nuorille yrityksille ensimmaiset markkinareferenssit ovat hyvin arvokkaita tuottaen
kokemuksia ratkaisujen toimivuudesta aidoissa ymparistdissa.

Suomea on pitkddn arvostettu liikenteen pioneerimaana, jossa viranomaiset ja yritykset tekevat
saumatonta yhteisty6ta liikennealan kehittamiseksi. Joustavat ja asiakaspalveluldahtdiset viranomaiset
yhdistettyna kokeiluldhtoiseen yritystoimintaan ovat luoneet kulttuurin, jossa pilotteja ja demonstraatioita
kyetdaan kaynnistdmaan nopeasti.

Aktiivisesti toimivat verkostot ja ekosysteemity6 tukevat yhteistyén kehittymista ja vahvistavat kulttuuria.
Verkostomaisessa toimintamallissa pilottien ja demonstraatioiden lisdaksi luodaan edellytyksia yritysten
yhteistyolle, yritysten yhteistydnd syntyvien laajempien ratkaisuiden rakentamisena kansainvalisille
markkinoille seka kansainvalisiin hankkeisiin, kuten EU-rahoitteisiin hankkeisiin osallistumiselle. EU-hankkeet
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ovat yksi keskeisimmista tavoista suomalaisille yrityksille saada kontakteja kansainvalisiin toimijoihin ja esitella
hankkeiden kautta osaamistaan.

Pilotit ovat ensiarvoisen tarkeita ajassa, jolloin lilkkenne muuttuu nopeammin kuin koskaan ennen.
Muutokset kayttovoimissa, liiketoimintamalleissa, kuluttajien asenteissa, digitalisaation ja datan
hyodyntamisessa seka talouskehityksessa ja vihredssa elvytyksessa asettavat aiemmat liikenteen opit ja
parhaat kdytdnnot suurennuslasin alle. Reaalimaailman olosuhteissa toteutettavat pilotit taas tarjoavat
nakemyksia ja oppeja, joita ei muilla keinoin kyeta saavuttamaan.

Liikennealan kasvun tukemiseksi tarvitaan sekd teknologian ettd palvelujen kehittamiseen soveltuvia
alustoja. Alustaekosysteemin tulisi olla riittdvan kattava ja monipuolinen huomioiden erilaisten toimijoiden
tarpeet. Lisaksi kullekin alustalle tulisi maaritelld selked tarkoitus, pelisddannot, toimintaperiaatteet ja
markkinointitoimet. Aktiivinen kokeilutoiminta vaatii toimijoita, jotka markkinoivat, fasilitoivat ja kehittavat
alustoja.

Kaupungeilla on keskeinen rooli kokeilutoiminnan mahdollistajana. Kaupunkikehittamisen hankkeisiin on
usein kytketty innovaatio- tai kokeiluelementteja, joilla kaupungit etsivat uusia ratkaisuja tunnistettuihin
haasteisiin. Kokeilut tuottavat arvokasta tietoa ja oppeja myds kaupungeille. Kaupunkien hankkeiden
puitteissa tapahtuvissa kokeiluissa ja hankinnoissa tulee kiinnittdd huomiota mekanismeihin, joilla
menestyksekkaat ratkaisut skaalataan isompaan mittakaavaan.

Alustoja rakennettaessa tulisi tunnistaa Suomen kansainvaliset vahvuudet ja erottautumistekijat. Tallaisia
ovat esimerkiksi arktinen sijainti, olosuhteet ja naihin liittyvd osaaminen sekd Suomen edistyksellinen
kokeiluihin ja palvelukehitykseen kannustava toimintakulttuuri ml. lainsaddanto. N&itd vahvuuksia on jo
hyodynnetty laajasti, joista esimerkkeina isojen rengas- ja autonvalmistajien kaytt66n rakennetut testialueet
Lapissa, vuonna 2017 avattu Aurora-adlytie Muoniossa, autonomisen meriliikenteen testausalue “Jaakonmeri”
seka lukuisat kaupunkiymparistoihin rakennetut testaus- ja kokeiluympadristét. Viime vuosina Business
Finlandin Testbed Finland -konseptia on kehitetty mm. seuraavissa hankkeissa: Aurora Snow Box, SmartRail,
ITS Factory, Jatkasaari Mobility Lab. Suomessa on myds kokeiltu useita adlykkdaan maaseudun liikkumisen
ratkaisuja mm. Open Arctic MaaS ja FIT ME! -hankkeissa.

Kokeiluissa ja testialustoissa tulee jatkossa huomattavasti nykyista vahvemmin keskittya synergioiden ja
skaalautuvuuden mahdollistamiseen, jolloin onnistuneet kokeilut synnyttiviat uusia palveluja.
Valtakunnallista tiedonvaihtoa, synergioiden lI6ytamista ja markkinointia edistdd mm. Traficom, joka kokoaa
yhteen testiymparist6ja, kokeiluja ja hankkeita. Jatkossa on tarpeen synnyttda nykyistd suurempia kokeiluja
seka varmistaa kokeilutulosten hyddyntaminen selkedan omistajuuden kautta. Julkisen sektorin pilotit tulisi
kytkea kestavyystavoitteisiin ja laatia pilottien arvioinniksi yhtendinen vaikuttavuusmittaristo. Kokeilun
mahdollinen liiketoimintapotentiaali ja ratkaisun asiakkaat tulisi kytked mukaan jo alkuvaiheessa.

Liikennevakuutus kytkeytyy usealla eri tavalla liikenteen megatrendien kdytannon sovelluksiin ja
parhaimmillaan toimii mahdollistajana kokeiluille ja palvelukehitykselle. Suomessa esimerkiksi
automaattiautojen kayttoonottoa on edistdnyt tiivis ja mahdollistava yhteistyd testaajien ja
liikennevakuuttajien valilla. Vakuutusjarjestelma vaatii jatkuvaa kehittymistd uusien teknologisten
innovaatioiden ja palvelumallien johdosta. Liikennealan kasvuohjelman puitteissa onkin perustettu
Liikkennevakuutusjarjestelman kattavuus liikenteen murroksessa -yhteisty6foorumi, joka toimii alustana
keskustelulle alan tulevaisuudesta seka toimijoiden mahdollisten tarpeiden esiintuomiselle. Tama edistaa alan
yhteisen ymmarryksen lisddmista ja tarpeiden tunnistamista aikaisessa vaiheessa. Foorumin tavoitteena on
luoda yhteisia kdytantoja ja ohjeita, jotta liikennealan hankkeisiin ei muodostuisi pullonkauloja tai esteita
vakuuttamisen takia.
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ATOIMENPITEET 2021-2023

TP11:
Kehitetdan kestdvan liikenteen kokeilutoimintaa niin kaupunki- kuin testialueilla yhdessa
alan yritysten kanssa.

a. Valitaan yhdessa kehitettdavat kaupunki- ja testialueet, joille maaritetdaan tavoitteet,
toimintasuunnitelma, markkinointi seka sitoutuminen niin julkiselta sektorilta kuin
yrityksilta. Kokeilualueiden verkoston synnyttamisessa hyoédynnetdan kaikki jo
olemassa olevat kaytanteet ja infrastruktuurit.

b. Laaditaan liikennealan kansallinen kokeiluohjeistus, joka edesauttaa liikennealan
pilottien vaikuttavuutta, kustannustehokkuutta, liiketoimintapotentiaalia seka
ymparistovaikutuksia.  Ohjeistuksessa  huomioidaan mm. valtakunnallinen
tiedonvaihto, synergiat, olemassa oleva data ja opit sekda markkinoiden edistaminen.
Parannetaan testauslupien hakemiseen liittyvda viranomaisinformaatiota.

Vetovastuu:

muut: Traficom, Business Finland, ITS Finland, kaupungit, Motiva, yritykset

2021

TP12:

Jatketaan  Liikennevakuutusjarjestelman  kattavuus liikenteen  murroksessa -

yhteistyofoorumin tyota. Tavoitteena on varmistaa, ettd liikennevakuutusjarjestelma
mahdollistaa uusien innovaatioiden testaamisen ja varhaisen kdyttéénoton Suomessa ja ndin
antaa kilpailuetua kotimaisille palvelukehittdjille ja houkuttelee kansainvalisisid testaajia
Suomeen.

Vetovastuu: Liikennevakuutuskeskus

muut: ITS Finland, LVM, Traficom, vakuutusyhtiot ja toimialan yritykset

kdynnissa - 2023

Vii. Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja skaalautumista

Julkisilla hankinnoilla on tarkea rooli liikennealan uudistumisessa seka yritysten kehitystyon ja kestdavan
kasvun tukemisessa. Liikenteen julkisten hankintojen yhteenlaskettu arvo on noin nelja miljardia euroa
vuodessa. Hallitusohjelman mukaisen kymmenen prosentin kayttdaminen uusien innovatiivisten
edelldkavijaratkaisujen hankintaan muodostaisi 400 miljoonan euron kysyntdruiskeen yritysten
innovaatioiden kehittamiseen. Julkisilla hankinnoilla on mahdollisuus tukea vahahiilisia ja kiertotalouden
mukaisia ratkaisuja.

Yritysten osaaminen automaatiossa, loT:ssd, massadatassa, data-analytiikassa, tekoalyssa jne. tarjoaa uusia
ratkaisuja tuttuihin haasteisiin. Merkittdvissa hankinnoissa ja investoinneissa pienetkin parannukset voivat
tuottaa huomattavia parannuksia kokonaistuottavuudessa ja -vaikuttavuudessa. Yritys saa mahdollisuuden
uuden tuotteen kehitykseen ja hankkii arvokkaan referenssin kansainvalisessa kilpailussa menestymiseen.

Hankintaosaamisen kehittaminen ja toimijoiden vilisen tiedonvaihdon lisadaminen ovat keskeisessa
asemassa kustannustehokkaiden ja liiketoimintaa edistavien ratkaisujen hankinnassa. Onnistuneet hankinnat
edellyttavat monipuolisen keinovalikoiman lisaksi myos riittavia hankintaresursseja seka teknologiosaamista.
Toimintakulttuurin tulisi kannustaa innovatiivisten julkisten hankintojen ja uudenlaisten ratkaisujen kayttoon
niin, etteivat hankinnat jaa tekematta riskien pelossa. Suomalaisia hankintayksikoita tulisi saada mukaan EU-
rahoitteisiin PCP/PPI —hankkeisiin.

Aktiivinen markkinavuoropuhelu tilaajatahojen ja palveluntuottajien valilldi on olennaista tarpeiden ja
tarjoaman maarittelyssd ja mahdollisuuksien tunnistamisessa. N&itd tavoitteita kristallisoivia keskusteluja
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tarvitaan seka strategisella tasolla ettd yksittdisten hankintojen valmisteluvaiheessa. Strategiset
mahdollisuudet tunnistetaan ennakoiden, mikd tarjoaa yrityksille reagointiaikaa kehittda uusia tarpeisiin
vastaavia ratkaisuja. Markkinavuoropuheluiden tulisi saavuttaa mahdollisimman monipuolinen joukko
yritystoimijoita ja hankinnoissa on tarkeda huomioida my6s pienempien yritysten mahdollisuus osallistua
kilpailutukseen.

Ekosysteeminen toiminta edellyttdd tilaajien ja toimittajien valista luottamusta ja avoimuutta.
Hankintaprosessissa on myos hyvdksyttdvd, ettd innovaatioiden synnyttdmiseksi tarvitaan useita
iteraatiokierroksia. Olennaista on kehittaa tiedonvaihtoa ja jakaa oppeja hyvista ja huonoista kokemuksista.
Menettelyt tulisi rakentaa sellaisiksi, ettd ne ovat myds yrityksille mielekkaita resurssien kdyton kannalta.
Allianssi-mallista on hyvid kokemuksia useissa laajamittaisissa hankkeissa.

Hankintojen kohteiden maarittely ja kilpailutuksessa kaytettdvat kriteerit vaikuttavat olennaisesti
innovatiivisten ratkaisujen paasyyn julkisorganisaatioiden markkinalle. Lihtokohtaisesti tulisi hankkia
ratkaisuja tavoitteisiin pddsemiseen ja tunnistettuihin haasteisiin, ei tarkkaan maariteltyja suorituksia tai
toteutustapaa. Hankinnoissa tulisi myos ottaa huomioon valmiudet tulevaisuuden ratkaisuja varten, vaikkei
niita viela heti toteutettaisikaan. Kyseeseen voi tulla mm. varautuminen liikenteen automaation ja
sahkoistymiseen seka digitaalisen datan tuotantoon ja jakamiseen.

Sopimusmallien ja immateriaalioikeuskdytdntdjen tulee kannustaa yrityksid innovoimaan, ja varmistaa
samalla markkinoiden toimivuus. Tilaajan ja toimittajan tulee I6ytaa tasapaino hankinnan aikana syntyvien
uusien innovaatioiden omistukseen, jotta yritykset saavat kannusteen ja hyodyntamisoikeuden kehittamiensa
ratkaisujen laajempaan kaupallistamiseen. Liikenteen digitalisoituminen lisdd tarvetta kayttda avoimiin
standardeihin pohjautuvia rajapintamaarityksia ja tietomalleja, jotka mahdollistavat ratkaisujen nopean
skaalautumisen. Ne mahdollistavat liitettdvyyden ekosysteemin muihin osiin  tukien tilaajan
riippumattomuutta yhdesta toimijasta.

Kestava elvytys tarjoaa kohteita myos innovatiivisten julkisen hankintojen hyédyntamiseen seka vientiin
skaalautuvien ratkaisujen kehittamiseen.  Yrityksid tulisi myos tukea osallistumaan kansainvalisiin
tarjouspyyntoihin, seka keradmalla informaatiota vireilld olevista hankkeista keskeisilla markkinoilla yritysten
saataville ettd varmistamalla kotimaisten referenssien hyddyntaminen ponnahduslautana kansainvalisille
markkinoille.

Liikennealan hankintaosaamista on kehitetty seka KEINO-osaamiskeskuksen puitteissa ettd Business Finlandin
innovatiivisia julkisia hankintoja tukevan rahoituksen puitteissa. Hyvia kokemuksia on saatu mm. konkreettien
hankkeiden yhteydessad toteutetusta sparrauksesta. Kansallinen julkisten hankintojen strategia julkaistiin
syyskuussa 2020.

TOIMENPITEET 2021-2023

TP13:

Liikenteen toimiala toimii edelldkavijand strategisten julkisten hankintojen ohjelman
taytantéonpanossa tavoitteena saada julkisista hankinnoista tehokkuutta ja kilpailuetua.
Hankintalinjaukset  kytketdan strategisemman tason suunnitelmiin ja kehitetdan
markkinavuoropuhelua. Kestavyysvaikutukset tulisi mahdollisuuksien mukaan kytkea koko
hankinnan elinkaaren ajalta osaksi julkisten hankintojen arviointia®?. K&dyddan aktiivista
markkinavuoropuhelua tarjolla olevista ratkaisuista ja kdytetadan hankkeita kehitysalustoina
uusille liiketoimintaa luoville ratkaisuille.

Vetovastuu: Liikennehallinnonala, kaupungit, kaupungit ja kunnat

Muut: KEINO, Business Finland, Kuntaliitto

52 parhaillaan vireilld on VN TEAS -hanke ”Hiili- ja ymparistojalanjaljen sisillyttdminen hankintoihin — lainsdddanto ja
hankintojen mittaaminen.
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https://www.hankintakeino.fi/fi
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162418

2021 -2023

TP14:

Kohdennetaan KEINO-osaamiskeskuksen sekd Business Finlandin innovatiivisten julkisten
hankintojen kehittamisty6td Liikennealan kestidvan kasvun ohjelmassa ja jatkuvassa
vuoropuhelussa toimialan kanssa tunnistettaviin hankintojen kehittamisalueisiin. Liikenteen
toimiala hyoddyntda aktiivisesti innovatiivisten julkisten hankintojen kansallisen
osaamiskeskuksen tarjoaman asiantuntija-avun. Osaamiskeskuksen avulla kehitetdan
kasvuohjelman tavoitteita tukevia modulaarisiin tuotteisiin ja rajapintoihin perustuvia
toimintamalleja, jotka mahdollistavat toimivat markkinat ja kannustavat yrityksida TKI -
investointeihin.

Vetovastuu: KEINO-osaamiskeskus, Business Finland

kaynnissa — 2023

viii. Digitaalinen tieto hyotykdyttoon

Tiedon keradminen ja saatavuus ovat innovaatiotoiminnan, kasvun ja yhteiskunnan lapindkyvan kehityksen
kannalta keskeinen tekija. Tietovarannot vyhdistettyna jatkuvasti kehittyviin isojen tietomassojen
hyodyntamismenetelmiin tarjoavat aivan uudenlaisia mahdollisuuksia elinkeinoelamalle ja yhteiskunnalle.
Tietoa ja sen hyddyntamista ei tulisikaan ndhda muusta kehittamisesta erillisend kokonaisuutena, vaan se tulisi
huomioida osana kaikkia liikennealan kasvuun tahtaavia toimia.

Talla hetkella liikennealan tietopdaoma on hajallaan eri toimijoilla seka yksityiselld etta julkisella sektorilla
ja se on rakentunut vuosien varrella siilomaisesti toimijoiden roolien mukaan. Alustatalouden ratkaisut ja
uudet toimijat haastavat seka vallitsevat toimijarakenteet etta liikennealan nykyiset tietorakenteet. Uudet
radikaalit innovaatiot syntyvat usein yhdistamalla uudella tavalla eri toimialoilla olevaa tietoa. Erityisen
kiinnostavia ovat liikenne-, tietoliikenne-, energia- ja rakennetun ympariston sektoreiden rajapinnoista
|6ytyvat palvelukehitysmahdollisuudet. Eri toimijoiden rooleista on tarpeen laatia pelisddannot, jotta siilot
voidaan purkaa ja tietoja hyédyntaa.

Koko liikennejarjestelman uudistuminen pohjautuu datapohjaisiin palvelu- ja teknologiainnovaatioihin.
Liiketoiminnallisten edellytysten ja kasvun takaamiseksi on varmistettava tietovarantojen laatu ja saatavuus.
Lilkenteen digitalisoimisessa tulee siirtyd paikallisista liikennemuotokohtaisista ratkaisuista ensin
valtakunnalliseen liikennejarjestelmatasoiseen toteutukseen ja sitten dataroamingiin  perustuviin
kansainvalisiin ratkaisuihin. Avoimilla rajapinnoilla ja yhteentoimivuudella mahdollistetaan skaalautuvien
ratkaisujen kehittaminen. Liikenne- ja logistiikkapalveluiden kehittdminen voidaan dataa hyoédyntamalla
kytked hiilijalanjdljen pienentamiseen ja sen todentamiseen, mikd toimii kilpailuetuna kansainvalisilla
markkinoilla.

Yritysten kasvun ndkokulmasta eri toimijoiden vdlisen yhteistyon tiivistiminen on tarkeda. Tassa
kehitystyOssa virtaviivaistetaan ja tuotteistetaan liikennealan tietopddomia ja madritetddn mm.
tietorajapintojen, niiden toimintalogiikan seka tietojen hyddyntamisen sdannét. Digitalisaatioasteen
nostaminen vaatii toteutuakseen laajan dataekosysteemin ja sen osaekosysteemeja, jotka kytkevat toimijat
keskendan yhteisen arvonluonnin, digitaalisten datan markkinapaikkojen ja kaupallisten tavoitteiden
muodossa.

Tulevaisuudessa kayttdjille tarjotaan monipuolisempia mahdollisuuksia luovuttaa vapaaehtoisesti
henkilokohtaista dataa palveluntuottajille. Tallaiset Omadata-toimintamallit avaavat kehitysta uusille
sovellus- ja palvelurakenteille, joissa yksil6lla on nykyista parempi paatantavalta hanesta kerattyyn dataan ja
sen hyodyntamiseen. Nain syntyy uusia mahdollisuuksia kehittda datan vastuullista kdayttoa liiketoiminnassa.
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Samalla tarjoutuu mahdollisuuksia liiketoimintamallien luomiseen, jotka ohjaavat kayttdjia vahapaastoisiin
palveluihin.

Suomi on toiminut aktiivisena vaikuttajana EU:n datapolitiikan ja -sdantelyn kehittdmisessa. Suomen
tietopolitiikan yhtena keskeisena lahtokohtana on ollut kayttdjalahtoisyys ja hajautettu tiedonhallintamalli.
Edelldkavijyys datan hyddyntamisessd seka tarjolla olevat tietoaineistot ja selked toimintaymparisto
houkuttelevat my6s kansainvdlisia toimijoita ja madaltaa kynnystd investoida tutkimukseen ja
tuotekehitykseen seka kokeiluihin ja tuotantoon Suomessa. Kyber- ja tietoturvallisuuden merkitys laitteiden
ja palveluiden laadulle ja toimintavarmuudelle kasvaa digitaalisessa yhteiskunnassa. Suomen vahva
osaaminen tietoturvassa on kilpailutekija globaaleilla markkinoilla.

Kestdvan kasvun ohjelman tavoitteita tukee my0s se, etta eri yhteisty6foorumien ja rahoitusinstrumenttien
avulla kannustetaan toimijoita tiedon hyodyntamisien ymparille syntyvien ekosysteemien kehittamiseen.

TOIMENPITEET 2021-2023

TP15:

Jatketaan liikennealan tiedon avaamista liiketoiminnan pohjaksi, ml. dynaaminen data seka
kdyttorajoitetun datan hyodyntiminen. Edistetdan liikennetiedon ekosysteemien seka
hajautetun liikennetiedon markkinoiden syntymistd. Tavoitteena on mahdollistaa datan
kaupallistamisen seka kilpailukykyisten ratkaisujen kehittdmisen vientimarkkinoille.

Osana kokonaisuutta mm.

a. Luodaan selvdt ja avoimet pelisddannot datan kdyttoon, jakamiseen ja vaihdantaan seka
koko ekosysteemin kehittamiseen.

b. Uudistetaan eri liikkennemuotojen nykyiset jarjestelmat, digitalisoidaan kaupunkien
liikennejarjestelmat, kehitetdan yritysten kyvykkyyksia sekd mahdollistetaan nama kaikki
vhdistava ekosysteemikehitys tarvittavine tiedonvaihtoalustoineen.

¢. Luodaan liikennejarjestelman digitaalinen kaksonen alkaen liikenteen hallinnasta ja
kaupunkiymparistoistd. @ Taman  padlle voidaan  kehittdd sekd  kaupunki-
ettd valtakunnallisen tason simulointeja tukemaan paatdksentekoa eri hankkeissa.

d. Luodaan liikenteen avoimen datan hyodyntamisprojektien showroom, jolla osoitetaan
datan avaamisen mahdollisuudet, sekd kehitetddan mekanismit parhaiden projektien ja
niissa tehtyjen kriittisten askelten tunnistamineen.

Vetovastuu: LVM, Traficom, Traffic Management Finland, yritykset

muut: LVM:n hallinnonala, kaupungit ja kunnat, yrityssektori, ratkaisukehittdjat, Sitran reilu
datatalous —hanke, Aurora Al —hanke.

2021 - 2023

TP16:

Kehitetdan ja toteutetaan eri toimijoiden yhteistyomalli yli sektorien menevien
tietovarantojen hyodyntamiseksi palvelukehityksessa (esimerkiksi liikenne, energia ja
asuminen). Toimenpiteessa kdaydadan lapi mitka ovat tietovarannot, joiden pitaisi liikkua
sektorien yli sekd miten tietovarantojen avulla kytketdan yhteen asuminen, infra, palvelut ja
energiajarjestelmat yhteentoimivaksi systeemiksi. Huomioidaan EU:ssa vireilld oleva
sddntelykokonaisuus seka tuodaan nakemyksia EU-vaikuttamisen tueksi.

Vastuu: Rakennustietosaatid RTS

muut: mm. Traficom, Energiateollisuus, Traffic Management Finland,

Vaylavirasto, Tilastokeskus, Business Finland, ITS Finland, AuroraAl-hanke

2021 - 2023
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4.3. Jatkuva ekosysteeminen yhteistyo

Tiedon maadran ja saatavuuden nopea kasvu, viestintateknologian kehitys seka arvoverkostojen
globalisoituminen ovat jo muuttaneet innovaatiotoiminnan logiikkaa. Uusien ideoiden syntyminen ja
kdyttoonotto on muutosten myétda mahdollista kaikkialla maapallolla, mistd johtuen kilpailu on nykyaan
aidosti globaalia. Globaalin toimintaympdariston muutokset korostavat systeemisen ldhestymistavan,
yhteistyon ja avoimuuden merkitysta innovaatioiden syntyprosessissa. Tama toteutuu parhaiten yritysten,
tutkimuslaitosten, julkisen sektorin, kuluttajien ja muiden toimijoiden tiiviissd vuorovaikutuksessa eli
innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeissa.>3

Kansainvalisen kasvu edellyttdaa ainutlaatuisuutta, keskittymista tarkasti harkittuihin markkinasegmentteihin
ja kansainvilisia suhdeverkostoja. Merkittavin liiketoimintapotentiaali on Suomen rajojen ulkopuolella ja
verkostoihin ja yhteisty6foorumeihin kytkeytyminen on kasvua tavoitteleville yrityksille tarkeaa.
Markkinoimalla suomalaista liikennealan osaamista laajempina kokonaisuuksina sekd Suomen
houkuttelevuutta liiketoimintaymparistona yhteisin viestin, kasvatetaan koko toimialan nakyvyytta seka
luodaan Suomen liikennealan yhteista brandia.

Toimenpidekokonaisuuden toimilla pyritdaan

- Kiihdyttamaan liikennealalla jo kdynnistynytta ekosysteemistd yhteistyota liiketoimintaekosysteemien
syntymiseksi seka kansainvalistamiseksi.

- Rakentamaan yhtendista liikennealan kasvutarinaa kansainvalisen nakyvyyden lisdamiseksi seka
kansainvélisten kumppaneiden ja sijoittajien houkuttelemiseksi.

ix. Yritysvetoiset kestdvan kasvun ekosysteemit viennin vetureiksi

Liikennealan kestavan kasvun ohjelman johtoajatuksena on tuoda ekosysteemisen ajattelun perusopit ja jo
kehitetyt parhaat kdytdannot laajasti lilkennealan kehittdmisen ja kansainvalistymisen tyokaluiksi.

Ekosysteemikehitys liikkennesektorilla on kdynnissa luvussa 3.1 kuvatusti ja sitd on tuettu voimakkaasti myos
Business Finlandin rahoituksen kautta. Potentiaalisia uusia ekosysteemeja on tunnistettu eri toimijoiden
yhteistyona ja ndiden kehittyminen liiketoimintaekosysteemeiksi edellyttdaa systemaattista tyota ja panoksia.
Ekosysteemikehitysta edistetddn myos erityisesti Viennin ja kansainvalisen kasvun ohjelman toimilla ja eri
toimijat ovat laatineet laajempia ekosysteemikartoituksia ja oppaita ekosysteemien kehittamisestd>*.

Yksityisen ja julkisen sektorin seka tutkimusorganisaatioiden vdlisen yhteistyén tukeminen edellyttaa vield
roolien kirkastamista erityisesti julkisten toimijoiden osalta, jotta PPP-yhteistyostd tulee yritysten
nakokulmasta aito mahdollisuus. Yritysvetoisen kasvun ja viennin nakdékulmasta julkisen toimijan tulisi edistaa
yritysten tuotekehitysta, kilpailukykya ja markkinareferenssien hankkimista kilpailuttamalla yrityksia tarpeeksi
kunnianhimoisilla vaatimusmaarityksilla ja omaksua markkinoilla enemman “vaativan ja osaavan palvelujen
ostajan” roolia kuin kehittamisresursseja itselleen keskittavan toimijan roolia. Tama edellyttda myos tavoitetta
tukevaa tulosohjausta.

54 mm. Internationally significant innovation and growth ecosystems in Finland
https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/2020-
01/Internationally%20significant%20innovation%20and%20growth%20ecosystems%20in%20Finland.pdf,
Kasvuportfolio 2.0, Ecosystem Handbook
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https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/2020-01/Internationally%20significant%20innovation%20and%20growth%20ecosystems%20in%20Finland.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/2020-01/Internationally%20significant%20innovation%20and%20growth%20ecosystems%20in%20Finland.pdf

Ekosysteemitoimien lisdksi jatketaan aktiivisesti liikkennesektorin toimijoiden verkottamista keskendan
yhteisen tavoitetilan ja liikennetoimialan vision rakentamiseksi. Samalla luodaan pohjaa uusien
kumppanuuksien ja liiketoimintamallien syntymiseksi seka startupien ja suuryritysten yhteistoiminnalle seka
verkostomaisten kokonaisuuksien kehittamiselle.

Toimenpiteet 2021-2023

TP17:

Kansainvilisen liiketoimintapotentiaalin realisoiminen. Aktiivisten
liilketoimintaekosysteemien laajentaminen aidosti kansainvalisiksi kokonaisuuksiksi, fokusoiden
erityisesti kestavaan kasvuun. MI. Kansainvalinen orkestrointiosaaminen, yhteinen visio,
toimijoiden roolit ja vastuut, kytkokset globaalien liiketoimintaekosysteemien orkestrointiin,
mahdollisuudet liiketoiminnan skaalaamiseen ja rahoitusmahdollisuuksien riittavyys Suomessa
& EU:ssa. Selvitetddan mahdollisuudet uusien toimintamallien pilotointiin liikennealan
ekosysteemeissa osana Viennin ja kansainvalisen kasvun ohjelmaa.

Vetovastuu: BF

Muut: Veturiyritykset, ekosysteemien avaintoimijat, rahoittajat ja tutkimuslaitokset

2021 - 2023

TP18:

Toteutetaan tunnistettujen kasvuekosysteemien yhteista ja koordinoitua kehittamista, mm.
jatkuvan fasilitoinnin, tiedonjaon ja ekosysteemin kypsyysasteen mukainen ohjausmalli.
Edelleen varmistetaan liikenteen alaan vahvasti vaikuttavien ja ekosysteemeja
poikkileikkaavien teemojen integrointi kehitystyohon, kuten drone-liiketoiminta,
tekodly, alustatalous, automaatio ja  kyberturvallisuus. Hy6dynnetadn laadittuja
ekosysteemioppaita liikennetoimialan ekosysteemien kehittimisessa ja jaetaan
liikennetoimialan kasvuekosysteemien parhaita kadytintoja laajamittaisesti. Lisatdaan
tietoisuutta toimivaksi todetuista ekosysteemien toteutustavoista sekad saatetaan parhaat
kdytannot yleisiksi kaytanteiksi.

BF, Ekosysteemien koordinaattori(t)

2021 - 2023

X. Yhteinen kansainvdlinen markkinointi

Yhteistyofoorumit ja verkostot toimivat ovenavaajien roolissa ja nopeuttavat pdasya uusille markkinaoille.
Kasvu edellyttdd sopivien paikallisten kumppaneiden |0ytamista. Lisaksi hyddynnetdadan paikallisen
liilketoimintakulttuurin tuntevia vientiverkostoja seka kohdennettuja korkean tason vienninedistamismatkoja.

Liikennealan yhteinen kasvutarina ja sitd tukeva kasvuohjelma luovat ndkymaa liikenteesta
kasvutoimialana ja ennakoitavuutta seka houkuttelee investointeja. Kasvutarinaan kytketyt kokeilualustat
auttavat sadilyttamaan yritysten TKI —toiminnot Suomessa. Yritykset hakeutuvat alan johtavan osaamisen,
yritysmyonteisen ympariston ja vetovoimaisten yrityskeskittymien darelle. Ndin on mahdollista saada myd6s
kansainvalisten yritysten tuotekehityspanostuksia ja tutkimuslaitosten “Center of Excellence” TKI —keskuksia
Suomeen.

Suomalaisen osaamisen ja innovaatioiden tuloksellinen markkinointi ja myynti ponnistaa tunnistetusta
kilpailukyvysta, voittavista ekosysteemeistd ja menestystarinoista. Suomalaiset kasvuekosysteemit ja niihin
kuuluvat yritykset tarjoavat aitoa lisdarvoa kansainvalisilla markkinoilla. Yhteinen tarina hyodyttaa kaikkia alan
toimijoita. Teknologiavetoisen markkinoinnin sijaan luodaan yhteisid keinoja kansainvalisesti kiinnostavien
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tarinoiden  muodostamiseksi Suomen vahvuuksien ymparille. Yksittdisilla yrityksilla on paremmat
mahdollisuudet kansainvalisten myyntikanavien avaamiseen osana laajempaa ja uskottavampaa tarjoomaa.
Yhteinen viesti rakennetaan niin, etta yritykset voivat kdyttaa sitd osana omaa markkinointiaan. Nain jokaisen
toimijan viestinta tukee myos alan muita yrityksid. Uskottava ja kiinnostava kasvutarina myos houkuttelee
tehokkaammin kansainvalisia yrityksia, tutkimuslaitoksia ja investointeja.

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman puitteissa on vuoden 2020 alkupuolella lanseerattu Future Mobility
Finland —portaali Suomen liikennetoimialan kasvutarinaa ja yhteistd markkinointia varten. Business Finland on
laatinut osana Smart Mobilty Finland -ohjelmaa erilaisia kokonaistarjoamia® ja panostanut voimakkaasti
suomalaisten toimijoiden markkinapotentiaalin hyodyntamiseen.

Alan kansainvalistamiseen hyédynnetdan korkean tason vienninedistamisvierailut seka kaikki kansainvalisiin
foorumeihin ja messuihin osallistuvat tahot ja hyoédynnetdaan myos kansainvélisten konferenssien isannyydet.

TOIMENPITEET 2021-2023

TP19:

Jatketaan Suomen liikennealan vetovoimaisen yhteisen tarinan, markkinointistrategian ja
—materiaalin kehittamista erityisesti Future Mobility Finland -sivustoa hyodyntden. Osana
tata:

o Kootaan liilkennealan ekosysteemien ja niiden toimijoiden keskeiset tiedot ja
markkinointimateriaali Future Mobility Finland —sivustolle, josta ne ovat helposti
saatavilla ja kaikkien toimijoiden hyddynnettavissa.

o Kehitetaan testialueiden yhteistd nakyvyytta kansallisesti ja kansainvalisesti.

Vetovastuu: ITS Finland

Muut: TEM, LVM, Business Finland, liikkennehallinto, Pddkaupunkiseudun Smart & Clean -
saatio, kaupunkien elinkeinoyhtiot

Kaynnissa

TP20:

Selvitetadn keinoja entista tiiviimpaan lilkkennealan yritysten kv-markkinointiin ja tuetaan
yhteistyota soveltuvilla keinoilla. Tavoitteena koordinoidusti markkinoida ja myyda
kasvuekosysteemien validoituja ratkaisuja kansainvalisille markkinoille.

Vetovastuu: Business Finland, ITS Finland

Muut: elinkeinoyhtiot, yritykset

2021

TP21:

Tiivistetddn yhteistyota Nordic Innovationin sekd muiden Pohjoismaiden ja Viron kanssa
yhteisen kestdvan liikenteen brandin edistamiseksi ja pohjoismaisten kestavan liikenteen
ja kiertotalousratkaisujen yhteiskehittamiseksi. Selvitetdaan mahdollisuudet pohjoismaisen
liikennealan hiilikadenjalkimallin laatimiseen.

Vetovastuu: Liikenteen kiertotaloushanke ja pohjoismaiset ITS-yhdistykset

2021 - 2022

35 mm. Smart Ships, Smart ports and maritime logistics, valmisteilla Intelligent Vehichle & Mobility Solutions.
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http://futuremobilityfinland.fi/
http://futuremobilityfinland.fi/
https://www.businessfinland.fi/49e9aa/globalassets/ict-digi-maritime/bf_smart_ships_interactive_lowres.pdf
https://www.businessfinland.fi/49e5f7/globalassets/ict-digi-maritime/bf_smartportsfromfinland_lores_010720.pdf

5. Toimeenpano, mittaaminen ja seuranta

Kasvuohjelman toimeenpanossa on tarkeaa, etta julkiset toimijat, yritykset ja tutkimusala sitoutuvat yhdessa
tiekartan toimenpiteiden laajamittaiseen toteuttamiseen. Edelldkdvijamarkkinan luominen ja voittavien
ekosysteemien rakentaminen vaativat pitkdjanteistd ja systemaattista tyota sekda panostuksia kaikilta
osapuolilta. Hallitusohjelmassa asetetaan kunnianhimoiset tavoitteet kansainvadlisten miljardiluokan
ekosysteemien syntyyn, ja liikennealan kestavan kasvun ohjelma on liikennesektorin keskeinen tydkalu
tavoitteeseen paasemiseksi.

5.1. Toimeenpanon organisointi

Toimeenpanon seurannan organisointi, vastuuttaminen ja eri osapuolten sitouttaminen varmistavat
toimeenpanon laadukkuuden ja vaikuttavuuden. Seuraavassa on kuvattu toimeenpanon seurantaa koskevan
organisoinnin avainkohdat. Toimeenpanossa hyddynnetdan Liikennealan kansallista kasvuohjelmaa varten
luotua organisointia:

1. Kasvuohjelma otetaan tyokaluksi suunniteltaessa alan tulevaisuutta suuntaavia strategioita, ohjelmia,
ohjeistuksia ja erilaisia hankkeita ja osallistuvat organisaatiot resursoivat toimenpiteiden
taytantéoénpanon.

2. Toimeenpanoa seuraa aiemmin Liikennealan kansallisen kasvuohjelman ohjaukseen asetettu
ohjausryhmd, joka seuraa toimenpiteiden edistymistd, pdattda uusista ohjelmaan sisallytettavista
toimenpiteistd ja nimeda uusien tehtavien koordinoinnista vastaavat tahot. Ohjausryhmassa on
edustus tutkimusalalta, valtio- ja kaupunkisektorilta seka yrityksista®e.

3. Kasvuohjelman kokonaiskoordinaatiota johtaa ohjelmajohtaja, joka toimii myods ohjausryhman
sihteerind. Kukin osallistuva organisaatio nimeda oman yhteyshenkilonsd kasvuohjelman
toimeenpanoon. Kasvuohjelman ohjelmajohtaja ja nimetyt yhteyshenkilot muodostavat
kasvuohjelman toimeenpanoverkoston.

4. Kasvuohjelman tdytantoonpanosta ja vaikuttavuudesta teetetdadan ulkopuolinen arvio vuoden 2021
aikana®’.

5. Kasvuohjelman seurantaa varten yllapidetaan ja kehitetdan ajantasaista ohjelman informaatiosivua,
jossa esitetddn kasvuohjelman toimenpiteet vastuutahoineen, aikatauluineen ja ajankohtaisine
uutisineen®. Kasvuohjelman toimenpiteista viestitdan monikanavaisesti.

6. Ohjelmakauden aikana laaditaan pidemman aikavalin suunnitelma yli hallituskausien ulottuvasta
liikennealan liiketoiminnan ekosysteemisesta kehittdmisesta ohjelmatoiminnan puitteissa.

56 Ohjausryhman kokoonpano: https://tem.fi/liikenteen-kasvuohjelman-yhteystiedot

57 Arvioinnissa hyddynnetaan Liikennealan mittaristo ja tilannekuva: Ehdotukset kasvuohjelman arviointiin ja toimialan
seuranta -raportin suosituksia.

58 https://tem.fi/liikenteen-kasvuohjelma ja https://its-finland.fi/its-finland-ry/
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5.2. Kasvuohjelman mittaristo

Osana Liikennealan kansallista kasvuohjelmaa on laadittu liikenteen toimialan tilannekuvaa koskeva raportti
sekd ehdotukset liikenteen kasvuohjelman mittaristoksi®®. N&itd mittareita hyodynnetdan Liikennealan
kestavan kasvun ohjelmassa huomioiden toimenpiteiden kehittamisesta johtuvat tarvittavat paivitykset.

Kasvuohjelman vaikuttavuuden seurantaan kadytetdaan seuraavia ohjelman keskeisimpiin tavoitteisiin
(toimialan yritysvetoinen kehitys, kasvu ja kansainvalistyminen) kohdistuvia karkimittareita:

1. Liikennealan kestdva kasvu. Tavoitteena on liikennealan yritysten kasvu, jota voidaan arvioida
ensisijaisesti liikevaihdon kasvuna. Myds tyollisyyden kasvu on tavoiteltavaa. Liikevaihdon tulisi kasvaa
tyollisyyttda enemman, jotta tyon tuottavuus kasvaisi. Liikennealan kasvun mittareina kaytetdan
liikevaihdon ja tyollisyyden vuosikasvua. Kasvun tulisi kohdentua kestavan liiketoiminnan aloille.

2. Liikennealan vienti. Tavoitteena on liikennealan tuotteiden ja palveluiden viennin arvo kasvu. Viennin
arvon tulisi kasvaa enemman kuin tuonnin arvon, jolloin maksutase on positiivinen ja kansantaloutta
kasvattava.

3. Tutkimus ja innovaatiotoiminta (TKI). Liikennealan uudistuminen, kehittyminen ja kansainvélinen
kilpailukyky syntyvat tutkimuksen, kehityksen ja innovaatiotoiminnan (ml. kokeilut ja pilotit). TKI-
toiminnan kehityksesta kertovat T&K-rahoituksen muutos seka uusien tuotteiden ja palveluiden osuus
liikennealan yritysten liikevaihdosta.

4. Digitalisaatio. Tavoitteena on lisatd digitaalisen tiedon hyotykayttoa liikennealalla, koska se tuo
edellytyksia liikennealan kasvulle, nykyisten tuotteiden ja palveluiden parantamiselle sekd uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittdmiselle. Digitalisaation mittareina ovat big datan, avoimen datan ja
yleisesti tiedon kdyton maara liikennealan yrityksissa.

Mittariston laadinnassa on tunnistettu haasteeksi toisaalta perinteinen toimialaluokitus (ks. luku 2.2) seka
mittariston laadinta todentamaan sitd, ettd kasvu ja vienti kohdentuvat nimenomaan kestdvaan
liilketoimintaan. Taltd osin mittaristo pyritadn kehittdmaan jatkotydssa, huomioiden myos erityisesti kestavaan
elvytykseen kehitettavat vaikuttavuusmittaristot.

59 Liikennealan mittaristo ja tilannekuva: Ehdotukset kasvuohjelman arviointiin ja toimialan kehityksen seurantaan. Ty6-
ja elinkeinoministeri6n julkaisuja, Yritykset, 2020:25
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