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Direktiivi (EU) 2022/2381: saantelytarve ja
vaihtoehdot

Porssiyhtioiden hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteista
annetun direktiivin (EU) 2022/2381 paakohdat

1 Direktiivin tavoite ja porssiyhtididen paaasialliset velvollisuudet

Direktiivilla pyritddn saavuttamaan naisten ja miesten aikaisempaa tasapuolisempi edustus porssiyhtididen?t
hallintoelinten jasenten keskuudessa. Direktiivissa sdaadetéaan toimenpiteistd, joilla pyritddn nopeuttamaan
sukupuolijakauman tasapainottumista (1 artikla). Kyse on vahimmaisharmonisoinnista (9 artikla). Direktiivia
ei sovelleta mikroyrityksiin eik& pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, joiden palveluksessa on vihemman kuin
250 tyontekijaa ja joiden vuosiliikevaihto on enintddn 50 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma enintaan
43 miljoonaa euroa (2 artikla ja 3 artiklan 8 alakohta).

Direktiivin mukaan porssiyhtiditd koskee toinen seuraavista 30.6.2026 mennessa saavutettavista
tavoitteista: aliedustetun sukupuolen edustajilla tulee olla a) vahintdan 40 % hallituksen riippumattomista
jasenista taikka b) vahintdan 33 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista, kun mukaan luetaan seka
toimivaan johtoon kuuluvat etté toimivaan johtoon kuulumattomat hallintoelinten jasenet (5 artiklan 1 kohta).
Lisaksi porssiyhtididen, joita edellda b alakohdassa saadetty tavoite ei koske, tulee asettaa yksildllisia
maarallisia tavoitteita sukupuolijakauman tasapainottamiseksi toimivaan johtoon kuuluvien hallintoelinten
jasenten keskuudessa (5 artiklan 2 kohta, ensimmainen virke).

Porssiyhtididen, jotka eivat ole saavuttaneet edella mainittuja maarallisia tavoitteita, on mukautettava
menettelya, jolla valitaan ehdokkaat nimitettaviksi tai valittaviksi hallintoelimen jasenten tehtaviin.? Valintaa
varten on maadritettava selkeat, neutraalisti muotoillut ja yksiselitteiset perusteet, jotka on vahvistettava
ennen valintamenettelya ja joita on sovellettava syrjimattomalla tavalla ja koko ehdokasasettelua koskevan

1 Porssiyhtiolla tarkoitetaan direktiivissa yhtiota, jonka rekisterdity kotipaikka on jasenvaltiossa ja jonka osakkeet on
otettu kaupankaynnin kohteeksi direktiivin 2014/65/EU 4 artiklan 1 kohdan 21 alakohdassa tarkoitetuilla séannellyilla
markkinoilla yhdessa tai useammassa jasenvaltiossa.

2 Direktiivin johdanto-osiossa (ks 42. johdantokappale) on otettu huomioon, ettd ehdokasasetteluun liittyvat menettelyt
vaihtelevat jasenvaltioittain ja pérssiyhtididen valilléa. Edelleen, johdanto-osiossa léhdetéan siitd, ettd ehdokasasettelua
koskevat vaatimukset olisi taytettéava kansallisen lainsdddannén ja asianomaisten porssiyhtididen yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Direktiivilla vahvistetaan ainoastaan vahimmaisvaatimukset hallintoelimen jaseneksi ehdokkaiden
valitsemiseksi, jotta voidaan soveltaa unionin tuomioistuimen oikeuskéytdnndssa vahvistettuja ehtoja pyrittaessa
sukupuolten tasa-arvoisen edustuksen tavoitteeseen. Toisaalta johdantokappaleissa viitattu unionin tuomioistuimen
oikeuskaytanto koskee tyopaikkaan palkkaamista (ks. 38 johdantokappale).



menettelyn ajan. Henkild tai henkilot on valittava kunkin ehdokkaan patevyydestéa tehdyn vertailevan
analyysin perusteella (6 artiklan 1 kohta).

Jos porssiyhtion hallintoelimeen ehdolla olevat henkildt ovat yhté patevia ottaen huomioon henkiliden
soveltuvuus, kyvykkyys ja ammatillinen suorituskyky, porssiyhtiélla on velvollisuus asettaa etusijalle
aliedustettua sukupuolta edustava ehdokas. Poikkeuksellisesti voidaan valita toista sukupuolta edustava
ehdokas, jolloin tulee esittdd merkitykseltdan tarkeampia oikeudellisia syitd, kuten muut monimuotoisuutta
koskevat toimintalinjat. Talléinkin on tehtava sellainen objektiivinen arviointi, jossa otetaan huomioon taman
toista sukupuolta edustavan ehdokkaan erityistilanne ja joka perustuu syrjimattémiin perusteisiin ja jotka
johtavat tasapainoon toista sukupuolta olevan ehdokkaan hyvaksi (6 artiklan 2 kohta).

Ehdokkaan, joka on otettu huomioon valittaessa ehdokkaita nimitettavéaksi tai valittaessa hallintoelimen
jasenen tehtavaan, pyynnon johdosta porssiyhtididen on annettava télle tiedot valinnan perustana olleista
patevyysvaatimuksista, ehdokkaiden objektiivisesta vertailusta ndiden vaatimusten pohjalta seka
tarvittaessa erityisista seikoista, joiden perusteella valinnassa paadyttiin poikkeuksellisesti muuta kuin
aliedustettua sukupuolta edustavaan ehdokkaaseen (6 artiklan 3 kohta).

Aliedustettua sukupuolta olevalla, valitsematta jatetylla ehdokkaalla on oikeus panna asia vireille
tuomioistuimessa tai muussa toimivaltaisessa viranomaisessa. Vaatimuksensa tueksi tallaisen ehdokkaan
on esitettava nayttéa, jonka perusteella voidaan olettaa, ettéd kyseinen ehdokas on ollut yhta pateva kuin
toista sukupuolta oleva ehdokas, joka on valittu nimitettavaksi tai valittavaksi porssiyhtion hallintoelimen
jaseneksi. Pdrssiyhtion on puolestaan osoitettava, ettéa direktiivin 6 artiklan 2 kohdan nojalla annettuja
saannoksia ei ole rikottu (6 artiklan 4 kohdan ensimmainen alakohta).

Jos valinta tapahtuu osakkeenomistajien tai tyontekijoiden aanestyksella, porssiyhtididen on annettava
aanestajille asianmukaiset tiedot direktiivissa saadetyista toimenpiteistd mukaan lukien seuraamukset, jos
porssiyhtio jattdd noudattamatta direktiivin nojalla annettuja sdénnoksia (6 artiklan 5 kohta).

2 Poikkeusmahdollisuudet direktiivin mukaisista velvollisuuksista

Jasenvaltio voi jattda soveltamatta hallituksen jasenten rekrytointiprosessia koskevaa 6 artiklaa ja
tarvittaessa 5 artiklan 2 kohtaa, jos seuraavat edellytykset ovat tayttyneet viimeistédan 27.12.2022:

a) aliedustetun sukupuolen edustajilla on vahintaan 30 prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista hallintoelinpaikoista tai vahintd&n 25 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista
porssiyhtidissa; tai

b) jasenvaltion kansallisessa lainsdddanndssa edellytetaan, etta

i) aliedustetun sukupuolen edustajilla on vahintdan 30 prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista hallintoelinpaikoista tai vahintdan 25 prosenttia kaikista
hallintoelinpaikoista porssiyhtidissa;



i) ndiden vaatimusten noudattamatta jattamiseen sovelletaan tehokkaita, oikeasuhteisia ja
varoittavia taytantdonpanotoimenpiteitd, jos i alakohdassa tarkoitettuja vaatimuksia ei
noudateta; ja

iii) kaikki porssiyhtiot, joita kansallinen lainsdadanto ei koske, asettavat yksilollisia
maarallisia tavoitteita kaikkien hallintoelinpaikkojen osalta.

(12 artiklan 1 kohdan ensimmainen alakohta) 3

Kuitenkin, jos mybhemmin havaitaan, etté direktiivin soveltamatta jattamisen edellytyksena olevat
vaatimukset eivat enda tayty, direktiivin 6 artiklan ja tarvittaessa 5 artiklan 2 kohdan nojalla annettuja
saannoksia on sovellettava viimeistdén kuuden kuukauden kuluttua siité, kun tallaiset edellytykset eivat
enaa tayty (12 artiklan 3 kohta).

3 Raportointi

Porssiyhtididen tulee antaa toimivaltaisille viranomaisille kerran vuodessa tietoja hallintoelintensa jasenten
sukupuolijakaumasta. Tiedot on eriteltava toimivaan johtoon kuuluvien ja kuulumattomien hallintoelinten
jasenten osalta. Lisaksi porssiyhtididen tulee antaa toimivaltaisille viranomaisille tiedot toimenpiteista, joita
ne ovat toteuttaneet saavuttaakseen direktiivin 5 artiklan 1 kohdassa ja tapauksen mukaan 2 kohdassa
tarkoitetut tavoitteet. Porssiyhtididen tulee liséksi julkaista nama tiedot verkkosivustoillaan (7 artiklan 1
kohta). Jos pdrssiyhtio ei ole saavuttanut jotakin edella tarkoitetuista tavoitteista, tietoihin on siséllytettava
selvitys, miksi tavoitteita ei saavutettu, seka kattava kuvaus toimenpiteista, joita porssiyhtié on jo toteuttanut
tai aikoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet (7 artiklan 2 kohta). Tiedot on tapauksen mukaan siséllytettava
myds yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelméa koskevaan selvitykseen (7 artiklan 3 kohta).

Jasenvaltioiden on toimitettujen tietojen perusteella julkaistava ja saatettava saanndllisesti ajan tasalle
luettelo poérssiyhtidista, jotka ovat saavuttaneet jonkin 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitetuista tavoitteista (7
artiklan 1 kohta).

Edella tarkoitettuja velvoitteita ei sovelleta jAsenvaltiossa, joka on direktiivin 12 artiklan nojalla jattanyt
soveltamatta 6 artiklaa ja jonka kansallisessa lainsdadannossa saadetaan saanndllisista
raportointivelvoitteista, joilla varmistetaan, etté porssiyhtididen osalta julkaistaan sdénndllisesti tietoja niiden
saavuttamasta edistyksesta naisten ja miesten tasapuolisemmasta edustuksesta hallintoelimissaéan (7
artiklan 4 kohta).

4 Seuraamukset

Jasenvaltioiden on séadettava direktiivin 5 artiklan 2 kohdan, 6 artiklan ja 7 artiklan mukaise sti
maarattavista kansallisten saannosten rikkomiseen porssiyhtidissa sovellettavista seuraamuksista.

3 Oikeusministerion alustavan tiedon mukaan direktiivin 12 artiklan 1 kohdan ensimmaéisen alakohdan a alakohdan
nojalla Suomella on mahdollisuus olla soveltamatta direktiivin 5 artiklan 2 kohdan ja 6 artiklan nojalla annettavia
saannoksia. Oikeusministerio selvittdd tarkemmin direktiivissa saéadettyjen edellytysten tayttymisen osana
taytantdonpanon jatkovalmistelua.



Erityisesti on huolehdittava, etta kaytettavissa on hallinnollisia tai oikeudellisia menettelyja, joilla voidaan
varmistaa velvoitteiden tayttdminen. Seuraamusten on oltava tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia.
Niihin voi siséltyd sakkoja tai tuomioistuimen tai toimivaltaisen viranomaisen toimivalta mitatdida tai kumota
annettujen kansallisten sdanndsten vastaisesti tehty valintapaatos (8 artiklan 1 kohta).

5 Tasa-arvoelimen nimeaminen ja kansallinen taytantoonpano

Jasenvaltion on nimettava yksi tai useampi elin yhtididen hallintoelinten sukupuolten tasapuolisen
edustuksen edistamiseen, analysointiin, seurantaan ja tukemiseen. Téallainen elin voi olla esimerkiksi
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2006/54/EY 20 artiklan mukaisesti nimetty tasa-arvoelin (10
artikla).

Direktiivi on pantava kansallisesti tdytantoon ja notifioitava komissiolle 28.12.2024 mennessa. Lisaksi, jos
jasenvaltio on direktiivin 12 artiklan nojalla jattanyt soveltamatta 6 artiklan mukaisia sdannoksia,
jasenvaltion on toimitettava komissiolle tiedot, jotka osoittavat, ettéa 12 artiklassa vahvistetut edellytykset
tayttyvat (8 artiklan 1 kohta seuraamusten osalta seka 11 artikla).

6 Uudelleentarkastelu

Jasenvaltioiden on toimitettava komissiolle viimeistédan 29.12.2025 ja sen jalkeen kahden vuoden vélein
kertomus direktiivin soveltamisesta. Tallaisiin kertomuksiin on siséllytettava kattavat tiedot:

- toimenpiteistd, joilla 5 artiklan 1 kohdassa sdadettyihin tavoitteisiin pyritaan;
- direktiivin 7 artiklan mukaisesti toimitetut tiedot;

- tapauksen mukaan edustavat tiedot porssiyhtididen 5 artiklan 2 kohdan mukaisesti asettamista
yksil6llisista maarallisista tavoitteista (13 artiklan 1 kohta).

Jasenvaltioiden, jotka ovat direktiivin 12 artiklan nojalla jattaneet soveltamatta 6 artiklaa ja tapauksen
mukaan 5 artiklan 2 kohtaa, on siséllytettava edelld tarkoitettuihin kertomuksiin tiedot, joista kay ilmi:

- tayttyvatko 12 artiklassa vahvistetut edellytykset;

- jos tayttyvat, tiedot siitd, miten ne tayttyvat, seka siité, edistyvatké ne edelleen naisten ja miesten
tasapuolisemman edustuksen saavuttamisessa toimivaan johtoon kuulumattomien
hallintoneuvostopaikkojen tai kaikkien hallintoneuvostopaikkojen osalta porssiyhtidissa (13 artiklan.2 kohta).

Saamiensa tietojen pohjalta komissio laatii asiasta omat kertomuksensa vuodesta 2026 alkaen seka
saannollisin valiajoin sen jalkeen (13 artiklan 2 kohdan toinen alakohta seké artiklan 3 ja 4 kohta).

7 Direktiivin kansallinen taytantoonpano: saantelytarve ja vaihtoehdot

Suomessa direktiiviin perustuvia kansallisia saannoksia sovellettaisiin ainakin osakeyhtitlain (624/2006) 1
luvun 10 8:n porssiyhtion ja osuuskuntalain (421/2013) 5 luvun 2 8:n pdérssiosuuskunnan maaritelman



mukaisiin yrityksiin, jotka tayttavat kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 4 c 8:ssa tarkoitetun suuryrityksen
maaéritelman. Vastaavista porssiyhtiditd koskevista vaatimuksista on sédédetty myds erdissa sektorilaeissa.

Voimassa olevassa osakeyhtid- ja osuuskuntalaissa hallituksen (ja hallintoneuvoston) jasenten valinta on
lahtokohtaisesti osoitettu yhtiokokoukselle ja osuuskunnan kokoukselle. Pérssiyhtididen kaytantd vastaa
mainittuja olettamasaannoksia. Osakeyhtio- ja osuuskuntalaissa ei ole tarkempaa séantelya hallituksen
jasenten valintamenettelysta (vrt. direktiivin 6 artiklan rekrytointiprosessia koskevat vaatimukset) eika
hallituksen jasenten yleista kelpoisuutta pidemmalle menevia vaatimuksia hallituksen kokoonpanolle (vrt.
direktiivin 5 artiklan vaatimukset molemman sukupuolen edustuksesta). Porssiyhtididen noudattamassa
hyvaa hallintotapaa koskevassa Arvopaperimarkkinayhdistyksen laatimassa Hallinnointikoodissa on
suosituksia mm. hallituskokoonpanoon liittyvan ehdotuksen valmistelusta, hallituksen kokoonpanosta ja
monimuotoisuudesta (suositukset 7, 8 ja 9) seka nimitysvaliokunnasta ja —toimikunnasta (suositukset 15, 18
ja 19).

Direktiivin johdosta kansallisesti olisi séadettava direktiivin 5 artiklan 1 kohdan mukaisista tavoitteista seka
direktiivin 6 ja 7 artiklassa tarkoitetuista rekrytointiprosessia ja raportointia koskevista velvollisuuksista.

Direktiivin vAhimmaisvaatimusten mukaan, jos valmistelun aikana varmistuu ennakkotietoa vastaavasti, etta
viimeistdan 27.12.2022 mennessa suomalaisissa suurissa porssiyhtidissa on taytetty toinen direktiivin 12
artiklan 1 kohdassa tarkoitetuista vaatimuksista, tiettyjen 5—7 artiklassa tarkoitettujen velvollisuuksien*
voimaantuloa on mahdollista lykéata jattamalla naiden vaatimusten taytantdonpanoa koskevien kansallisten
saanndsten voimaantulo erikseen annettavan voimaantuloasetuksen varaan. Jos mainitut vaatimukset
jatkossakin taytetaan, direktiivin vahimmaisvaatimusten mukaan voimaantuloasetusta ei tarvitsisi antaa. Jos
mainittuja vaatimuksia ei jatkossa enaa tayteta, direktiivin mukaan kansalliset sédnnokset olisi saatettava
voimaan kuuden kuukauden kuluessa vaatimusten tayttamatta jattamisesta (12 artiklan 3 kohta).

Direktiivin johdosta kansallisesti olisi sdadettava direktiivin 8 artiklassa tarkoitetuista tehokkaista,
oikeasuhteisista ja varoittavista seuraamuksista. Kaytanndssa myods sanktioita koskevan saantelyn
kannalta olennainen merkitys on silld, kaytetaanko taytantdonpanossa edella mainittua jasenvaltio-optiota.

Direktiivin johdosta Suomen olisi nimettava direktiivin 10 artiklan mukaisesti toimielin sukupuolten
tasapuolisen edustuksen edistamiseen, analysointiin, seurantaan ja tukemiseen. Toimielin ei ole tiedossa
valmistelun tdssa vaiheessa.

Direktiivin johdosta olisi varmistuttava myds siitd, ettd Suomessa viranomaisilla on oikeus saada
porssiyhtidilta ja mahdollisesti porssilté tiedot, jotka ovat valttamattémia direktiivin 13 artiklassa tarkoitettua
uudelleentarkastelua koskevien velvollisuuksien tayttamiseksi.

4 Erityisesti 6 artiklan rekrytointiprosessia koskevat yksityiskohtaiset saannokset seka 7 artiklan toimivaltaiselle
viranomaiselle raportointia koskevat sdannokset.



