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Tarkoitus

e Palveluverkkovaihtoehtojen vaikutusten ennakkoarvioinnin tarkoitus on tuottaa luotettavia arvioita
ehdotusten olennaisista vaikutuksista lausuntojen tueksi.

e Kaikilla vaihtoehdoilla on lahtokohtaisesti seka myonteisia etta kielteisia vaikutuksia. Yhdelle
kohderyhmalle mydnteinen vaikutus voi olla toiselle kielteinen. Arviointi sisaltaa kuvauksia seka
myoOnteisista etta kielteisista vaikutuksista, seka myos niista keinoista, joilla todettuja vaikutuksia
voidaan vahvistaa tai kielteisia vaikutuksia lieventaa.

e Viranhaltijatyona laadittu vaikutusten alustava arviointi koostuu viidesta erillisesta osasta, joissa
arvioidaan palveluverkkomaaritelman mukaisia palveluverkkoja ja vaihtoehtoja:

e Soteasemapalvelut

e Alueellinen osastotoiminta

e |kaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen
e Perhekeskuspalvelut

e |kaantyneiden paivatoiminta
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3

e Alustava palveluverkkovaihtoehtojen arviointi on toteutettu viranhaltijatyona kaytettavissa olevan
tiedon ja resurssien puitteissa rajallisessa aikataulussa. Arviointiprosessi jatkuu asukkaiden, henkiloston
ja sidosryhmien osallistamisella arviointiin.

e Palveluverkkotyon lausuntovaiheessa 22.2.—23.3.2024 kaikilla keskisuomalaisilla ja sidosryhmilla on
mahdollisuus ottaa kantaa vaihtoehtoihin ja antaa arvionsa siita, miten sosiaali- ja terveyspalveluja
tullaan tarjoamaan tulevaisuudessa.

e Taydentava vaikutusten arviointi suoritetaan valitun palveluverkkokokonaisuuden perusteella

lausuntokierroksen jalkeen. Tassa vaiheessa arvioidaan koko palveluverkkokokonaisuutta syvallisemmin
seka valittujen palveluverkkojen vaikutuksia toisiinsa. Vaiheeseen kuuluu merkittavana osana
asukkaiden, henkil6ston ja sidosryhmien nakemysten ja arvioiden sisallyttaminen analyysiin.
Lausuntovaiheen arviot ja kommentit toimivat vaikutusarvioinnin tukena.
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Tassa arviointidokumentissa ei esiteta yksityiskohtaisia kuvauksia palveluverkoista tai vaihtoehdoista,
vaan arviointia tulee tarkastella rinnakkain palveluverkkotyon lausuntomateriaalin kanssa.

Palveluverkkovaihtoehtoihin liittyy lisdaksi toiminnallisten muutosten vaikutuksia (mm. sahkoisten ja
liikkkuvien palveluiden osalta), jotka tarkentuvat palveluverkkotyon edetessa. Alustava arviointi toteutettu
kaytettavissa olevan tiedon perusteella.

Palveluverkkovaihtoehtojen vaikutusten ennakkoarviointi ei ole tieteellinen selvitys tai kaiken kattava
analyysi, vaan parhaaseen saatavilla olevaan tietoon pohjautuva alustava arvio, joka yhdistaa eri
nakokulmia ja pyrkii hahmottamaan vaikutusten kasautumisesta eri vaihtoehdoissa.
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Palveluverkkomaaritelman mukaisia palveluita on
arvioitu useasta eri nakokulmasta

e w . Arvioidaan nykytilannetta ja vaihtoehtoja 1 ja 2 seuraavista
Palveluverkkomaaritelman mukainen palvelu YKy J jatl

nakokulmista:

e Sote-asemapalvelut; nykytilanne ja vaihtoehdot 1 ja 2
Ihmiset

Elinvoiva hyvinvointialue/kunnat
Talousvaikutukset
Henkilostovaikutukset
Ymparistovaikutukset
Seutuvaikutukset — kaupunkialueet,
maaseutu

¢ Alueellinen osastotoiminta; nykytilanne ja vaihtoehdot 1
ja2

¢ lkaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen;
nykytilanne ja vaihtoehdot 1 ja 2

e Perhekeskukset; nykytilanne ja vaihtoehdot 1 ja 2

o Uhs WwWwN e

¢ lkaantyneiden paivatoiminta; nykytilanne ja vaihtoehdot
lja2
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Arviointikehikko

Palveluverkkomaaritelman mukaisia palveluverkkoja arvioidaan seitsemasta eri nakokulmasta, nakékulma kerrallaan. Vaikutuksen merkitys on arvioitu viisiportaisella
asteikolla: 2 (merkittava myoénteinen vaikutus), 1 (myonteinen), 0 (ei vaikutusta), -1 (kielteinen), -2 (merkittava kielteinen). Kokonaisarvion lisdksi on kirjattu arvioon
johtaneet myonteiset, neutraalit ja kielteiset huomiot. Arvioinneissa on painotettu tekijoitd, jotka ovat valttamattomia palvelun tuottamiseksi, kuten henkiloresurssien

turvaaminen.
A VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

1. Ihmiset Kokonaisarvio: Kokonaisarvio:
(saavutettavuus, saatavuus, laatu, v" myénteiset huomiot
toimintavarmuus, X kielteiset huomiot v" myénteiset huomiot v" myénteiset huomiot
kokemus hyvinvoinnista) o 0 * neutraalit huomiot X kielteiset huomiot X kielteiset huomiot

.‘. * neutraalit huomiot * neutraalit huomiot
2. Elinvoiva

hyvinvointialue/kunnat /II

3. Talousvaikutukset

4, Henkil6sto 8

5. Ymparisto

-
|‘\

W

6. Seutuvaikutukset - maaseutu

7. Seutuvaikutukset — A T1-
kaupunkiseudut




1. Soteasemapalvelut
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Soteasemapalvelut - vaikutukset ihmisiin

1.
Vaikutukset
ihmisiin

Saavutettavuus:

* Palveluita tuotetaan 33 toimipisteessd. Soteasemien
saavutettavuus on hyva, 100 % asuu noin 30 min matka-ajan
padssa ja 96 % asuu noin 15 min matka-ajan padssa kivijalasta.

* Digipalveluja noin 1,4% kdynneista, ei liikkuvia palveluita.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v' Suurissa toimipisteissa saatavuus, toimintavarmuus ja laatu
hyvaa.

x 15 toimipisteessa ladkarimadra vahainen. Pienissa
toimipisteissa toimintavarmuus on heikompaa esimerkiksi
henkildston sairastapausten yhteydessa. Tallaisissa
toimipisteissa ei ole mahdollista toteuttaa palvelua
moniammatillisesti, mika lisdisi palvelun vaikuttavuutta. Tama
voi johtaa myds toistuviin tutkimuksiin sekad hoidon
paallekkadisyyksiin.

x Pienemmilld sote-asemilla palveluvalikoima on suppea ja
hoitoa/tutkimuksia on haettava useasta toimipisteesta. Palvelua
saatavilla vain tiettyina paivina tai aikoina viikossa/kuukaudessa.
Pohjoisella alueella on suhteessa eniten toiminnan tilapaisia
muutoksia.

x Henkildostévaihtuvuus suurta ostopalvelun muuttuvien
tyontekijoiden osalta pienilld soteasemilla -> vaikeuttaa
pitkaaikaisen hoitosuhteen muodostumiseen

x Toimipisteiden osalta kuntoluokat vaihtelevat ja joukossa on
useita tekniseltd kunnoltaan vanhentuneita tai heikkoja tiloja.
Osa toimitiloista on vajaakaytossa.

x  Nykytilanteessa kiirevastaanotto on jakautunut useisiin
pisteisiin, ja tasta johtuen resurssi ei riitd kuin lyhyeen
aukioloaikaan per kiirevastaanottopiste. Lisaksi aukioloajat ovat
hyvin epatasaiset ympari Keski-Suomea. Tama
eriarvoistaa asiakkaiden hoitoon paasyn.

Kokemus hyvinvoinnista:
V. Moniihminen kokee kiintedn terveysaseman tarkeédksi ja se voi
vaikuttaa viihtyvyyteen ja turvallisuuden tunteeseen.

KOKONAISARVIO: 0

KOKONAISARVIO: -1

Saavutettavuus: Saavutettavuus:

* 21 toimipistettd, palvelevat suurempaa vdestopohjaa. Naista 5 * 16 toimipistettd, palvelevat suurempaa vaestopohjaa.
toimipisteessa vahainen ladkarien maara. Naistd 1 toimipisteessd vahdinen ladkarien maara.

x Etdisyys kiintedan palvelupisteeseen lisdantyy maltillisesti (1 % x Etdisyys kiintedan palvelupisteeseen lisdantyy maltillisesti (2
vdestosta yli 30min matka-aika). Palvelut ovat vaihtoehtoon 2 % vaestostd yli 30min matka-aika).
verraten paremmin saavutettavissa muutamissa kunnissa. V' Liikkuvia palveluita (1-2 palveluautoa) tarjotaan ja

v' Liikkuvia palveluita (1-2 palveluautoa) tarjotaan ja suunnataan suunnataan erityisesti alueille, joilta kivijalkaan pidempi

erityisesti alueille, joilta kivijalkaan pidempi matka-aika kuin 30 min matka-aika kuin 30 min

Sahkoiset palvelut parantavat saavutettavuutta ja saatavuutta. v Sihkéiset palvelut parantavat saavutettavuutta ja
Asiointimatka kiirevastaanottoon pidentyy osalla asukkaista. saatavuutta.

x Asiointimatka kiirevastaanottoon pidentyy osalla asukkaista

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v
v
v

x

Parempi palvelukanavavalikoima lisda yhdenvertaisuutta ja valinnanmahdollisuutta.

Palvelu tasavertaisempaa ja kaikki tarvittavat palvelut saatavilla samasta toimipisteestda moniammatillisesti.

Parempi laatu ja tehokkuus suuremmilla yksikéilla - paremmat mahdollisuudet hankkia uusinta teknologiaa ja tarjota laajempaa
valikoimaa palveluita, jolloin hoito on tarkempaa ja potilaiden kokemus parempi. Potilasturvallisuus paranee.

Digitaalisia palveluita hyvin saatavilla, jotka osaltaan parantavat saatavuutta.

Digipalveluissa tulee kuitenkin ottaa huomioon esteet ja rajoitteet; kaikilla ei ole tietokoneita/osaamista, tietoverkot eivat toimi
kaikkialla.

Palveluiden joustavampi toteuttaminen liikkuvien ja sahkdisten palvelujen avulla — esim. eri kombinaatiot ammattilaisia mahdollisia
liikkuvissa palveluissa.

Kiirevastaanotoissa resurssin keskittdminen mahdollistaa paivakiirevastaanoton tehostumisen hyvinvointialueen sotekeskuksissa, eli
asiakkailla on parempi palvelu paivaaikaisessa toiminnassa ja nopeampi hoitoon paasy ilta- ja viikonloppukiirevastaanotolle.

Kokemus hyvinvoinnista:

X

Turvallisuuden tunne voi heikentya kivijalan poistuttua. Pidemmat etdisyydet voivat vaikuttaa negatiivisesti palveluiden piiriin
hakeutumiseen.

Sahkaisiin ja liikkuviin palveluihin suhtautuminen on jakautunutta.

Liikkuvat palvelut ja digitaaliset palvelut edellyttavat uudenlaisien toimintatapojen omaksumista niin palvelujen kayttdjilta kuin niita
tuottavilta ammattilaisilta. Tama voi olla haastavampaa tietyille vaestoryhmille, kuten ikdantyneille.

Asiakas joutuu ottamaan enemman selvda, missa ja miten palvelua on tarjolla. Tata vaikutusta voidaan lieventdd mm. huolellisella ja
monikanavaisella tiedottamisella ja teknologian avulla.




Soteasemapalvelut - vaikutukset elinvoimaan

A VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

2. KOKONAISARVIO: -1 KOKONAISARVIO: -1
Vaikutukset * Elinkeinoeldaman monipuolistuminen: Ei tunnistettavissa merkittavia
hyvinvointia vaikutuksia elinkeinotoiminnan monipuolistumiseen. x Kiinteistojen yllapito ja sopimukset muuttuvat useimmilla x Kiinteistojen yllapito ja sopimukset muuttuvat useimmilla
lueen/kunti sopimuskumppaneilla, kuntien vuokratulot pienenevat. sopimuskumppaneilla, kuntien vuokratulot pienenevat.
en * Yritystoiminta: Ostopalveluja joudutaan joillain alueilla lisddmaan, X On riski, ettd osa henkil6stosta siirtyy tyopaikkojen x Onriski, ettd osa henkil6stosta siirtyy tyopaikkojen perdssa
elinvoimaan yritystoiminnan kysynnan kasvu. Mahdolliset sote-kiinteist6jen perassa asumaan lahemmas uutta tyota, jolloin kuntien asumaan ldhemmas uutta tyots, jolloin kuntien viaestopohja
remontointitarpeet voivat lisdtd rakennusalan ja kuntotutkimuksia vaestdpohja ja verotulot pienenevat. ja verotulot pienenevat.
/ tekevien yritysten palvelujen kysyntaan. x Mahdollinen vaikutus kumppanipalveluihin, esim. x Mahdollinen vaikutus kumppanipalveluihin, esim. apteekit
IIII apteekit * Liikennemahdollisuuksien kehittdaminen seka yhteistyo
* Palveluinnovaatiot: Nykytilanteessa mahdollistuu ainoastaan vahaiset * Liikennemahdollisuuksien kehittaminen seka yhteistyo kuntien kanssa liikkuvien palvelujen sijoittamiseksi ovat
digitaaliset palvelut; digitaalisten palvelujen ymparilleen luoman kuntien kanssa liikkuvien palvelujen sijoittamiseksi ovat tarkeita elementteja huomioida vaihtoehdon toteutuessa
palvelutarjonnan kysynnan kasvu vaihtoehtoja 1 ja 2 heikompaa. tarkeita elementteja huomioida vaihtoehdon toteutuessa kompensoimaan mahdollisia negatiivisia vaikutuksia.
Nykytilanne ei ruoki palveluinnovaatioiden syntymista, riski etta ei kompensoimaan mahdollisia negatiivisia vaikutuksia.
hyodynneta innovaatioiden tarjoamia mahdollisuuksia.

* Vetovoimaisuus: Nykytilanne ei varsinaisesti lisaa sotepalvelujen

vetovoimaisuutta tai tydnantajalle hakeutumisen halukkuuteen. v’ Sihkéisten palvelujen kysynta kasvaa, mahdollisuus uusille palveluinnovaatioille.

Nykytilanteessa tarvittaisiin merkittavia onnistumisia rekrytoinnissa tai v' Liikkuvien palvelujen tuottamiseen tarvitaan toimivia ja sujuvia ICT-ratkaisuja. Esim. digisanelun ja puheentunnistuksen yms
muita yllattivia onnistumisia, jotta se itsessadn parantaisi teknologioiden lisédminen sujuvoittaisi asiakirjamerkintdjen laatimista toimiston ulkopuolella.

palvelujen/alueen vetovoimaisuutta/yritystoimintaa. v' Liikkuvat palvelut edellyttivat kalustoa ja ajoneuvoja, seka niihin liittyvien kokonaisuuksien haltuun ottamista ja

koordinointia

* Tulee huomioida, etta kuntien elinvoimaisuus ei ole suoraan yhteydessa sote-kivijalkoihin vaan palvelutarjontaan. Uusien
toimintamallien (liikkuvat palvelut ja etdpalvelut) avulla pystytdan tarjoamaan monipuolisempia palveluita kivijalkojen
vahentyessa, kun henkildstéresurssit pystytdan turvaamaan.




Soteasemapalvelut - talousvaikutukset

3. Tilakustannukset: KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 1
Talousvaikut | e Tilat (mm. vuokrat ja investoinnit): 7,7 M€ .
ukset * Tilat (tulevat korjaustarpeet huomioiden): 8,3 M€ Tilakustannukset: Tilakustannukset:
* Nykyisiin kustannuksiin verrattuna: -1,2 M€ * Nykyisiin kustannuksiin verrattuna: -1,7 M€
€ * Henkilost6: Nykyiset kustannukset * Nykyisiin kustannuksiin (tulevat korjaustarpeet * Nykyisiin kustannuksiin (tulevat korjaustarpeet
huomioiden) verrattuna: -1,8 M€ huomioiden) verrattuna: -2,3 M€
Henkil6sto: Henkil6sto:

* Investointitarpeet: Hajanainen palveluverkko tarkoittaa useita * Henkiloston maara pysyy nykyisella tasolla * Henkiloston maara pysyy nykyisella tasolla
kunnossapidettavia ja rakennettavia tiloja. Rakennus- ja * Ostopalveluhenkil6stéa tavoitteena vahentaa * Ostopalveluhenkilostéa tavoitteena vahentaa
remontointikustannukset ovat suuret.

* Tehottomuus: Hajautetussa palveluverkossa joudutaan tuottamaan

samoja palveluita, joita voitaisiin tuottaa tiiviimmassa palveluverkossa ja
digitaalisten runsaiden palvelujen avulla pienemmalla
henkilokuntamaaralla. Pienissa toimipisteissa kiintedt kustannukset ovat
suuria tyontekijaa/asiakaskayntid kohden. Laitteiden ja laitteiden
kunnostuskustannukset ovat suuret.

Tehokkuuden parantamista johtuvat kustannushyodyt:

v Kustannushydtyja muodostuu mm. palveluiden kysynnén tasaisemmasta jakaantumisesta, resurssien paremmasta
allokoimisesta, suurempien volyymien tuomasta kustannushyédysta, vuokratydévoiman kaytdn vahentamisesta seka
esihenkilotyon kehittamisesta.

v Henkildstéresursseja voidaan kohdentaa tehokkaammin ja tehdi toimivaa tyénjakoa eri ammattiryhmien kesken.
Myos laitteiden ja kaluston huolto-, kdytto- ja uusintakustannukset olisivat alhaisemmat kokonaisuutena.

v" Tukipalveluiden kustannukset alhaisemmat

v' Sijaistamiskustannukset ja rekrytointikustannukset ovat pienemmit tiiviimmassa palveluverkossa

v" Palveluverkon tiivistyessd vuokriin ja siivouskustannuksiin kdytetddn vihemman rahaa.

» Laakareiden ja hammaslaidkareiden saaminen haja-asutusalueen
palvelupisteisiin on vaatinut jo nyt merkittavaa ostopalvelujen kadyttoa.
Tilanteen jatkuessa ennallaan vuokrahenkiléston tarve nostaa edelleen
kustannuksia

Toiminnallisten muutosten saavuttamiseen liittyy myos kustannuksia, kuten esimerkiksi:
x Uusien toimintamallien kdyttoonotto ja vakiinnuttaminen (mm. koulutukset)
x  Liikkuviin palveluiden investointi ( huom. esteetdon ratkaisu): auton tai bussin koosta riippuen 100 000 — 500 000€
kpl, leasing-ratkaisut tasaavat kustannuksia

* Moniammatillisen yhteistydn puute: hajanaisessa palveluverkossa sote-
ammattilaisten yhteisty® vaikeampaa, se voi johtaa toistuviin
tutkimuksiin, asian siirtelyyn toiselle taholle, hoidon paallekkaisyyksiin ja
muihin tehottomuuksiin, jotka lisddvat suoraan ja valillisesti
kustannuksia.
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Soteasemapalvelut - vaikutukset henkilostoon

4, v" Ammattitaitoinen henkildst®, sote-asemilla moniammatillista osaamista KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 1

Henkilostov

aikutukset x  Niukat resurssit pienissd tyéyksikissd: Lahipalveluiden fyysinen * Osa tyopaikoista siirtyy alueella isompiin yksikoihin * Osa tyopaikoista siirtyy alueella isompiin yksikdihin
saavutettavuus muodostaa nykyiseen tapaan pienia tyoyksikoita/ x TyOmatkat osalla henkilostoa pidentyvat maltillisesti, x TyOmatkat osalla henkilostda pidentyvat maltillisesti, mutta
palvelupisteitd niukoilla resursseilla; yksintekeminen, tydkuormaa ja mutta matkoista saa verovahennyksen matkoista saa verovahennyksen
vastuuta palveluista yksittaisille henkildille, tyén ja vapaa-ajan VvV Tybhyvinvointi ja tyossdjaksaminen paranevat lyhyella ja VvV  Tybhyvinvointi ja tyossdjaksaminen paranevat lyhyella ja
yhteensovittaminen vaikeampaa, kielteinen vaikutus tyéhyvinvointiin pitkalla aikavalilla, kun tilat ovat tarpeen mukaiset, pitkalla aikavalilla, kun tilat ovat tarpeen mukaiset,

henkildstoa on riittavasti ja asukkaille pystytaan henkildstoa on riittavasti ja asukkaille pystytdan tarjoamaan
X Haavoittuvaisuus, poissaolojen vaikutus on suuri pienilld soteasemilla: tarjoamaan heidan palvelutarpeensa mukaiset palvelut. heidan palvelutarpeensa mukaiset palvelut.

jo yhden laakérin poissaolo vaikuttaa merkittavasti terveysaseman X Riski etta tyontekijat muuttavat perheineen toiselle X Riski etta tyontekijat muuttavat perheineen toiselle
toimintaan ja hidastaa moniammatillista tyota laakarityon osalta. Yksin paikkakunnalle tyopisteen siirryttya paikkakunnalle tyopisteen siirryttya; tyopiste siirtyy
tyoskentely on kuormittavaa ja hoidon jatkuvuus voi vaarantua suuremmalla osalla tyontekijoita vaihtoehdossa 2

herkemmin, joka vaikeuttaa entisestdan rekrytointia. . - - - - - - . -
v Suuremmat sote-asemat tyépaikkoina ovat yleisesti houkuttelevampia (mm. monipuolinen osaaminen ja erikoistuminen,

urakehitysmahdollisuudet). Toisaalta, osa henkilostésta kokee, etta tydssakadyntialueen laajeneminen ei ole hyva asia eika
lisda tyon mielekkyytta.

v Suuremmat yksikét helpottavat rekrytointia; henkildkunnan riittdvyys paranee; osaamisen turvaaminen; henkilokunnan tyén
kuvassa muutos, joillakin voi halukkuuteen perustuen vaihtua liikkuvaksi tyopisteeksi

v Paremmat tutorointimahdollisuudet erikoistuville l133kareille

v Tyéturvallisuus paranee

* Uudet tyonteon mallit vaativat henkildstolta uusien toimintatapojen omaksumista ja oppimista. Osa kokee ndma
mahdollisuuksina, mutta ne saattavat myos lisata kuormitusta etenkin lyhyella aikavalilla.

x Osaamisen ndkékulmasta on riski, etta nykytilanne heikentyy - haasteita
saada riittavasti osaajia, uudelleen jarjestamistarpeita tulee enemman,
toiminnan supistamista.

X Rekrytointi: Pieniin toimipisteisiin on vaikea rekrytoida. Tama aiheuttaa
jo nyt mm. aukioloaikojen rajoittamista ja lisda ostoldaakareiden kaytén
tarvetta, jolloin hoidon jatkuvuus heikkenee ja kustannukset nousevat.
Rekrytointilisat (ja muut porkkanat) kaikissa ammattiryhmissa tulevat
kasvamaan erityisesti maaseutukunnissa ja pienissa yksikoissa.

x Jos rekrytoinneissa ei onnistuta, niin tdissa olevien kasvava paine
yksikoissa voi vaikuttaa mita todenndkdisimmin pitovoimaan
negatiivisesti.

x Johtaminen: Pirstaleinen sote-verkosto on hankalasti johdettava
osaamisen kehittdmisen, laadun varmistamisen, toiminnan
yhtendistamisen ja rekrytoinnin suhteen.

x  Erikoistuvat laakarit tarvitsevat tutorointia, jota ei pystyta jarjestamaan
kahden laakarin pisteissa.
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Soteasemapalvelut - vaikutukset ymparist
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NYKYTILANNE VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

5.
Ymparistova
ikutukset
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X Rakennukset: Vanhojen, epatarkoituksenmukaisesti suurten
kiinteistojen yllapito ei ole yhta energiatehokasta kuin tarkoitukseltaan
pienemmat ja paremmin toimintaan sovitetut.

x Vanhojen uusittavien rakennusten kunnostaminen aiheuttaa
rakentamisesta johtuvia paastéja vaihtoehtoja 1 ja 2 enemman.
Toimintaan nahden epatarkoituksenmukaisten tai sijainniltaan
huonojen rakennusten peruskorjaaminen tai kunnostaminen lisda
negatiivisia ymparistovaikutuksia (esim. tilojen vajaakaytto)

* Liilkennemddirdt pysyvat samana asiakkaiden liikkuessa palvelujen piiriin.

Pitkalla aikavalilla palvelutuotannon haasteet seka digitaalisten
palveluiden vahdisemmat mahdollisuudet vaikuttavat negatiivisesti
kokonaisuuteen.

KOKONAISARVIO: 1

* Liikenne: Monissa kunnissa julkinen liikenne on vahaista
tai sitd ei ole, joten lilkkkuminen tapahtuu padasiassa
yksityisautoilla. Alkuaikoina vanhalla autokannalla
liikkkuminen voi olla paastdja vahaisesti lisddva. Toisaalta
digipalvelut vahentavat liikkkumisen tarvetta.

* Jos liikkkumiseen kdytetyt ajoneuvot hyodyntavat
uusiutuvaa energiaa paastot voivat nykytilanteeseen
verraten viahentya pidemmalla aikavalilla.

* Myos asiointiliikenteen kehittdminen voisi osittain
kompensoida liikennemaarien kasvua.

* Etdpalvelut vahentavat osaltaan lilkkkumisen tarvetta seka
henkiloston ettd asukkaiden osalta.

* Liikkuvat palvelut: Jos ammattilainen liikkuu lahelle
asiakasta, asiakkaiden lilkkkuminen vahentyy. Jos
kdytetdaan uusiutuvaa energiaa liikkkumiseen, syntyy
nykyisestd vahemman liikenteen paastoja.

KOKONAISARVIO: 1

* Liikenne: Monissa kunnissa julkinen liikenne on vahaista tai
sitd ei ole, joten liikkkuminen tapahtuu padasiassa
yksityisautoilla. Alkuaikoina vanhalla autokannalla
liikkuminen voi olla paast6ja vahaisesti lisddva. Toisaalta
digipalvelut vahentavat liikkkumisen tarvetta.

* Jos liikkkumiseen kadytetyt ajoneuvot hyodyntavat
uusiutuvaa energiaa paastot voivat nykytilanteeseen
verraten viahentya pidemmalla aikavalilla.

* Myos asiointiliikenteen kehittdminen voisi osittain
kompensoida liikennemaarien kasvua.

* Etdpalvelut vahentavat osaltaan lilkkkumisen tarvetta seka
henkiloston ettd asukkaiden osalta.

* Liikkuvat palvelut: Jos ammattilainen liikkuu lahelle
asiakasta, asiakkaiden liikkkuminen vahentyy. Jos kdytetaan
uusiutuvaa energiaa lilkkkumiseen, syntyy nykyisesta
vahemman liikenteen paastoja.

v Rakennukset: Uusien rakennusten parempi energiatehokkuus - vanhojen rakennusten kdytdsta poisto viahentia

ympadristokuormitusta

v' Tehokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti ja resurssiviisaasti, esim. tilojen hukkakaytté vihenee.




Soteasemapalvelut - seutuvaikutukset

NYKYTILANNE VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

6. X Palveluvalikoima: Nykytilanteen jatkuessa palveluvalikoimaa ei pystyta KOKONAISARVIO: -1 KOKONAISARVIO: -2
Vaikutukset palvelutuotannollisin keinoin pitdmaan yhta laajana kuin vaihtoehtojen
maaseutuun 1 ja 2 kohdalla. Palvelutuotannon nakékulmasta esiin tulevat haasteet X Matka-ajat ja kustannukset: Asiointimatkat lahimmalle X Matka-ajat ja kustannukset: Asiointimatkat lahimmalle
voivat vaikuttaa haja-asutusalueen vdestdon hyvinvointiin ja terveyteen soteasemalle kasvavat osassa maaseutua soteasemalle osassa maaseutua. Vaihtoehdossa 2 matka-aika
negatiivisemmin kuin mita vaihtoehtojen 1 ja 2 liikkuvat palvelut X On myos riski, ettd osa tyontekijoistda muuttaa perheineen Iahimmalle soteasemalle kasvaa suuremmalla osalla vaest6a,
pystyisivdat mahdollistamaan. toiselle paikkakunnalle tyopisteen siirryttya kuin vaihtoehdossa 1
V Toisaalta etdtyén mahdollistaminen soveltuvin osin X On myods riski, ettd osa tyontekijoistd muuttaa perheineen
X Saatavuus: Jos alueella on vahan ladkareita, sote-asemien hoitoon mahdollistaa tyén tekemisen my6s kauempana kivijalasta toiselle paikkakunnalle tyopisteen siirryttya; tyopiste siirtyy
padsyn ajat voivat olla pitkia. Hoitotakuu ei toteudu. Aukioloajoista X Muutos palveluiden sijainnissa ja tyotavoissa (liikkuvat suuremmalla osalla tyontekijoitd vaihtoehdossa 2
joudutaan jo nyt tinkimaan. Laadun kehittdminen satunnaisten palvelut) voi aiheuttaa alkuvaiheessa psyykkista V Toisaalta etdtyén mahdollistaminen soveltuvin osin
kavijoiden varaan on vaikeampaa. kuormitusta seka asiakkaille ettd henkilokunnalle mahdollistaa tyén tekemisen my6s kauempana kivijalasta
vV Liikkuvilla ja jalkautuvilla palveluilla kuitenkin turvataan X Muutos palveluiden sijainnissa ja tyotavoissa (liikkuvat
X Haavoittuvien sote-asemien vaikutukset: Tydikaisten maara vdahenee ja palveluiden yhdenvertaista saavutettavuutta. Useilla palvelut) voi aiheuttaa alkuvaiheessa psyykkista kuormitusta
ikddntyneiden osuus lisddntyy maaseudulla. Haavoittuvien sote-asemien harvaanasutuilla alueilla Iahtokohtaisesti positiivinen seka asiakkaille ettd henkilokunnalle.
vaikutukset kohdistuvat erityisesti ikddantyneisiin. suhtautuminen liikkuviin palveluihin. vV Liikkuvilla ja jalkautuvilla palveluilla kuitenkin turvataan
vV Palvelu tasavertaisempaa ja kaikki tarvittavat palvelut palveluiden yhdenvertaista saavutettavuutta. Useilla
x Taksialan sdantelyn vapauduttua taksien saatavuus on heikentynyt saatavilla samasta toimipisteestd moniammatillisesti. harvaanasutuilla alueilla lahtokohtaisesti positiivinen
kaupunkien ulkopuolella ja hiljaisina vuorokauden aikoina taksin suhtautuminen liikkuviin palveluihin.
saamisessa on koettu vaikeuksia. Harvaan asutun maaseudun asukkaat vV Palvelu tasavertaisempaa ja kaikki tarvittavat palvelut
ovat joutuneet kaupunkiseutujen asukkaita heikompaan asemaan saatavilla samasta toimipisteestd moniammatillisesti.

liilkennepalvelujen saatavuuden osalta. Mikéli takseja ja muita

kuljetuksia ei ole saatavilla, tarve ambulanssikyydeille kasvaa x Liikkuminen: Julkinen liilkenne on huono kaupunkialueiden ulkopuolella, ja asiointiliikenteessa vaihtelua kuntien kesken —

jarjestamisen tavat ja liikennointivalit vaihtelevat. Liikkkuminen tapahtuu paaasiassa yksityisautoilla.

* Liikennemahdollisuuksien kehittdminen seka yhteistyo kuntien kanssa liikkuvien palvelujen sijoittamiseksi ovat tarkeita
elementteja huomioida vaihtoehdon toteutuessa kompensoimaan haittoja.

x Taksien saatavuus on heikentynyt kaupunkien ulkopuolella ja hiljaisina vuorokauden aikoina taksin saamisessa on koettu
vaikeuksia. Harvaan asutun maaseudun asukkaat ovat kaupunkiseutujen asukkaita heikommassa asemassa liikennepalvelujen
saatavuuden osalta.

x Tietoverkot: Maaseudulla muutamia katvealueita, jotka vaikuttavat digipalvelujen toimivuuteen.

x lkddntyneet: Ikdrakenne maaseudulla — vaikutukset kohdistuvat erityisesti ikdantyneisiin, joiden voi olla haastavaa liikkua seka
omaksua uusia toimintatapoja

Kokemus arjen turvallisuudesta: Arjen turvallisuuden kokema voi
perustua osittain soteasemien lasndoloon

7. KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 1

Vaikutukset v Nykytilanteen jatkuessa vaikutukset ovat vihdisemmat

kaupunkiseu kaupunkiseutujen vaestdon, kuin maaseutujen vaestoon. v’ Vihiisemmait vaikutukset kaupunkialueilla. Kaupunkialueilla v Vahaisemmat vaikutukset kaupunkialueilla.
tuihin my6s muu palvelutarjonta on kattavampaa ja taydentaa Kaupunkialueilla myds muu palvelutarjonta on

sote-palveluja. kattavampaa ja tdydentda sote-palveluja.
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Alueellinen osastotoiminta - vaikutukset ihmisiin

1. Saavutettavuus: KOKONAISARVIO: 0 KOKONAISARVIO: 0
Vaikutukset | * Nykyisin osastotoimintaa jarjestetddn 12 toimipisteessa. Toimipisteiden
ihmisiin saavutettavuus on erittdin hyva, 96 % asuu noin 30 minuutin matkan paassa. Saavutettavuus: Saavutettavuus:
* Potilaat sijoitetaan ldhelle asuinpaikkaansa, jos se hoidontarpeen arvion ja * Henkildston saatavuuteen ja osastojen profilointiin * Henkildston saatavuuteen ja osastojen profilointiin
PO vapaana olevien paikkojen perusteella on mahdollista. pohjautuen vaihtoehdossa 1 osastotoimintaa pohjautuen vaihtoehdossa 2 osastotoimintaa
.&. » Jyvaskylassa (ja Jamsassa) toimivat kotisairaalat tuottavat sairaalatasoista jarjestetdadn 10 toimipisteessa jarjestetaan 9 toimipisteessa
hoitoa kotiin ja palveluasumisyksikdihin. Kotisairaalasatelliitteja on ollut * Pihtipudas ja Joutsa poistuvat, Saarijarvi pienenee. * Pihtipudas, Joutsa, Saarijarvi ja Karstula poistuvat.
toiminnassa vuodeosastojen yhteydessa Saarijarvelld, Joutsassa ja Keuruulla Lisitaidn sairaansijoja Adnekoskella, Muuramessa. Lisitdan paikkoja Adnekoskella, Muuramessa ja
ja suunnitelmissa on toiminnan laajentaminen. Kaytettavissa olevien sairaansijojen maara ei Jyvaskyldssa.
olennaisesti muutu, mutta toimipisteiden maara * Kaytettdvissa olevien sairaansijojen maara ei olennaisesti
Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu vahenee. muutu, mutta toimipisteiden maara vahenee.
* Nykytilanteen jatkuessa ei véliténta vaikutusten muutosta potilaisiin. » Jaavien toimipisteiden saavutettavuus on hyva, 93 % » Jdavien toimipisteiden saavutettavuus on hyva. 89 %
Ikdihmisten maara kuitenkin kasvaa kunnissa, ja siten myos alueellisen vaestosta enintdan 30 min matka-ajan paassa. vaestdstd enintdaan 30 min matka-ajan paassa.
osastotoiminnan palvelutarve kasvaa. x Edelleen sijoittuminen maardytyy ensisijaisesti x Edelleen sijoittuminen maardytyy ensisijaisesti
x Toimintavarmuus on heikko muissa toimipisteessa, paitsi Jyvaskylassa, hoidontarpeen mukaan, mutta etdisyys kiintedaan hoidontarpeen mukaan, mutta etaisyys kiintedan
Muuramessa ja Adnekoskella. Jimsa on tilla hetkell3 ulkoistettu. Iahimpaan palvelupisteeseen lisadntyy maltillisesti. lahimpaan palvelupisteeseen lisdantyy maltillisesti.
Henkilostdvajeen vuoksi sulussa on talld hetkelld kaksi osastoa. v' Toisaalta kotona hoitaminen mahdollistuu v" Toisaalta kotona hoitaminen mahdollistuu
x Pienissa yksikoissa resurssien saatavuutta ei voida turvata ja siten vaikka kotisairaalasatelliittien avulla, joka véahentaa kotisairaalasatelliittien avulla, joka vdahentaa liikkkumisen
palvelut olisivat saavutettavina yhteisossa ldhelld, heikentynyt saatavuus voi liikkumisen tarvetta. Kotisairaalatoiminnan lisédminen tarvetta. Kotisairaalatoiminnan lisddminen parantaa
viivastyttda hoidon saamista ja johtaa terveydentilan heikentymiseen. parantaa yhdenvertaisuutta. yhdenvertaisuutta.

x Ladkariresurssia ja diagnostiikkaa ei ole saatavilla jokaisella osastolla
viikonloppuisin ja arkipyhina. Akilliset poissaolot, loma-aikoina sijaisten
saaminen hankalaa.

x Moniammatilliset tiimit eivat toteudu haavoittuvissa toimipisteissa.
Monialaisen tuen tarpeisilla asiakkailla, jotka tarvitsevat palveluiden
yhteensovittamista, voi olla vaikeuksia saada tarvitsemiaan palveluja. Tama
voi johtaa myos toistuviin tutkimuksiin, asian siirtelyyn toiselle taholle, hoidon
paallekkaisyyksiin ja muihin tehottomuuksiin.

x  Nykytilanteessa potilaat eivat ole yhdenvertaisessa asemassa hoidon suhteen
pienten yksikdiden haavoittuvuuden takia. Lisaksi kotona hoitaminen ei ole
yhdenvertaista, koska kotisairaala toimii padosin Jyvaskylassa.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v Toimintavarmuus ja laatu paranevat pienten yksikdiden poistuttua, kun osaavia tyéntekijditd on saatavilla vakituisiin
tyodsuhteisiin ja sijaisuuksiin. Henkildston osaamisen kehittaminen ja yllapitdminen mahdollistuu, kun isommissa
yksikdissa henkiloston koulutuksiin padseminen mahdollistuu. Riittava henkilostémitoitus varmistaa myos potilas- ja
tyoturvallisuutta.

v’ Osastojen profilointi: Erityisosaamisen keskittdaminen mahdollistaa haastavampien potilaiden hoitamisen (esim. piihde-
ja kuntoutuspotilaat). Profilointi lisda henkil6stén veto- ja pitovoimaa.

v' Diagnostiikan mahdollistuminen: Isommissa yksikdissd tutkimukset ja 144kérin arvio jarjestyvat mahdollisesti myés
viikonloppuisin ja arkipyhina, mika parantaa potilaan hoidon laatua ja saatavuutta.

v" Palvelu tasavertaista ja tarvittavia eri palveluita saatavilla samasta toimipisteestd moniammatillisesti.

v Suuremmilla yksikdilla paremmat mahdollisuudet hankkia uusinta teknologiaa ja tarjota laajempaa valikoimaa
palveluita, jolloin hoito on tarkempaa ja potilaiden kokemus parempi.

Kokemus hyvinvoinnista:

x Ladheinen toimipiste voi tuoda ihmisille turvallisuudentunnetta siitd, ettad palvelut ovat saatavilla (vaikka palvelua ei
olisikaan saatavilla paivittdin). Turvallisuuden tunne voi heikentya, kun ldhin yksikko poistuu.

v' Kotisairaalapalvelu voi toisaalta lisdtd hyvinvointia ja edistid3 toimintakykya hoidon tapahtuessa kotona.

Kokemus hyvinvoinnista:

v’ Kiinted, ldhell3 sijaitseva “sairaala” koetaan tirkeiksi ja se voi olla yhteydessa
viihtyvyyteen, turvallisuuden ja elinolojen parempaan kokemukseen (siita
huolimatta ettei resursseja ole vélttamatta saatavilla).




Alueellinen osastotoiminta

Alueellinen osastotoiminta - vaikutukset elinvoimaan

2.
Vaikutukset
hyvinvointia
lueen/kunti
en
elinvoimaan

il

NYKYTILANNE

* Elinkeinoeldaman monipuolistuminen: Ei tunnistettavissa merkittavia
vaikutuksia elinkeinotoiminnan monipuolistumiseen.

* Yritystoiminta: Ostopalveluja joudutaan joillain alueilla lisddmaan,
yritystoiminnan kysynnan kasvu. Mahdolliset sote-kiinteistdjen
remontointitarpeet voivat lisata rakennusalan ja kuntotutkimuksia
tekevien yritysten palvelujen kysyntaan.

* Vetovoimaisuus: Nykytilanne ei varsinaisesti lisda sotepalvelujen
vetovoimaisuutta tai tydnantajalle hakeutumisen halukkuuteen.
Nykytilanteessa tarvittaisiin merkittavia onnistumisia rekrytoinnissa tai
muita yllattavid onnistumisia, jotta se itsessadn parantaisi
palvelujen/alueen vetovoimaisuutta/yritystoimintaa.

VAIHTOEHTO 1

KOKONAISARVIO: 0

Kiinteistdjen yllapito ja sopimukset muuttuvat useimmilla
sopimuskumppaneilla, kuntien vuokratulot pienenevat.
Joutsa ja Pihtipudas sijaitsevat Keski-Suomen
hyvinvointialueen rajalla — on riskind, etta tyontekijat
siirtyvat toisen hyvinvointialueen palvelukseen.
Hyvinvointialueen tyopaikkojen voidaan arvioida siirtyvan
ko. kunnista toiseen toimipisteeseen noin 1 htv per
sairaansija.

On myos riski, ettd osa henkilostosta siirtyy tyopaikkojen
perassa asumaan lahemmas uutta tyota, jolloin kuntien
vaestdpohja ja verotulot pienenee.

Vaikutukset elinvoimaan kuitenkin kokonaisuudessaan
vahaisia.

VAIHTOEHTO 2

KOKONAISARVIO: 0

Kiinteistdjen yllapito ja sopimukset muuttuvat useimmilla
sopimuskumppaneilla, kuntien vuokratulot pienenevat.
Joutsa, Pihtipudas ja Karstula sijaitsevat Keski-Suomen
hyvinvointialueen rajalla — on risking, etta tyontekijat
siirtyvat toisen hyvinvointialueen palvelukseen.
Hyvinvointialueen tydpaikkojen voidaan arvioida
vahentyvan ko. kunnista noin 1 htv per sairaansija.
Vaihtoehdossa 2 tyopaikkoja siirtyy jonkin verran
vaihtoehtoa 1 enemman.

On myos riski, ettd osa henkilostosta siirtyy tyopaikkojen
perdssa asumaan lahemmas uutta ty6ta, jolloin kuntien
vaestdpohja ja verotulot pienenee.

Vaikutukset elinvoimaan kuitenkin kokonaisuudessaan
vahaisia.
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Alueellinen osastotoiminta - talousvaikutukset

3.
Talousvaikut

ukset

Tilakustannukset:

* Nykyiset kustannukset: 8,1 M€
* Nykyiset kustannukset (tulevat korjaustarpeet huomioiden): 9,9 M€

Henkilosto: Nykyiset henkilostokustannukset

Investointitarpeet:
* Nykyisessa palveluverkossa on muutamia peruskorjattavia toimipisteita
ja kunnossapidettavia toimitiloja enemman, kuin vaihtoehtoissa 1 ja 2.

Tehottomuus:

x Osastoille tarvitaan ravitsemuspalvelut kaikkina paivina. Naiden
tuottaminen pieniin yksikéihin on kallista seka toiminnan etta tilojen
nakodkulmasta.

x Hajanainen palveluverkko tarkoittaa myds enemman laitteita ja
laitteiden kunnostuskuluja, myos leasing-sopimuksilla.

X Hajautetussa palveluverkossa joudutaan tuottamaan samoja palveluita,
joita voitaisiin tuottaa tiiviimmassa palveluverkossa pienemmalla
henkilokuntamaaralla. Pienissa toimipisteissa kiinteat kustannukset ovat
suuria tyontekijaa kohden.

x Hajanaisessa palveluverkossa yhteisty0 vaikeampaa, se voi johtaa
toistuviin tutkimuksiin, asian siirtelyyn taholta toiselle, hoidon
paallekkaisyyksiin ja muihin tehottomuuksiin. Tdima voi pidentaa
hoitojaksoja ja lisdta suoraan ja valillisesti kustannuksia.

x Ostopalvelut: Tilanteen jatkuessa voidaan joutua turvautumaan
vuokrahenkildstoon, joka nostaa entisestadn kustannuksia.

KOKONAISARVIO: 2

Tilakustannukset:

* Nykyisiin kustannuksiin verrattuna: -1,3 M€

* Nykyisiin kustannuksiin (tulevat korjaustarpeet
huomioiden) verrattuna:-3,1 M€

Henkilostokustannukset: Henkilostokustannuksista
mahdollista saada saadstoja
vahentyvastd ostopalveluhenkiloston kaytosta

KOKONAISARVIO: 2

Tilakustannukset:

* Nykyisiin kustannuksiin verrattuna: -1,5 M€

* Nykyisiin kustannuksiin (tulevat korjaustarpeet
huomioiden) verrattuna: -3,3 M€

Henkilostokustannukset: Henkilostokustannuksista
mahdollista saada saadstoja
vahentyvastd ostopalveluhenkiloston kaytosta

Tehokkuuden parantamista johtuvat kustannushyodyt:

v/ Kustannussaistdja muodostuu, kun vajaatoiminnassa olevia osastoja poistetaan.

v Suuremmat yksikét voivat johtaa suurempaan tehokkuuteen ja kustannusten alentumiseen, kun henkiléstéresursseja
voidaan kohdentaa tehokkaammin ja tehda toimivaa tyénjakoa eri ammattiryhmien kesken. Sijaistamiskustannukset ja
rekrytointikustannukset ovat pienemmat tiiviimmassa palveluverkossa.

v Myés laitteiden ja kaluston huolto-, kdyttd- ja uusintakustannukset ovat alhaisemmat kokonaisuutena.

v' Ravitsemuspalveluista poistuu pienii yksikéits, jolloin kustannukset pienentyvat. My®és siivouskustannuksiin kiytetaan

vahemman rahaa.

* Kotisairaalasatelliitin osalta kdynnistamiseen liittyy henkilokunnan palkkaus- ja koulutustarpeita, seka
mahdollisia kalustoinvestointitarpeita (mm. leasingauto). Kotisairaalatoiminnan avulla saastetaan osastopaikkatarpeessa
niiden potilaiden osalta, jotka soveltuvat kotisairaalassa hoidettavaksi. Sdastovaikutus ja kustannushyoty realisoituvat vasta

ajan kanssa.
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Alueellinen osastotoiminta - vaikutukset henkilostoon

4.
Henkil6stov
aikutukset

&

x Laaja osaamisvaade: Perustason akuuttia osastotoimintaa tuotetaan

padosin siten, ettd osastoilla hoidetaan potilaita hyvin erilaisilla vaivoilla,
mikd edellyttaa hoitohenkildstolta hyvin laaja-alaista osaamista. Potilaat
siirtyvat perustason osastoille yha nopeammin ja entistd sairaampina,
koska paine siirtya erityistason hoidosta eteenpdin on suuri. Laaja-
alainen osaamisvaade on kuormittavaa, jonka vuoksi 24/7

osastoty0 koetaan raskaaksi ja sitd kautta tyontekijoiden saatavuus on
huono.

Hoitohenkiléstén mitoitus vaihtelee osastoittain. Kun apua ei pienissa
toimipisteissa ole saatavilla multa osastoilta, akillisissd poissaoloissa
joudutaan tinkimaan osaavan henkilostén maarasta tai sulkemaan
sairaansijoja potilas- ja tyoturvallisuuden varmistamiseksi.
Haavoittuvuus, poissaolojen vaikutus on suuri pienissa yksikdissa: jo
yhden ldakarin poissaolo vaikuttaa merkittavasti toimintaan. Yksin
tyoskentely on kuormittavaa ja hoidon jatkuvuus voi vaarantua
herkemmin, joka vaikeuttaa entisestdan rekrytointia.

Osaamisen ndkékulmasta on riski, etta nykytilanne heikentyy - haasteita
saada riittavasti osaajia.

Rekrytointi: Pieniin toimipisteisiin on vaikea rekrytoida. Esim.
Viitasaarelle on yritetty rekrytoida syksyn aikana sairaanhoitajia
akuuttiosaston toiminnan uudelleen kdynnistamiseksi. Neljan
rekrytoinnin tulos on kaksi sairaanhoitajaa > ei riita akuuttitoiminnan
kdynnistamiseen.

Tilanne aiheuttaa jo nyt ostolddkareiden kayton tarvetta, jolloin hoidon
jatkuvuus heikkenee ja kustannukset nousevat. Rekrytointilisat kaikissa
ammattiryhmissa tulevat kasvamaan erityisesti pienissa yksikoissa.

Jos rekrytoinneissa ei onnistuta, niin tdissa olevien kasvava paine
yksikdissa voi vaikuttaa pitovoimaan negatiivisesti.

Johtaminen: Pirstaleinen verkosto on hankalasti johdettava osaamisen
kehittamisen, laadun varmistamisen, toiminnan yhtendistamisen ja
rekrytoinnin suhteen.

KOKONAISARVIO: 1

X Osa tyOpaikoista siirtyy alueella isompiin yksikéihin ja

tyOmatkat voivat pidentya maltillisesti.

X On myds olemassa riski, ettd talla on negatiivinen

vaikutus pysymishalukkuuteen (erityisesti lyhyella
aikavalilld), ja hyvinvointialueen tyontekijat Joutsasta ja
Pihtiputaalta saattavat siirtya toisen hyvinvointialueen
palvelukseen.

. Hyvinvointialueen tydpaikkojen voidaan arvioida
vahentyvan ko. kunnista noin 1 htv per sairaansija (ja
siirtyvan toisiin yksikdihin)

. Osa henkilostosta saattaa myos siirtya tyopaikkojen
perdssa asumaan ldahemmas uutta tyota, jolloin kuntien
vaestdpohja ja verotulot pienenee.

KOKONAISARVIO: 1

Osa tyopaikoista siirtyy isompiin yksikéihin ja tydmatkat
voivat lisddantya maltillisesti.

On myds olemassa riski, ettd tdlla on negatiivinen vaikutus
pysymishalukkuuteen (erityisesti lyhyella aikavalilld), ja
hyvinvointialueen tyontekijat Joutsasta, Pihtiputaalta ja
Karstulasta siirtyvat toisen hyvinvointialueen palvelukseen.
Hyvinvointialueen tydpaikkojen voidaan arvioida
vahentyvan ko. kunnista noin 1 htv per sairaansija (ja
siirtyvan toisiin yksikéihin).

Osa henkilostosta saattaa myos siirtyad tyopaikkojen perdssa
asumaan ladhemmds uutta tyota, jolloin kuntien vdaestépohja
ja verotulot pienenee.

V' Suuremmat yksikot tyépaikkoina ovat yleisesti houkuttelevampia (mm. monipuolinen osaaminen ja erikoistuminen,

urakehitysmahdollisuudet)

v' Suuremmat yksikot helpottavat rekrytointia; henkilékunnan riittdvyys paranee; osaamisen turvaaminen; henkilékunnan
tyon kuvassa muutos, joillakin voi halukkuuteen perustuen vaihtua kotisairaalatyohon

V' Tyéturvallisuus paranee

v' Uusia tyétekijarooleja ja tydnteon malleja; monialainen yhteistyé on sujuvampaa ja nopeampaa suurissa yksikdissa

ammattilaisten paremman riittavyyden vuoksi.




Alueellinen osastotoiminta - vaikutukset ymparistoon

5. * Rakennukset: Vanhojen, epatarkoituksenmukaisesti suurten KOKONAISARVIO: 0 KOKONAISARVIO: 0
Ymparistova kiinteist6jen yllapito ei ole yhtad energiatehokasta kuin tarkoitukseltaan
ikutukset pienemmat ja paremmin toimintaan sovitetut. v Tehokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti | v Tehokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti
ja resurssiviisaasti, tilojen hukkakaytto vahenee ja resurssiviisaasti, tilojen hukkakadytté vahenee verrattuna
Y * Vanhojen uusittavien rakennusten kunnostaminen aiheuttaa verrattuna nykytilanteeseen. nykytilanteeseen.
..'_: rakentamisesta johtuvia pdastoja vaihtoehtoja 1 ja 2 enemman. * Liikenne voi lisdantya vahaisesti - voi olla paastoja * Liikenne voi lisddntya vahaisesti - voi olla paastoja vahaisesti
- Toimintaan nahden epatarkoituksenmukaisten tai sijainniltaan vahaisesti lisdava. Toisaalta kotisairaalapalvelut lisddva. Toisaalta kotisairaalapalvelut vahentavat potilaiden
huonojen rakennusten peruskorjaaminen tai kunnostaminen lisaa vahentavat potilaiden liilkkumisen tarvetta. liikkumisen tarvetta.
negatiivisia ymparistovaikutuksia (esim. tilojen vajaakaytto) v Rakennukset: Vanhojen rakennusten kaytdsta poisto v Rakennukset: Vanhojen rakennusten kaytdsté poisto
vahentaa ympaéristokuormitusta vahentaa ympaéristokuormitusta
* Liikennemddrdit pysyvat samana asiakkaiden liikkuessa palvelujen piiriin.
Pitkalla aikavalilla palvelutuotannon haasteet seka digitaalisten
palveluiden vahdisemmat mahdollisuudet vaikuttavat negatiivisesti

kokonaisuuteen.

( KESKI-
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Alueellinen osastotoiminta - seutuvaikutukset

6. Vaikutukset maaseutuun KOKONAISARVIO: 0 KOKONAISARVIO: -1
Vaikutukset * Haavoittuvien yksikéiden vaikutukset: Tavoitteena on potilaan
maaseutuun sijoittaminen hoidon tarpeen mukaan parhaiten soveltuvalle osastolle. * Matka-ajat ja kustannukset: Yksikdiden poistuminen Matka-ajat ja kustannukset: Yksikdiden poistuminen
Mikali mahdollista, potilas pyritdadn sijoittamaan lahelle omaa Joutsasta ja Pihtiputaalta voi johtaa matka-aikojen ja - Joutsasta, Pihtiputaalta, Karstulasta ja Saarijarvelta voi
asuinpaikkaa. kustannusten maltilliseen kasvuun, tama lisda myos johtaa matka-aikojen ja -kustannusten maltilliseen kasvuun,
omaisten liikkkumisen tarvetta. Tahan voidaan kuitenkin tama lisdd myos omaisten liikkkumisen tarvetta. Tahan
* Pienet maakunnan osastot ovat haavoittuvia akillisten poissaolojen (kriteerien tayttyessa) vastata mm. kotisairaalapalveluilla. voidaan kuitenkin (kriteerien tayttyessa) vastata mm.
tilanteissa, eika ladkariresurssia ole viikonloppuisin. Henkilostépulan kotisairaalapalveluilla.
vuoksi paikkamaaraa ei ole mahdollista kasvattaa. * Tulee muistaa, ettd alueellisen osastotoiminnan kohdalla
potilaan sijoittuminen maaraytyy ensisijaisesti Tulee muistaa, ettd alueellisen osastotoiminnan kohdalla
* Palvelutuotanto: Palvelutuotannon nakékulmasta esiin tulevat haasteet hoidontarpeen arvion perusteella, jolloin saavutettavuus potilaan sijoittuminen maaraytyy ensisijaisesti
voivat vaikuttaa haja-asutusalueen vaestén hyvinvointiin ja terveyteen ei ole niin merkittavassa roolissa hoidontarpeen arvion perusteella, jolloin saavutettavuus ei
negatiivisemmin kuin mita vaihtoehtojen 1 ja 2 palvelut pystyisivat ole niin merkittavassa roolissa
mahdollistamaan. * Kokemus arjen turvallisuudesta: Arjen turvallisuuden
kokema voi perustua osittain kivijalan lasndaoloon, mutta Kokemus arjen turvallisuudesta: Arjen turvallisuuden
* Kokemus arjen turvallisuudesta: Arjen turvallisuuden kokema perustuu pienet maakunnan osastot ovat haavoittuvia. Vaihtoehto kokema voi perustua osittain kivijalan lasndaoloon, mutta
kivijalan lasndoloon, mutta pienet maakunnan osastot ovat haavoittuvia 1 edesauttaisi resurssien jakautumista ja parantaisi pienet maakunnan osastot ovat haavoittuvia. Vaihtoehto 2
akillisten poissaolojen tilanteissa, eika ladkariresurssia ole toimintavarmuutta. edesauttaisi resurssien jakautumista ja parantaisi
viikonloppuisin. toimintavarmuutta hieman vaihtoehtoa 1 enemman.
* Henkildston siirtyminen toisiin kuntiin, riski etta
muuttavat perheineen toiselle paikkakunnalle Henkiloston siirtyminen toisiin kuntiin, riski ettd muuttavat
perheineen toiselle paikkakunnalle
7. x  Nykytilanteessa keskiselld alueella on sairaansijoja vdihemman suhteessa | KOKONAISARVIO: 0 KOKONAISARVIO: 1

Vaikutukset
kaupunkiseu

tuihin
M

vdestdmaaraan.

Mikali alueellisen osastotoiminnan yksikot eivat ole vaestonkehityksen
mukaisissa paikoissa, voidaan pidemmalla aikavalilla asukkaita voidaan
joutua hoitamaan enenevissa maarin kauempana olevissa yksikoissa

x Vaihtoehdossa 1 keskisella alueella on sairaansijoja
vahemman suhteessa vdestomaadradan.

x  Mikali alueellisen osastotoiminnan yksikot eivat ole
vaestonkehityksen mukaisissa paikoissa, voidaan
pidemmalla aikavalilla asukkaita voidaan joutua
hoitamaan enenevissa maarin kauempana olevissa
yksikoissa

v Vaihtoehdossa 2 lisd3 sairaansijoja Jyvaskyldan ja parantaa

asukkaiden yhdenvertaisuutta.




3. Ikaantyneiden
vmparivuorokautinen
asuminen



lkaan

1.
Vaikutukset
ihmisiin

Saavutettavuus:

Ymparivuorokautista palveluasumista jarjestetdaan henkilolle, joka
tarvitsee paivittdin vuorokaudenajasta riippumatta jatkuvaa hoitoa ja
huolenpitoa tai vaativaa ammatillista hoitoa, joiden jarjestaminen
kotihoitona, omaishoitona, perhehoitona tai muulla tavalla ei ole
mahdollista tai asiakkaan edun mukaista.

Oman tuotannon yksikoita talld hetkelld 46 ja ostopalveluilta 42
Palveluyksikoiden asiakaspaikkamaarat vaihtelevat 8 — 80 valilla.
Jokaisessa hyvinvointialueen kunnassa on ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikké / yksikk6ja. Keskimaarin ymparivuorokautisen
palveluasumisen piirissa on 7%:a 75 vuotta tayttaneista, mutta
peittdvyydessa on alueellisia eroja (5-12%). Keskimaardinen odotusaika
palveluun on 60 vrk. Pisimmat jonot palveluun on keskisella alueella,
jossa lahes puolet on joutunut odottamaan paikkaa yli 90 vrk.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

X

X

Henkil6ston saatavuus on vaikeutunut, Keski-Suomen
hyvinvointialueella on omassa palvelutuotannossa noin 60

henkilotydvuoden vajaus ja saman verran yksityisilld palveluntuottajilla.

Erityisesti pienten yksikdiden resursseja ei pystyta turvaamaan —
toimintavarmuus heikkoa. Akilliset poissaolot, loma-aikoina sijaisten
saaminen hankalaa.

Taman vuoksi asumisenpaikkoja on tyhjillaan yhteensa noin 110.
Osassa yksikoitad koettu ja todettu asiakas- ja tyoturvallisuusriskeja.
Ikdihmisten maara kasvaa, ja siten myos ikddntyneiden
ymparivuorokautisen asumisen palvelutarve kasvaa (erityisesti
keskisella alueella).

Kokemus hyvinvoinnista:
vV Lahella kotia sijaitseva yksikko saatetaan kokea tarkeaksi ja se voi olla

yhteydessa viihtyvyyteen, turvallisuuden ja elinolojen parempaan
kokemukseen. Yksikdn sijainti vaikuttaa myos laheissuhteiden
yllapitoon.

Ikadntyneiden

ymparivuorckautinen

asuminen

tyneiden ymparivuorokautinen asuminen - vaikutukset ihmisiin

KOKONAISARVIO: 0

Saavutettavuus:

* Vaihtoehdossa 1 kaytettavissa oleva paikkamaara ei
olennaisesti muutu, mutta toimipisteiden maara vdhenee
(8 oman tuotannon yksikkda pois, lisdksi 2 tekniselta
kunnoltaan heikkoa yksikkoa korvattava ja 3-4 uutta
ostopalveluyksikk6d). Vaihtoehdossa 1 peittavyys olisi
Keski-Suomessa keskimaarin 7 %.

e Eimerkittdvid vaikutuksia saavutettavuuteen, kaikissa
kunnissa on asumisen yksikoita. 100 % vaestostd max 30
minuutin matka-ajan paassa.

* Yksikkoja poistuu Hankasalmelta, Joutsasta, Kinnulasta,
Konnevedeltd, Saarijarvelta, Kivijarvelta, Viitasaarelta;
uudet yksikot Jyvaskyldaan, Muurameen ja Adnekoskelle.

KOKONAISARVIO: -1

Saavutettavuus:

Kaytettadvissa oleva paikkamaara ei olennaisesti muutu,
mutta vaihtoehtoon 1 ndhden lisdksi vield kaksi oman
tuotannon yksikkoa pois, jonka jalkeen kahdessa kunnassa
ei ole ikddntyneiden ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikkda. Vaihtoehdossa 2 peittavyys olisi
Keski-Suomessa keskimadarin 7%.

Maltillinen vaikutus saavutettavuuteen, kahden kunnan
alueelle ei jaa toimipistettd vaihtoehdossa 2 (Luhanka ja
Kivijarvi). Kuitenkin edelleen 100 % vaestdsta max 30
minuutin matka-ajan paassa toimipisteesta.

Yksikk6ja poistuu Hankasalmelta, Joutsasta, Kinnulasta,
Konnevedelta, Saarijarvelta, Kivijarvelta, Luhangasta,
Viitasaarelta; uudet yksikot Jyvaskyladn, Muurameen ja
Ainekoskelle.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

* Nykyisin peittavyys on keskimaarin 10 %. Kun huomioidaan 75-vuotiaiden maaran kasvu, niin peittavyys tulee olemaan
molemmissa vaihtoehdoissa 7 %. Peittavyys pienenee, mutta yhdenvertaisuus tasoittuu hoitoon padsyn suhteen. Palvelua
pyritdan tarjoamaan ihmisille, jotka sita oikeasti tarvitsevat, ja panostetaan entista enemman ennaltaehkaiseviin palveluihin.

v' Ikdantyneiden palveluja kehitetddn kokonaisuutena. Kotihoitoa ja yhteiséllista asumista lisdtdan. Kevyitd palveluja kehitetdan

kokonaisuutena, tavoitteena raskaiden palvelujen vahentaminen

v Tehokkuus ja toimintavarmuus paranevat pienten toimipisteiden poistuttua

v" Palvelun saatavuus turvataan kasvavan tarpeen mukaisesti ja palvelutarjontaa kohdennetaan. Kustannusten kasvua hillitdén,
tiloja kdytetdan tehokkaasti seka henkilostén saatavuus ja riittavyys pyritdan turvaamaan. Toimintavarmuus paranee, kun
osaavia tyontekijoita on saatavilla vakituisiin tydsuhteisiin ja sijaisuuksiin.

v' Hoidon laatu paranee: Henkildstén osaamisen kehittdminen ja ylldpitdminen mahdollistuu isommissa yksikdissa. Myds
paremmat mahdollisuudet hankkia uusinta teknologiaa ja tarjota laajempaa valikoimaa palveluita, jolloin asiakkaiden

kokemus parempi.
v" Turvallisuus paranee: Riittdva henkildstémitoitus.

Kokemus hyvinvoinnista:

* Asumisyksikon sijaintia keskeisempi tekija on turvallinen ja yhteisollinen arki ikdantyneelle asukkaalle.
* Sijainnissa kuitenkin huomioitava omaisten osallistumisen mahdollistaminen asiakkaan arkeen (esim. idkkaan puoliso);
julkinen liikenne vahaista seka Luhangassa etta Kivijarvella ja takseja vaikea saada.




Ikadntyneiden

ymparivuorokautinen
asuminen

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen - vaikutukset elinvoimaan

A VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

2. KOKONAISARVIO: 0 KOKONAISARVIO: -1
Vaikutukset * Elinkeinoeldmdn monipuolistuminen: Ei tunnistettavissa merkittavia
hyvinvointia vaikutuksia elinkeinotoiminnan monipuolistumiseen. * Kaikissa kunnissa edelleen toimipiste, ei merkittavia * Kahteen kuntaan (Kivijarvi ja Luhanka) ei jaa
lueen/kunti vaikutuksia kuntien elinvoimaan tai alueen ympadrivuorokautisen asumisen yksikkoa. Yksikkdjen
en * Yritystoiminta: Yksityisen palvelutuotannon investointikiinnostus vetovoimatekijoihin. henkildsto siirtyy muihin toimipisteisiin, riski ettd muuttavat
elinvoimaan keskittyy pdaasiassa Jyvaskylaan. * Kiinteistdjen ylldpito ja sopimukset muuttuvat sujuvamman arjen perdssa toiselle paikkakunnalle (tai
sopimuskumppaneilla, kuntien vuokratulot pienenevat. jaamaan ilman tyota).
* Mahdolliset kiinteistdjen remontointi- ja uusimistarpeet voivat lisdta Toisaalta kiinteistdomistajilla mahdollisuus tarjota * Mahdollinen vaikutus tiettyjen alojen pienyrittdjiin
/I maltillisesti rakennusalan ja kuntotutkimuksia tekevien yritysten kiinteistda yhteisollisen asumisen kayttdon. (kampaaja, jalkahoitola, fysioterapia ym).
lll palvelujen kysyntaan. * Mahdollinen vaikutus tiettyjen alojen pienyrittdjiin * Kiinteistdjen ylldpito ja sopimukset muuttuvat
(kampaaja, jalkahoitola, fysioterapia ym). sopimuskumppaneilla, kuntien vuokratulot pienenevat.
* Vetovoimaisuus: Nykytilanne ei varsinaisesti lisda sotepalvelujen Toisaalta kiinteistdomistajilla mahdollisuus tarjota
vetovoimaisuutta tai tydnantajalle hakeutumisen halukkuuteen. kiinteist6a yhteisollisen asumisen kayttoon.

HYVINVOINTI-
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3.
Talousvaikut
ukset

Tilakustannukset:

Nykyiset kustannukset: 12,0 M€

Nykyiset kustannukset (tulevat korjaustarpeet huomioiden): 12,9 M€

Henkilostokustannukset: Nykyiset henkilostokustannukset

Yleista:
x Muutamia peruskorjattavia toimipisteita ja kunnossapidettavia

toimitiloja enemman, kuin vaihtoehdossa 1 ja 2.

Tehottomuus: Yksikoihin tarvitaan ravitsemuspalvelut kaikkina paivina,
naiden tuottaminen pieniin yksikéihin on kallista.

Hallinnolliset kustannukset korkeat, koska kaikkiin yksikoihin tarvitaan
palveluvastaava.

Yohoito on kallista, yksi yovuoro maksaa vahintdan 105,000 euroa/v
(sitoo 2,5htv). Optimaalinen koko vahintaan 30 asukasta.

Hajanainen palveluverkko tarkoittaa myds enemman laitteita ja
laitteiden kunnostuskuluja, myos leasing-sopimuksilla.

Hajautetussa palveluverkossa joudutaan tuottamaan samoja palveluita,
joita voitaisiin tuottaa tiiviimmassa palveluverkossa pienemmalla
henkilokuntamaaralla. Pienissa toimipisteissa kiintedt kustannukset ovat
suuria tyontekijaa kohden.

Jos kayttdaste alhainen, lisda entisestdan kustannuksia.

Tilanteen jatkuessa voidaan joutua turvautumaan vuokrahenkilostoon,
joka nostaa entisestdan kustannuksia.

KOKONAISARVIO: 2

Tilakustannukset:

Henkilostokustannukset: Henkiloston maara pysyy
nykyisella tasolla

Ikadntyneiden

ymparivuorckautinen
asuminen

tyneiden ymparivuorokautinen asuminen - talousvaikutukset

KOKONAISARVIO: 2

Tilakustannukset:

Nykyisiin kustannuksiin verrattuna: -3,3 M€
Nykyisiin kustannuksiin (tulevat korjaustarpeet
huomioiden) verrattuna: -4,3 M€

Nykyisiin kustannuksiin verrattuna: -3,0 M€ .
Nykyisiin kustannuksiin (tulevat korjaustarpeet .
huomioiden) verrattuna: -3,9 M€

Henkilostokustannukset: Henkiloston maara pysyy
nykyisella tasolla

Toiminnallisissa muutoksilla tavoitellaan palveluiden tehokkuuden parantamista ja siten pidemmalla aikavalilla
kustannushyotyja.

v

v
v

Kustannushyotyja muodostuu, kun raskaiden palveluiden osuutta (ml. ikdantyneiden ymparivuorokautinen asuminen,
laitospalvelut) saadaan pienennettya ja ikdantyneet parjaavat pidempaan kevyempien palveluiden piirissa.
Kustannussadstoja muodostuu myos, kun pienia huonokuntoisia yksikoitd poistetaan.

Suuremmat yksikot voivat johtaa suurempaan tehokkuuteen ja kustannusten alentumiseen, kun henkildstoresursseja
voidaan kohdentaa tehokkaammin ja tehda toimivaa tyonjakoa eri ammattiryhmien kesken. Sijaistamiskustannukset ja
rekrytointikustannukset ovat pienemmat tiivimmassa palveluverkossa.

My®s laitteiden ja kaluston huolto-, kdytto- ja uusintakustannukset ovat alhaisemmat kokonaisuutena.
Ravitsemuspalveluista poistuu pienid yksikoitd, jolloin kustannukset pienentyvat. Myos siivouskustannuksiin kdytetdaan
vahemman rahaa.

Toiminnallisten muutosten saavuttamiseen liittyy my6s kustannuksia, kuten esimerkiksi:

Palvelutarpeen arvioinnin ja ohjauksen edelleen kehittaminen

Kotihoidon kehittaminen ja vahvistaminen

Yhteisollisen asumisen kehittdminen ja vahvistaminen

Lyhytaikaishoidon kehittdaminen

Kuntoutus- ja arviointiyksikkdjen kehittaminen

Ennaltaehkaisevien palveluiden, kuten ikddntyneiden paivatoiminnan kehittdminen ja vahvistaminen




Ikadntyneiden

ymparivuorckautinen
asuminen

Ikadntyneiden ymparivuorokautinen asuminen - vaikutukset

[ ] [ X ] [ X B X ]
henkilostoon

4. * lkdihmisten ympdarivuorokautisen asumisen palveluiden jarjestdmista KOKONAISARVIO: 0 KOKONAISARVIO: -1
Henkilostov ohjaa valittéman hoitotydn mitoitus (henkildston ja asiakkaiden valinen
aikutukset laskennallinen suhdeluku 0,65). Todellisuudessa suhdeluvun on oltava x 8 yksikon tydpaikat siirtyvat alueella isompiin yksikéihin. x 10 yksikon tydpaikat siirtyvat alueella isompiin yksikoihin.
suurempi, jotta palvelutuotannossa pystytddn huomioimaan mm. Jokaiseen kuntaan jaa toimipiste, mutta osa tyopaikoista Tyomatkat voivat pidentyad maltillisesti.
g henkildston sairastapaukset ja lomat. Lisdksi vélilliseen tydhon tarvitaan keskittyy keskeisille alueille. Tydmatkat voivat pidentya x Osa henkilostosta saattaa myos siirtya tyopaikkojen perassa
noin 0,1-0,2 muu mitoitus. maltillisesti. asumaan lahemmas uutta tyota, jolloin kuntien vdestdpohja
x Osa henkil6stosta saattaa siirtya tyopaikkojen perassa ja verotulot pienenee.
X Rekrytointi: toimipisteisiin on vaikea rekrytoida. Tdma aiheuttaa jo nyt asumaan lahemmas uutta tyota, jolloin kuntien
runsaasti ostopalveluiden kdyton tarvetta, joidenka osuus on jo ldhes 50 vaestdpohja ja verotulot voi pienentya hieman.
% ja nostaa kustannuksia entisestdan. Tarve rekrytointilisille voi kasvaa.
x  Nykyinen henkil6stépula haastaa merkittavasti palveluiden jarjestamista
ja nykydan ymparivuorokautisen asumisen paikkoja on tyhjilldan, koska

ei ole riittavasti henkildkuntaa. Paikkoja ei siten ole mahdollista

kasvattaa maarallisesti. v" Uudemmat ja toimivammat yksikot voivat olla tyépaikkoina houkuttelevampia
x Lyhytaikaiset paikat joustavat, kun henkiléstd4 ei ole tarpeeksi v Suuremmat yksikét helpottavat rekrytointia; henkilékunnan riittdvyys paranee; osaamisen turvaaminen
pitkaaikaisia paikkoja varten. v Tyoturvallisuus paranee

x Osaamisen nakoékulmasta on riski, ettd nykytilanne heikentyy - haasteita
saada riittdvasti osaajia.

x Jos rekrytoinneissa ei onnistuta, niin toissa olevien kasvava paine ja
henkildston vaihtuvuus yksikoissa voi vaikuttaa mitd todennakdisimmin
pitovoimaan negatiivisesti.

x Johtaminen: Historian saatossa syntynyt hajanainen verkosto on
hankalasti johdettava osaamisen kehittdmisen, laadun varmistamisen,
toiminnan yhtendistdmisen ja rekrytoinnin suhteen




Ikadntyneiden

ymparivuorokautinen
asuminen

Ikadantyneiden ymparivuorokautinen asuminen - vaikutukset

ymparistoon

NYKYTILANNE VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
5. KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 1
Ympadristova
ikutukset * Rakennukset: Vanhojen, epatarkoituksenmukaisten tilojen yllapito eiole | ' Tenokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti | v Tehokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti ja
yhta energiatehokasta kuin tarkoitukseltaan paremmin toimintaan ja resurssiviisaasti, tilojen kdyttd tehostuu verrattuna resurssiviisaasti, tilojen kayttd tehostuu verrattuna
N sovitetut. Tilojen vajaakdytto ei ole tehokasta. nykytilanteeseen. nykytilanteeseen.
y.: V' Liikenne: Tukipalvelujen vdheneminen vaikuttaa V' Liikenne: Tukipalvelujen vdheneminen vaikuttaa
- * Nykytilanteen jatkuessa ei merkittdvia muutoksia liikennemaariin. vahentavasti liikkennemaariin. vahentavasti liikkennemaariin.
* Ei merkittdavia muutoksia asiakkaiden liikkumiseen, * Ei merkittdavia muutoksia asiakkaiden liikkumiseen,

vahadinen lisddva vaikutus tyontekijoiden liikkkumiseen. vahdinen lisddva vaikutus tyontekijoiden liikkkumiseen.




Ikadntyneiden

ymparivuorckautinen
asuminen

Ikadntyneiden ymparivuorokautinen asuminen -

seutuvaikutukset

6. Vaikutukset maaseutuun KOKONAISARVIO: 0 KOKONAISARVIO: -1
Vaikutukset * Saatavuus: Tavoitteena on asiakkaan sijoittaminen hanen kotikuntaansa
maaseutuun (jarjestamisen linjaus) - Asumispaikkaa valitessa otetaan huomioon * Saavutettavuus: Vaihtoehdossa 1 kaikissa kunnissa * Saavutettavuus: Vaihtoehdossa 2 kaikissa muissa kunnissa
asukkaan ja omaisten toive ja esimerkiksi tosiasialliset mahdollisuudet edelleen toimipiste. Tavoitteena on asiakkaan edelleen toimipiste, paitsi Luhangassa ja Kivijarvella.
lilkkkumiseen. Maaseudulla etdisyydet pidempia, mutta etaisyys sijoittaminen hanen kotikuntaansa (jarjestamisen linjaus). Tavoitteena on asiakkaan sijoittaminen hanen
Iahimpaan yksikkéon silti maltillinen (100 % vaestostd 30 min matka- Asumispaikkaa valitessa otetaan huomioon asukkaan ja kotikuntaansa mikali mahdollista (jarjestamisen linjaus) -
ajan piirissa). omaisten toive ja esimerkiksi tosiasialliset mahdollisuudet Asumispaikkaa valitessa otetaan huomioon asukkaan ja
liikkumiseen. Maaseudulla etdisyydet pidempid, mutta omaisten toive ja esimerkiksi tosiasialliset mahdollisuudet
* Kokemus arjen turvallisuudesta: Arjen turvallisuuden kokema voi etaisyys lahimpaan yksikkéon silti maltillinen (max 30min liilkkumiseen. Maaseudulla etdisyydet pidempid, mutta
perustua paikallisen yksikon lasndoloon, mutta toisaalta pienet matka-aika). etdisyys lahimpaan yksikkdon silti maltillinen, max 30 min
maakunnan yksikot ovat haavoittuvia dkillisten poissaolojen tilanteissa. matka-aika
v' Haavoittuvien yksikdiden vaikutukset: Pienet maakunnan * Sijainnissa huomioitava omaisten osallistumisen
yksik6t ovat haavoittuvia dkillisten poissaolojen mahdollistaminen asiakkaan arkeen (esim. idkkaan puoliso);
tilanteissa, vaihtoehdot 1 ja 2 parantavat x Julkinen liikenne vahdista seka Luhangassa etta Kivijarvella
toimintavarmuutta. ja takseja vaikea saada
v Haavoittuvien yksikéiden vaikutukset: Pienet maakunnan
yksikot ovat haavoittuvia akillisten poissaolojen tilanteissa,
vaihtoehdot 1 ja 2 parantavat toimintavarmuutta.
7. KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 1
Vaikutukset x Vdestonkehitys suurinta Jyvaskylassa ja lahialueilla, jossa jo nyt
kaupunkiseu pisimmat jonot palveluun. Keskisellad alueella Idhes puolet (80 asiakasta) * Vadestonkehitys suurinta Jyvaskylassa ja lahialueilla, jossa * Vadestonkehitys suurinta Jyvaskylassa ja ldhialueilla, jossa
tuihin on joutunut odottamaan paikkaa yli 90 vuorokautta. Muualla tarjolla talla hetkelld pisimmat jonot palveluun. Keskisella alueella talla hetkelld pisimmat jonot palveluun. Keskisella alueella
A paikkoja enemman suhteessa vdestoon. lahes puolet asiakkaista on joutunut odottamaan paikkaa lahes puolet asiakkaista on joutunut odottamaan paikkaa yli
m yli 90 vuorokautta. Muualla tarjolla paikkoja enemman 90 vuorokautta. Muualla tarjolla paikkoja enemman
X Suuri osa asiakkaista odottaa paasya ikddntyneiden suhteessa vaestoon. suhteessa vaestoon.

ympadrivuorokautisen palvelun piiriin palvelutarpeeseensa ndhden
epatarkoituksenmukaisen palvelun piirissa (esim. alueellinen
osastotoiminta). Heidat voidaan joutua sijoittamaan myos kauemmas
kotikunnasta.

V' Paikkama&araa Jyvaskyldssa, Muuramessa ja Adnekoskella
kasvatetaan vaihtoehdoissa 1 ja 2 lahes 200 paikalla,
nama pitavat peittavyyden 7 %:ssa (vdestonkasvusta
huolimatta).

* Jonojen lyhentamiseen tarvitaan keskisella alueella lisdksi
muiden, "kevyempien” palvelujen kehittamista
(yhteisollinen asuminen, kotihoito jne).

V' Paikkama&araa Jyvaskyldssa, Muuramessa ja Adnekoskella
kasvatetaan vaihtoehdoissa 1 ja 2 ldhes 200 paikalla, nama
pitdvat peittdvyyden 7 %:ssa (vaestonkasvusta huolimatta).

* Jonojen lyhentamiseen tarvitaan keskisella alueella lisdksi
muiden, "kevyempien” palvelujen kehittamista
(yhteisollinen asuminen, kotihoito jne).
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Perhekeskuspalvelut

Perhekeskuspalvelut- vaikutukset ihmisiin

1.
Vaikutukset
ihmisiin

Perhekeskustoiminta kokoaa lapsiperhetoimijat yhteen matalan kynnyksen
palvelujen ja toimintojen darelle. Toimintaa toteutetaan fyysisissa
perhekeskuksissa, kohtaamispaikoissa sekd verkostomaisesti eri
lapsiperhetoimijoiden yhteistydssa. Perhekeskustoiminnassa kunta- ja
jarjestoyhteistyolla on iso merkitys hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Saavutettavuus

7 hva:n hallinnoimaa perhekeskusta, 1 yhteinen kunta/hva, 3

kunnan hallinnoimaa, 1 pieni tila. Yht. 12 tilaa. Lisdksi muiden

toimijoiden kohtaamispaikkoja

* Saavutettavuus: 89 % vaestostd korkeintaan 30 min matka-ajan paassa
perhekeskuksesta. Erityisesti pohjoisessa Keski-Suomessa etdisyydet
pitkid. Kohtaamispaikkoja tihedmmin

v Perhekeskukset (peke) tavoittavat kavijdita nykyisissa tiloissa pddosin
hyvin, on l6ydetty. Myo6s sdhkoinen perhekeskus tavoittaa hyvin, hyva
jatkuvasti kehittyva kokonaisuus.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

e Palvelun laatu ja toimintavarmuus: Perhekeskustoiminnalla on
merkittdava ennaltaehkéisevan tyon rooli, jolla voidaan pidemmalla
tahtaimella vahentda raskaampien ja kalliimpien palveluiden kayttoa
(mm. sijaishuolto). Palvelun laatu on p&dosin hyvda, mutta resurssointi ei
nykytilanteessa riittdvaa palvelutarpeeseen suhteutettuna. Vajausta
seka henkiloresursseissa etta tiloissa. Jos resurssointia ei lisata, tarve
korjaaville palveluille kasvaa.

* Yhdenvertaisuus: palvelut eivat saatavissa eika saavutettavissa
yvhdenvertaisesti talla hetkella. Koko Keski-Suomen alueella ei tarpeeksi
toimipisteita eikd henkilostda. Tilojen toimivuus: osa hyvia (Keuruu), osa
epakaytannollisia. Sisdilmaongelmista kerrottu useissa tiloissa. Vanhoja
kalusteita, leluja, tarvetta valineiston paivittamiselle. Lisdksi tilojen ja
laitteiston hygieniapuoleen tulisi jatkossa panostaa, jotta voidaan taata
terveysturvalliset tilat kaikille.

* Lasten, nuorten ja perheiden kannalta on tarkeaa, etta palvelut
muodostavat toimivan kokonaisuuden. Lapsiperheiden palvelut
kokonaisuudessaan eivat kuitenkaan talla hetkella ole optimaalisesti
sijoitettu, ja yhteistoimintaa palvelujen kesken tulisi kehittaa.

Saavutettavuus:

v

NYKYTILANNE VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

KOKONAISARVIO: 1

KOKONAISARVIO: 2

Saavutettavuus:

v" Vaihtoehdossa 2 perhekeskuksia olisi vuonna 2030 21 kpl
(10 lisaa). Tarkoituksena on saada vuosittain yksi
uusi perhekeskus. Ensimmaisena uudet
perhekeskukset tulisivat Jyvaskylaan, Saarijarvelle ja
Jams&an. Pienempien paikkakuntien kohdalla sijaintia ei ole
vield paatetty.

Vaihtoehdossa 1 perhekeskuksia olisi vuonna 2030 17 kpl
(6 lisaa). Tarkoituksena on saada joka vuosi uusi
perhekeskus. Ensimmadiset uudet perhekeskukset tulisivat
Jyvaskyldan, Saarijarvelle ja Jamsaan. Pienempien
paikkakuntien kohdalla sijaintia ei ole vielad paatetty.
Saavutettavuus paranee, 98 % 30min matka-ajan paassa

Perhekeskuksien lisdksi uusia kohtaamispaikkoja, joissa v" Uudet perhekeskukset integroidaan

tarjotaan matalan kynnyksen tukea lapsille, nuorille ja neuvolatoimintaan niissa kunnissa, joissa se on mahdollista.
perheille. Ndiden sijainti maarittyy palvelutarpeen ja V' Saavutettavuus paranee, 99 % 30min matka-ajan padssa
tamanhetkisen sijaintien kanssa. Yhteistoimijuus kuntien v Perhekeskuksien lisdksi uusia kohtaamispaikkoja, joissa

tarjotaan matalan kynnyksen tukea lapsille, nuorille ja
perheille. Naiden sijainti maarittyy palvelutarpeen ja
tdmanhetkisen sijaintien kanssa. Yhteistoimijuus kuntien ja
3. sektorin kanssa.

v Sihkoéinen perhekeskus kehittyy, etdpalvelutarjonta-
ja yhteydenottokanavat laajenevat, parantaa osaltaan
saavutettavuutta.

ja 3. sektorin kanssa.

Sahkoinen perhekeskus kehittyy, etdpalvelutarjonta-
ja yhteydenottokanavat laajenevat, parantaa osaltaan
saavutettavuutta.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v

AN NN

AN

Tavoitteena monitoimijaiset palvelut osana perhekeskusta, mahdollisia sote-toimijoita varhaisen tuen palvelut, perhetyo,
neuvola, pikkulapsipsykologity6td; tyo tehdaan verkostotydna moniammatillisesti, tavoite olla saman katon

alla mahdollisimman monessa kunnassa. Palvelukeskittymat voisivat edesauttaa palvelujen vélista yhteisty6ta ja asukkaiden
paatymista palvelutarpeensa mukaisen palvelun piiriin nopeammin.

Palvelun laatu ja vaikuttavuus: paranee, kun enemman asianmukaisia tiloja, paremmat henkiléstoresurssit ja enemman
lapsiperhepalvelukeskittymia (muiden palveluiden sijoittuminen perhekeskuksien yhteyteen).

Toimivat tilat palveluiden osalta varmistavat monipuolisen toiminnan toteuttamisen

Monipuoliset eritasoiset palvelut mahdollistavat asukkaille tarpeen mukaiset palvelut

Moniammatilliset verkostot toimivat asukaslahtoisesti

Asukkaat ohjautuvat parhaiten heille sopiviin palveluihin, palvelu on vaikuttavaa

Perhekeskuspalvelujen (esim. nepsypyséakki, parisuhteen huoltoasema, vanhemmuuden tukipysakki) osaamisen
vahvistaminen koulutuksilla

Turvallisuus ja toimintavarmuus: Henkiléstoresursoinnin vahvistamisella varmistetaan toiminnan laadukas toteuttaminen
Yhdenvertaisuus: Palvelun laatu yhdenvertaisempaa eri yksikoissa




Perhekeskuspalvelut

Perhekeskuspalvelut - vaikutukset elinvoimaan

A VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

2. KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 2
Vaikutukset
hyvinvointia * Yhteisollisyys: Perhekeskuspalveluilla tarkea rooli yhteisollisyyden v’ Lapsiperheiden palveluiden laadun parantuminen voi v Kuntien perhemydnteisen imagon parantuminen.
lueen/kunti edistamisessa ja vanhemmuuden tukemisessa. lisata lapsiperheiden muuttoa = verotulojen kasvu Vaihtoehdossa 2 on tarkoitus lisata perhekeskuksia
en v Kuntien perhemydnteisen imagon parantuminen yhteensa 10 kpl (vrt. 6 kpl vaihtoehdossa 1)
elinvoimaan * Vetovoimaisuus Jos laadukkaita lapsiperhepalveluita ei riittavasti v' Lisddntynyt yhteistyd kuntien ja 3. sektorin kanssa v’ Lapsiperheiden palveluiden laadun parantuminen voi lisita
saatavilla, tdma vaikuttaa alueiden veto- ja pitovoimaan ja pidemmalla (erityisesti sivistys- ja vaka) lapsiperheiden muuttoa a verotulojen kasvu
/ aikavalilla myos yritysten liiketoimintamahdollisuuksiin seka tyévoiman v Tydpaikkojen lisdantyminen V' Lisddntynyt yhteistyd kuntien ja 3. sektorin kanssa
IIII saantiin (erityisesti sivistys- ja vaka)

v Tydpaikkojen lisdantyminen
* Yhteisty6 kuntien ja kolmannen sektorin kanssa on tarkedssa roolissa
perhekeskuspalvelujen toteuttamisessa
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Perhekeskuspalvelut

=
Perhekeskuspalvelut - talousvaikutukset

3. Tilakustannukset: KOKONAISARVIO: -1 KOKONAISARVIO: -1
Talousvaikut | Tiloja yhteensa 1070 m2
ukset Vuosivuokrat yhteensa 137 000 € Tilakustannukset: Tilakustannukset:
* Tilojen maara lisdantyy noin 1970 m2 suhteessa * Tilojen maara lisdantyy 400 m2 suhteessa vaihtoehto 1:een
Henkilostokustannukset: nykytilanteeseen * Tiloja yhteensa 3 442 m2
11 x perhekeskuskoordinaattori + 1 palvelupaallikkd = 614 000 € * Tiloja yhteensa 3 042 m2 * Arvio vuosivuokrista on 492 000 €
e Arvio vuosivuokrista on 425 000 € (+288 000 €) e (+355000€)
Henkilstokustannukset: Henkilstokustannukset:
* Lisdys 8 htv (428 000 €) e Lisdys 10 htv (534 000 €)
* Yht.1042000 € * Yht.1148000 €

Toiminnallisilla muutoksilla tavoitellaan palveluiden tehokkuuden parantamista ja siten pidemmalla aikavalilla

kustannushyétyja.

v Kustannushyotyja muodostuu, kun kevyempia palveluita kehitetdan, yhteistyota palveluiden kesken lisdtdén ja vahvistetaan,
jolloin raskaiden palveluiden tarve vahenee (mm. lastensuojelu ja aikuisten, lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut (pth ja
esh). Toiminnallisissa muutoksissa palveluiden painopistetta siirretaan varhaiseen tukeen ja matalan kynnyksen palveluihin.
Kuntien, jarjestojen ja srk:ien kanssa tehtdva yhteinen tyo perhekeskuksissa tuottaa kustannushyotyja ja perustuu vahvaan
alueelliseen tuntemukseen.

Toiminnallisten muutosten saavuttamiseen liittyy myos kustannuksia, kuten esimerkiksi:

x Uusien toimintamallien kdyttéonotto ja vakiinnuttaminen (mm. koulutukset)

x Sahkoisten palveluiden kehittaminen (mm. ohjelmistot)

x Liikkuvien palveluiden lisédminen ja vakiinnuttaminen (mm. liikkuvien palveluiden pilottien kdynnistaminen)
x Uusien perhekeskuksien kalustaminen, leikkivdlineet

( KESKI-
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Perhekeskuspalvelut

=1
Perhekeskuspalvelut- vaikutukset henkilostoon

4, KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 2
Henkilostov Tamanhetkinen resursointi yhteensa 12 htv (9 htv
aikutukset perhekeskuskoordinaattorit + 2 htv sdhkoinen asiointi, 1 htv v Henkildstéresursseja kasvatetaan 8 htv (Jamsi, v Henkildstémaaran kasvattaminen 10 htv (JAms4, Joutsa,
palvelupaallikko) Joutsa, Jyvaskyla, pohjoinen (2), sdhkoinen Jyvaskyla (2), pohjoinen (3), sahkoinen perhekeskus (3).
perhekeskus (3). V' Tyéhyvinvointi ja tydssdjaksaminen paranevat lyhyell ja
* Ammattitaitoinen, innostunut ja sitoutunut henkil6sto v Tydhyvinvointi ja tydssdjaksaminen paranevat lyhyelld ja pitkalla aikavalilla, kun tilat ovat tarpeen mukaiset,
x  Niukat resurssit: Paljon tydkuormaa ja vastuuta yksittaisilla henkil6illa, pitkalla aikavalilla, kun tilat ovat tarpeen mukaiset, henkildstoa on riittavasti ja asukkaille pystytdan tarjoamaan
tyohon sisaltyy paljon liikkumista perhekeskusten valilla. Etadisyydet ovat henkildstoa on riittavasti ja asukkaille pystytaan heidan palvelutarpeensa mukaiset palvelut.
pitkia. tarjoamaan heidan palvelutarpeensa mukaiset palvelut. v' Sahkéisiin palveluihin liittyvat tydmuodot lisddntyvat.
Haavoittuvaisuus, poissaolojen vaikutus on suuri V' S3hkaisiin palveluihin liittyvat tydmuodot lisdantyvat.
x  TyOymparisto ei ole asianmukainen kaikissa toimipisteissa, voi vaikuttaa
ty6ssd viihtyvyyteen ja tyohyvinvointiin negatilvistesti v' Rekrytointi: arvioidaan ettd tydvoimaa helposti saatavilla.
«  Tyénkuvia tullaan viel tarkentamaan. j Tyfﬁhyvi(n./.oirlrti:. asi?n.rn.u!se?iset tilz.ﬂtja p.aferrjmat .resurssit p.).ai].ra.nt?vat tyossa viihtyvyytta ja tydhyvinvointia
* Tarvetta yhteistyon lisaamiselle eri lapsiperhepalvelujen valilla E51he'nkll'ot01mmtc.7. Elullsaanr?y esihenkilotyd, yksi p.alvelyp?alllkko.
v Monialainen yhteistyé on sujuvampaa palvelukeskittymissa

* Liikkuva tyo lisda osaltaan tyoturvallisuusriskeja
* Esihenkil6toiminnan kannalta jatkuvaa muutosjohtamista, jotta saadaan
sitoutettua myods muut palvelut perhekeskustoimintaan
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Perhekeskuspalvelut- vaikutukset ymparist

NYKYTILANNE

VAIHTOEHTO 1

Perhekeskuspalvelut

oon

VAIHTOEHTO 2

5. Rakennukset: yksikoiden tilat ovat yhteiskaytossa, ei juurikaan KOKONAISARVIO: 0 KOKONAISARVIO: 0
Ympdristova | vajaakayttoa
ikutukset Tilat: Perhekeskustilojen osuus suhteessa koko palveluverkoston tiloihin x Liikenne: Matalan kynnyksen palveluja enemman tarjolla. x Liikenne: Matalan kynnyksen palveluja enemman tarjolla.
'|!_ erittdin pieni Kun palvelujen kaytto lisddantyy, myos liikkuminen Kun palvelujen kaytto lisddantyy, myos liikkkuminen lisdantyy.
[\ Vig Liikenne: Nykytilanteen jatkuessa ei merkittdvia muutoksia liikennemaariin lisddntyy. v" Raskaiden, korjaavien palvelujen palvelutarve vihenee
- eika ymparistdoon. v' Raskaiden, korjaavien palvelujen palvelutarve vihenee pidemmalla aikavalilla, joten taltd osin liikennemaarat
Etdpalveluiden lisddntyminen voi vaikuttaa liikennemaariin vahentavasti. pidemmalla aikavalilla, joten talta osin liikennemadarat voivat vahentyd pidemmalla aikavalilla.
Nykytilanteessa lapsiperhepalvelukeskittymia (joissa myds perhekeskus) on voivat vahentyd pidemmalla aikavalilla. v" Palvelukeskittymat voivat osaltaan vihent3a lilkkkumisen
vahan — nditd parantamalla voitaisiin vdhentaa lilkkennemaaria ja tehostaa v" Palvelukeskittymit voivat osaltaan vihent3a lilkkkumisen tarvetta.
toimintaa. tarvetta. V' Tilat etsitddn olemassa olevista tiloista, ei rakennustarpeita.
V' Tilat etsitddn olemassa olevista tiloista, ei Tilojen muutostarpeita. Yksittaisissa
rakennustarpeita. Tilojen muutostarpeita. Yksittaisissa uudisrakennushankkeissa mahdollista olla mukana
uudisrakennushankkeissa mahdollista olla mukana (Huhtasuo ja Jamsa).
(Huhtasuo ja Jamsa).
KESKI-
qa .
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Perhekeskuspalvelut - seutuvaikutukset

NYKYTILANNE VAIHTOEHTO 1

Perhekeskuspalvelut

VAIHTOEHTO 2

6. Vaikutukset maaseutuun KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 2
Vaikutukset
maaseutuun * Kohtaamispaikkoja arvioidaan olevan kohtuullisen etdisyyden paassa, v" Palveluiden saavutettavuuden ja laadun parantuminen v" Palveluiden saavutettavuuden ja laadun parantuminen
mutta perhekeskustoimipisteisiin etaisyydet ovat pitkia osassa Keski- parantaa perhemyonteisyyden imagoa ja voi lisata parantaa perhemyonteisyyden imagoa ja voi lisata
@ Suomea perheiden muuttoa maaseudulle. perheiden muuttoa maaseudulle.
* Sahkoiset palvelut tasaisesti kdytossa sekda maa- ettd kaupunkiseuduilla v Helpompi hakeutua matalan kynnyksen palveluihin v Helpompi hakeutua matalan kynnyksen palveluihin
* Jos lapsiperhepalveluita ei riittavasti saatavilla, voi vaikuttaa alueiden v" Vertaisuus — yhteiséllisyyden parantuminen, v" Vertaisuus — yhteiséllisyyden parantuminen,
veto- ja pitovoimaan yhteisdvaikuttaminen yhteisévaikuttaminen
v" Alueiden veto- ja pitovoima voi parantua v Alueiden veto- ja pitovoima voi parantua
Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu: Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:
v" Palvelu tasavertaisempaa ja enemman palveluita v" Palvelu tasavertaisempaa ja enemman palveluita saatavilla
saatavilla samasta toimipisteestd moniammatillisesti. samasta toimipisteestd moniammatillisesti.
7. Vaikutukset kaupunkiseutuihin Vaikutukset kaupunkiseutuihin: 1 Vaikutukset kaupunkiseutuihin: 2
Vaikutukset x Jyvaskyladssa ei talla hetkelld pystytad vastaamaan palvelutarpeeseen.
kaupunkiseu Jyvaskylaan tarvitaan suuren perhekeskuksen lisaksi kasvukeskittymiin/ * Palvelutarpeeseen pystytdadn vastaamaan kohtalaisesti v' Palvelutarpeeseen pystytaan vastaamaan hyvin
tuihin lapsiperhevaltaisille alueille useampi perhekeskus- Jyvaskyldssa ja hyvin Jdmsassa ja Saarijarvella. Jyvaskyldssa, Jamsassa ja Saarijarvella.
A kohtaamispaikka, esim. Palokan Haukkamé&keen/marketit, Huhtasuon
% jalkapallohallin yhteyteen, Keljonkankaalle. Kuokkalassa sijaitsevat tilat
ovat liian pienet.
Epakdytanndlliset tai huonosti saavutettavat tilat ja kalusteet
Sisdilmaongelmista kerrottu useissa tiloissa
* Sahkoiset palvelut tasaisesti kdytossad sekd maa- ettd kaupunkiseuduilla
KESKI-
qa .
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5. Ikaantyneiden
paivatoiminta



Ika@ntyneiden pavatoiminta

Ikadntyneiden padivatoiminta - vaikutukset ihmisiin

1. Ikadntyvien paivatoiminnalla on merkittava rooli ikdihmisten toimintakyvyn KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 2
Vaikutukset ylldpitamisessa ja silla voidaan ennaltaehkaista tai viivastyttaa ajautumista
ihmisiin raskaampien palveluiden piiriin. Saavutettavuus: Saavutettavuus:
V" Kaikki nykyiset toimipisteet sailyvat molemmissa v' Kaikki nykyiset toimipisteet sailyvat molemmissa
®._0 Saavutettavuus: vaihtoehdoissa vaihtoehdoissa
.&. Kuntouttavaa padivatoimintaa jarjestetdadn yhteensa 25 toimipisteessa, v Kuntouttavaa péivitoimintaa 18 toimipisteessa, jotka v Kuntouttavaa paivitoimintaa 20 toimipisteessa, jotka
joista ainoastaan 10 toimipisteessd on hyvat edellytykset jarjestda varustellaan hyvin. Lisdksi Seniorikeskus- varustellaan hyvin. Lisdksi Seniorikeskus-toimintaa kaikissa
palvelua tilojen osalta. Kunnilta hyvinvointialueelle siirtyneet resurssit ja toimintaa kaikissa kunnissa. kunnissa
toiminta eivat ole yhteismitallisia. v" Vaihtoehdossa 1 tavoitellaan nykyisti 3 % v Vaihtoehdossa 2 tavoitellaan 5% asiakasmaaraa ikaryhman
Seniorin hyvinvointineuvolatoiminta on aloitettu 2023, ja sita on talla asiakasmaaraa ikaryhman asukkaista. Toimipisteitad on asukkaista. Toimipisteita on lahes laskennallisen maaran verran
hetkelld tarjolla useamman kunnan alueella. Toiminta on kuitenkin vield kuitenkin laskennallista maaraa enemman (laskettu (laskettu taydella kayttoasteella), jolloin toimipisteet tarvitaan
alkuvaiheessa ja sita kehitetdan edelleen Kestavan kasvun hankkeessa taydella kayttoasteella) ja tiloja on siten mahdollista kuntouttavaan paivatoimintaan. Lisdksi seniorikeskus-toimintaa
2023-2024. kayttda myds mm. omaehtoiseen ja omaehtoista kuntosaliharjoittelua jarjestetdan myos muissa
Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu: kuntosaliharjoitteluun. kadytettavissa olevissa tiloissa.
x Osassa yksikoitd on riittavat henkildstdresurssit monipuolisen toiminnan | v' Saavutettavuus: Kuntouttavan paivatoiminta loppuu 8
jarjestamiseen ja tydparimalli onnistuu asiakas- ja tyoturvallisuuden nykyisesta yksikosta, joten osalla asiakkaista matka- v Vaihtoehdossa 2 hyédynnetdian vahvemmin
varmistamiseksi, mutta useissa pienten kuntien yksikdissa toimintaa aika voi lisdantya jonkun verran. kuntosaliratkaisuja, lisdtdan myds omaehtoiseen
joudutaan toteuttamaan yksin. Henkildston saatavuus on vaikeutunut kuntosaliharjoitteluun ohjausta.
koko Keski-Suomen alueella, erityisesti raja-alueilla. Akilliset poissaolot v Kuntosalifasiliteettien kehittaminen (myds kunnan kuntosalien
hankalia, loma-ajat hoidetaan tauottamalla. hyédyntaminen)
x  Osassa yksikoissa on hyvét tilat monipuolisen toiminnan jarjestamiseen v' Lihasvoiman tavoitteellisempi harjoittelu omaehtoisille ryhmille
(ryhmatila, kuntosali, liikuntatila, ruokailutila, esteeton piha-alue), lisad ihmisten toimintakykya ja hyvinvointia, ennaltaehkaisee
mutta pienissa toimipisteissa edellytykset ovat puutteelliset ja palvelun tarvetta raskaammille palveluille
laatu tdman vuoksi heikompaa. Yhdenvertaisuuden varmistamiseksi

useampi tila vaatii varustetason lisaédmista. Myos toiminnan
monipuolisuus vaihtelee toimipisteittdin.

Saatavuus: Ikdihmisten maara kasvaa kunnissa (erityisesti Jyvaskyldssa),
ja siten myos ikddntyneiden paivatoiminnan palvelutarve kasvaa.
Keskisella alueella joutuu jo nyt jonottamaan kuntouttavaan

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:
V' Palvelun laatu ja vaikuttavuus: Tiloja kehitetdan tarkoituksenmukaisiksi. Toimivat tilat palveluiden osalta varmistavat
monipuolisen toiminnan toteuttamisen. Monipuoliset eritasoiset palvelut mahdollistavat eri toimintakykyisille ikdantyville
kuntien asukkaille tarpeen mukaiset osallistavat ja arjen toimintakykya tukevat toiminnot. Palvelu on vaikuttavaa

ja toimintakykya tukevaa

paivatoimintaan, muualla ei. v Moniammatilliset tiimit toimivat asiakasldhtdisesti
* Toivakassa ja Muuramessa ei ole kuntouttavan péivatoiminnan v Osaamisen vahvistaminen asiakkaiden toimintakyvyn arviointiin monipuolistaa palvelua ja liséa palveluiden vaikuttavuutta
toimipisteitd, mutta matka-aikojen Toivakasta ja Muuramesta katsotaan | ¥ Turvallisuus ja toimintavarmuus: Henkiléstéresursoinnin vahvistamisella varmistetaan toiminnan toteuttaminen ja asiakas- ja
olevan kohtuulliset (Korpilahdelle ja Vaajakoskelle). ty6turvallisuuden lisédminen
V' Liikkuvat palvelut: Henkiléston liikkuvuudella varmistetaan palveluiden tuottaminen hva:n alueella ja esimerkiksi

seniorihyvinvointineuvolan henkilo voi olla mukana, jos tulee ns. liikkuva sote-auto tai liikkkuvan tyotekijan vastaanottotila




Ikadntyneiden paivatoim

2.
Vaikutukset
hyvinvointia
lueen/kunti
en
elinvoimaan

il

NYKYTILANNE

* Elinkeinoeldmdn monipuolistuminen: Ei tunnistettavissa merkittavia
vaikutuksia elinkeinotoiminnan monipuolistumiseen.

* Yritystoiminta: Ostopalveluja ja palvelusetelitoimintaa voidaan joutua
joillain alueilla liséamaan, mahdollinen yritystoiminnan kysynnan kasvu.

* Vetovoimaisuus: Nykytilanne ei varsinaisesti lisda sotepalvelujen
vetovoimaisuutta tai tydnantajalle hakeutumisen halukkuuteen.

Ika@ntyneiden pavatoiminta

nta - vaikutukset elinvoimaan

VAIHTOEHTO 1

KOKONAISARVIO: 1

v" Palveluiden laadun parantuminen voi lisita
ikdantyneiden paluumuuttoa = kunnan ikdperusteisen
valtionosuuden kasvu ja verotuloja

v' Ikdmyoénteisyyden imagon parantuminen

v' Voivaikuttaa positiivisesti kunnan tuloihin hyte-
kertoimen tulosindikaattoreiden parantumisen myo6ta

VAIHTOEHTO 2

KOKONAISARVIO: 1

v" Palveluiden laadun parantuminen voi lisita ikdantyneiden
paluumuuttoa = kunnan ikdperusteisen valtionosuuden
kasvu ja verotuloja

v' Ikdmyénteisyyden imagon parantuminen

v' Voivaikuttaa positiivisesti kunnan tuloihin hyte-
kertoimen tulosindikaattoreiden parantumisen myo6ta

v" Vaihtoehdossa 2 hyédynnetaan vahvemmin
kuntosaliratkaisuja, myds kunnan kuntosalien
hyédyntaminen
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3.
Talousvaikut

ukset

NYKYTILANNE

Tilakustannukset:
Tilakustannukset 878 000 €

Henkilosto: Nykyiset kustannukset

Yleista:

* Nykytilanteessa osa tiloista on alhaisella kdyttoasteella vdahaisen
ryhmamaaran vuoksi. Osa tiloista yhteiskayttoisia muiden palvelujen
kanssa.

KOKONAISARVIO: -1

Tilakustannukset:

* Uudet ja toimivat tilat seka laitteet edellyttavat
investointeja (mm. digi)

* Tilakustannukset arviolta 962 000 €

e (+84 000 €)

Henkil6sto:

* Henkildstéresursoinnin vahvistamisella varmistetaan
toiminnan toteuttaminen ja asiakas- ja ty6turvallisuuden
lisddminen

e Péivatoimintaan 10 hl6 (350 000€/v) ja seniorin
hyvinvointineuvolaan 6 hl6 (210 000€/v)

* Seniorikeskusten koordinointiin 1 koordinaattori (50
000€/v)

* Ohjattu kuntosalitoiminta n. 12 liikkunnan ohjaajaa (500
000€/v)

¢ Yhteensd n. 1,11 M€ vuosittainen lisdkustannus

Ika@ntyneiden pavatoiminta

tyneiden paivatoiminta - talousvaikutukset
T wwmommor 1 wawomroa

KOKONAISARVIO: -1

Tilakustannukset:

* Uudet ja toimivat tilat seka laitteet edellyttavat
investointeja (mm. digi)

* Tilakustannukset arviolta 1 096 000 €

* (+218000 €)

Henkil6sto:

* Henkildstéresursoinnin vahvistamisella varmistetaan
toiminnan toteuttaminen ja asiakas- ja ty6turvallisuuden
lisddminen

e Péivatoimintaan 15 hl6 (525 000€/v) ja seniorin
hyvinvointineuvolaan 8 hl6 (280 000€/v)

* Seniorikeskusten koordinointiin 2 koordinaattoria (100
000€/v)

* Ohjattu kuntosalitoiminta n. 12 liikkunnan ohjaajaa (500
000€/v)

¢ Yhteensd n. 1,41 M€ vuosittainen lisakustannus

kustannushyotyja.

kilometrikustannukset (voi olla osana sotekeskuksia)

Toiminnallisissa muutoksilla tavoitellaan palveluiden tehokkuuden parantamista ja siten pidemmalla aikavalilla

v Kustannushyétyja muodostuu, kun kevyempia palveluita kehitetién ja vahvistetaan, jolloin raskaiden palveluiden tarve
vahenee (mm. ikddntyneiden ymparivuorokautinen asuminen). Toiminnallisissa muutoksissa palveluiden painopistetta
siirretdan varhaiseen tukeen ja matalan kynnyksen palveluihin.

Toiminnallisten muutosten saavuttamiseen liittyy myo6s kustannuksia, kuten esimerkiksi:

e Uusien toimintamallien kayttoonotto ja vakiinnuttaminen (mm. Koulutukset, perehdytys)

* Sahkoisten palveluiden kehittdminen (mm. Ohjelmistot, etdvastaanotot)

e Liikkuvien palveluiden lisdédminen ja vakiinnuttaminen (mm. liikkuvien palveluiden pilottien kdynnistdminen), henkil6ston

e Etdpaivatoiminnan lisdidminen edellyttda teknologian laitehankintoja




lkaan

Ika@ntyneiden pavatoiminta

tyneiden paivatoiminta - vaikutukset henkilostoon

NYKYTILANNE VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

KOKONAISARVIO: 1

4,
Henkil6stov
aikutukset

&

X Henkildstén saatavuus on vaikeutunut koko Keski-Suomen alueella,
erityisesti raja-alueilla.

x Tyon arvostuksen puute nykytilanteessa vaikuttaa osaltaan henkil6ston
saatavuuteen

x  Tydymparisto ei ole asianmukainen kaikissa toimipisteissd, joka voi
osaltaan hankaloittaa tyontekoa ja vaikuttaa negatiivisesti henkiloston
tyossa viihtyvyyteen

X Haavoittuvaisuus, poissaolojen vaikutus on suuri pienissa yksikoissa.
Liikkuva tyo lisda tyoturvallisuusriskeja

x  Erityisesti pienten yksikdiden resurssointi haasteellista, lilkkuvaa ty6ta
toimipisteesta toiseen, yksintydskentely kuormittavaa.

Henkilostoresursoinnin vahvistamisella varmistetaan
toiminnan toteuttaminen ja asiakas- ja ty6turvallisuuden
lisdédminen (10 — 15 pt, 6-8 seniorineuvola)
Seniorikeskusten koordinointiin tarvitaan 1-2
koordinaattoria, jos koordinointi hvalla; ohjattu
kuntosalitoiminta n. 12 lilkkunnan ohjaajaa
Lisaresursointia tarvitaan henkiloston osalta palvelujen
laajentuessa, tarve kustannuksissa 350 000 — 525 000 € /v
(10 — 15) paivatoimintaan ja seniorineuvolaan 210 000 —
280 000 € /v (6 — 8 amk sh/th); seniorikeskusten
koordinointi 50 000 -100 000€; kuntosaliohjaus 500
000€/v

KOKONAISARVIO: 1

Henkilostoresursoinnin vahvistamisella varmistetaan
toiminnan toteuttaminen ja asiakas- ja ty6turvallisuuden
lisdédminen (10 — 15 pt, 6-8 seniorineuvola)
Seniorikeskusten koordinointiin tarvitaan 1-2
koordinaattoria, jos koordinointi hvalla; ohjattu
kuntosalitoiminta n. 12 lilkkunnan ohjaajaa

Lisaresursointia tarvitaan henkiloston osalta palvelujen
laajentuessa, tarve kustannuksissa 350 000 — 525 000 € /v
(10 — 15) paivatoimintaan ja seniorineuvolaan 210 000 —
280 000 € /v (6 — 8 amk sh/th); seniorikeskusten
koordinointi 50 000 -100 000€; kuntosaliohjaus 500 000€/v

Rekrytointi: suurempi rekrytointitarve

v' Tyéhyvinvointi: asianmukaiset tilat parantavat tydssa viihtyvyytta ja tydhyvinvointia

Esihenkilétoiminta: Ei merkittavia vaikutuksia
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Ika@ntyneiden pavatoiminta

lkaantyneiden paivatoiminta - vaikutukset ymparistoon

NYKYTILANNE VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

5. * Rakennukset: Pienten yksikoiden tilat ovat yhteiskdytossa; ei esiteta KOKONAISARVIO: -1 KOKONAISARVIO: -1

Ymparistova poistettavaksi. Kuntoutukseen soveltumattomat tilat esitetdan
ikutukset otettavaksi kdyttoon seniorikeskustoimintaan. * Liikennemaarat kasvavat arvioidun asiakasmaaran kasvun * Liikennemaarat kasvavat arvioidun asiakasmaaran kasvun
Y * Nykytilanteen jatkuessa ei merkittavia muutoksia liikennemadariin eika johdosta. johdosta.
'.'_.‘-" ymparistoon. * Etdisyydet kasvavat jonkun verran kuntouttavan * Etdisyydet kasvavat jonkun verran kuntouttavan
- paivdtoiminnan osalta. paivdatoiminnan osalta.
e Tilat etsitddn olemassa olevista tiloista, ei e Tilat etsitddn olemassa olevista tiloista
rakennustarpeita. * Kuntosalifasiliteetit ensisijaisesti kunnan olemassa olevista

kuntosaleista
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Ika@ntyneiden pavatoiminta

Ikadntyneiden paivatoiminta - seutuvaikutukset

NYKYTILANNE VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
6. Vaikutukset maaseutuun KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 2
Vaikutukset * Saatavuus: kuntouttavaa paivatoimintaa tarjotaan kohtuullisen matka-
maaseutuun ajan padassa olevassa yksikossa ja kuljetukset toimivat hyvin. * Kuntouttavan paivatoiminnan osalta valimatkat kasvavat * Kuntouttavan paivatoiminnan osalta valimatkat kasvavat
e 100% vaestostd on 30min matka-ajan paassa lahimman kuntouttavan maltillisesti. 99% vaestdstd on 30 minuutin matka-ajan maltillisesti. 99% vaestostd on 30 minuutin matka-ajan
paivatoiminnan toimipisteesta. paassa lahimman kuntouttavan paivatoiminnan paassa lahimman kuntouttavan paivatoiminnan
@ * Seniorikeskustoiminta vield muotoutumassa, saatavuus kehittymassa. toimipisteesta. toimipisteesta.
Seniorikeskustoiminta omaehtoista, ei jarjestetd kuljetusta, joten e Lisaksi henkiloston liikkuvuudella varmistetaan * Lisaksi henkiloston liikkuvuudella varmistetaan palveluiden
sijainti oleellinen. Liikkuminen osaltaan riippuvaista kuntien asiointi- ja palveluiden tuottaminen hva:n alueella ja esimerkiksi tuottaminen hva:n alueella ja esimerkiksi seniorin
joukkoliikenteesta. seniorin hyvinvointineuvolan henkil6 voi olla mukana, jos hyvinvointineuvolan henkild voi olla mukana, jos tulee ns.
tulee ns. liikkuva sote-auto liikkuva sote-auto
* Palveluiden laadun parantuminen parantaa * Palveluiden laadun parantuminen parantaa
ikamyonteisyyden imagoa ja voi lisata ikadantyneiden ikamyonteisyyden imagoa ja voi lisata ikadantyneiden
paluumuuttoa maaseudulle. paluumuuttoa maaseudulle.
7. KOKONAISARVIO: 1 KOKONAISARVIO: 2

Vaikutukset
kaupunkiseu

tuihin
o

* Jyvdskyldssa pidemmat jonot ja vaeston ikddntyessa tilanteeseen ei
tulossa helpotusta

* Uudet yksikot Jyvaskyldaan ja Laukaaseen, vahvistaa
keskisen alueen palvelutarjontaa ja vastaa
palvelutarpeeseen nykytilannetta paremmin

* Kaksi uutta yksikkoa Jyvaskyldan, yksi Laukaaseen ja yhden
uuden sijaintia ei ole viela maaritelty. Lyhentaa keskisen
alueen jonoja ja vahvistaa palvelutarjontaa.

* Vastaa vaestdnkehitykseen vaihtoehtoa 1 paremmin.
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