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Palveluverkko

ja sen maarittely

Palveluverkko koostuu sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelukanavista, jotka sisdltavat muun muassa
palvelutuotannon toimipisteet seka sahkadiset, lilkkkuvat ja kotiin
vietavat palvelut.

Keski-Suomen palveluverkon tavoitteena on tarjota
mahdollisimman yhdenvertaisesti saatavia ja saavutettavia
sosiaali- ja terveyspalveluja koko hyvinvointialueen asukkaille.

Palveluverkkoa tarkastellaan tassa kohtaa erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluiden nakékulmasta, mutta toimeenpanovaiheessa
tarkastelleen myos yhteistoimintatiloja mm. kuntien,
pelastustoimen ja konsernipalveluiden kanssa.

Palveluverkkotyon taustalla on toimintamallien uudistumisen
valttamattomyys, jotta vaikuttavat palvelut voidaan turvata
tyovoiman saatavuuden ja julkisen talouden heikentyneessa
tilanteessa.
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Palveluverkkotyo pohjautuu jarjestamisen linjauksiin ja
strategisiin menestystekijoihin

PALVELUVERKKO
Hyvinvointialue- Strategiset .Strateglan Jarjestamisen
. toimeenpano- "
strategia menestystekijat . linjaukset
ohjelma

Hyvinvointialue- Strategiset menestystekijat: Jarjestamisen linjaukset
strategia on ovat osa strategian
hyvinvointialueen * lhmislahtoiset palvelut toimeenpano-ohjelmaa
tarkein yhteista Kumppanuus ja ne ohjaavat
toimintaa ohjaava * Asukkaat palvelutuotantoa kohti
suunnitelma, joka antaa ¢ Tieto ihmislahtoista Keski-
kehykset e Uudistuminen Suomea
hyvinvointialueen * Henkil6sto
toiminnalle
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| Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | | Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Yleiset tavoitteet palveluverkkotyolle &

Palveluverkkotyon Naikskulmia Palveluverkkotyon
ldhtokohtia tavoitteita

Ohjaavina periaatteina ovat strategia seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjaukset.
Tukea tyolle antavat valtuuston maarittelemat palveluverkkotyon perusteet seka valtuuston

Strategia ja jarjestdmisen Ihmislahtoiset ja kustannusvaikuttavat palvelut

linjaukset . . R . . a j i i

) ohjaus. Palveluverkkotydssa rakennetaan yhteistyossa kestadva ja kehittyva sote-palveluverkko. seka saumaton palvelujen yhteensovittaminen
Asukkaiden ja asiakkaiden Palveluverkkoty6ssd huomioidaan asukkaiden ja asiakkaiden tarpeet ja tavoitteena on pystya Palveluiden yhdenvertaisuus, saatavuus ja
palvelutarve turvaamaan yhdenvertaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille keskisuomalaisille. saavutettavuus

Palvelurakennetta ja henkiloston tydnjakoja on muutettava niin, etta palvelut kyetaan
Henkilosto jarjestamaan tosiasiallisesti saatavilla olevalla henkil6st6lld. Tavoitteena on turvata terveelliset ja Hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilosto
turvalliset tydolot seka vahva ammatillinen ja tydyhteisollinen tuki.

Palveluverkkotyossa arvioidaan toiminnallisen kehittamisen keinot, joilla pystytaan uudistumaan
Uudistuminen ja siten turvaamaan palvelut. Monipuolistuva palveluiden palvelukanavien kaytto vaatii
uudistumista.

Toiminnan tavoitteellinen kehittdminen ja
uudistuminen

Palveluverkkotyota tehdaan tietoon pohjautuen. Tydssa huomioidaan tuottavuusohjelman 5y
kustannushyotypotentiaali (palvelukanavat ja palveluiden verkosto): sote-tilojen kustannuksien ja
vuokrien tarkastelu seka saastopotentiaali tulevissa korjausinvestoinneissa tai
uudisrakennushankkeissa

Tieto Kustannusvaikuttavat palvelut

Palveluverkkotyossa keskitytaan sosiaali- ja terveyspalveluihin ja mm. tukipalveluiden osalta tehdaan tarkemmat toiminnalliset suunnitelmat, kun
palveluverkko on paatetty. Tukipalveluiden osalta toiminta on tarkoitus jarjestdada mahdollisimman optimaalisesti paatettyyn palveluverkkoon nahden.

‘-u“
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| Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | | Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Palvelukanavat jakaantuvat kivijalkaan, liikkuviin ja
ahkoisiin

PALVELUKANAVAT KUVAUS

Palvelu ja ammattilainen toimipisteessa,

A . :
minne a5|akas Saapuu
KIVIJALKA m

Esim. sote -asema

Laaja palveluvalikoima

LIIKKUVAT PALVELUT: JALKAUTUVAT PALVELUT: KOTIIN VIETAVAT PALVELUT:
Palveluun tarvittava valineisto ja Ammattilainen jalkautuu sellaiseen Palveluun tarvittava valineisto ja
ammattilainen liikkuvat alueelle, jossa toimipisteeseen, missa kyseista palvelua ei ammattilainen liikkuvat yksittdisen asiakkaan
LIIKKUVAT kyseisen palvelun tuottamiselle ei ole tiloja kiinteasti tuoteta tai toimipiste on kotiin tuottamaan palvelun
useamman toiminnan/palvelun kaytossa
Esim. linja-auto, missa tarjotaan (my0s kuntien ja jarjestojen tilat). Esim. kotisairaanhoito
Léhipalvelut myés pienemmille alueille vastaanottopalvelua Esim. erikoissairaanhoidon

vastaanottopalvelut tai perhekeskus

ASIAKAS KOTONA: ASIAKAS TOIMIPISTEELLA:

Asiakas saa palvelua kotonaan sahkdoisten Asiakas tulee jollekin toimipisteelle (ei valttamatta sote —toiminnan toimipiste), josta

kanavien kautta. Huomioitava mahdollinen hanelle mahdollistetaan sahkoisten kanavien kaytto, jos esimerkiksi asiakkaalla ei kotona
SAHKOISET avustajan tarve palvelun kayttoon ole tarvittavaa laitteistoa. Huomioitava mahdollinen avustajan tarve palvelun kayttoon

Esim. etdvastaanotto kotona Esim. etdvastaanotto sosiaalitoiminnan tiloista, sahkodinen perhekeskus

Palveluiden saatavuuden tehostaminen




| Tausta | | Nykytila

| | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | |

| | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Palveluverkkotyossa palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut
kuvataan vaihtoehtojen kautta ja muista palveluista on yksi kuvaus

Palveluverkkomaaritelman mukainen palvelu

Sote-asemapalvelut
e Avosairaanhoidon vastaanotot
e  Kuntoutus
e Mielenterveys- ja paihdepalvelut
e Aikuisten sosiaalipalvelut
e Alueellinen osastotoiminta
e lkdaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen
e lkdadntyneiden padivitoiminta (paiviatoiminta/seniorikeskukset)

e Perhekeskukset

6 21.2.2024

e Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

e Lasten ja nuorten mielenterveys- ja
paihdepalvelut ja perheneuvola

e Lastensuojelun avo-, sijais- ja
jalkihuollon palvelut

e Nuorisokodit ja perhetukikoti seka
laitosten avotyo

e Perheiden varhaisen tuen palvelut:

e Palvelutarpeen arviointi,
lapsiperheiden sosiaalityo ja
sosiaaliohjaus, tukiperhetoiminta

e Perhetyo0, lapsiperheiden
kotipalvelu, tukihenkilotoiminta

e Perheoikeudelliset palvelut
e Aitiys- ja lastenneuvola

e Opiskeluhuollon palvelut (koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto,
koulukuraattorit ja -psykologit)

Sairaalapalvelut

e Erikoissairaanhoidon palvelut

Sote-keskus

Suun terveydenhuolto
Sosiaali- ja kriisipaivystys
Vammaispalvelun asumispalvelut

Vammaispalvelun sosiaalityo ja
palveluohjaus

Koti- ja asumispalvelut

Vammaisten paiva- ja tyotoiminta

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
asumispalvelut

Kuntouttava
tyotoiminta, sosiaalihuoltolain
mukainen paiva- ja tyotoiminta

Kotihoito 24/7
Turvapalvelut
Ikdantyneiden muut asumispalvelut

Koti- ja asumispalveluiden keskitetty
asiakas- ja palveluohjaus



| Tausta | |

Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | | Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Palveluverkkoselvitys tarkastelee kehitystoimia vuoteen 2026,
jonka jalkeen tehdaan tarkennuksia seuraaville vuosille

2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valmistellaan Jatketaan paatettyyn  Tarkastellaan kevaan Toisen vaiheen palveluverkkotyo
hyvinvointialueen palveluverkkoon 2024 palveluverkko- :kaynnistyy
ensimmaisen siirtymista esityksen
vaiheen luovuttavien toteutumista ja Tehdaan tarkennuksia
Palveluverkko- | palveluverkko, jota | toimipisteiden osalta | luovutaan lopuista | palveluverkkosuunnitelmaan
tyon kaytetaan myos seka toimintamallien | kevaalla 2024 vuoteen 2030 asti, kun tiedetaan
eteneminen vuoden 2024 ja palvelukanavien paatetyista mm. hyvinvointialueen
vuokraneuvottelui- {uudistamisen osalta. {toimipisteista. taloudellinen tilanne, nahdaan
den pohjana. toimintamallien vakiintuminen
(mm. sahkoiset palvelut) ja
uudisrakennushankkeiden tilanne.
Palveluverkkoesityksen toimeenpano
Kehitystoimet kivijalkapalveluissa > _
Palveluverkon ; ; Palveluverkkoesityksen
kehittiminen Kehitystoimet liikkuvissa palveluissa tarkentaminen ja lisatoimien
f f toteuttaminen
Toimintamallien muutokset :
7 21.2.2024 | T




| Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | | Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

lkaantyneiden maara kasvaa Keski-Suomessa voimakkaasti
kokonaisvaeston laskusta huolimatta

VAESTON KEHITYS KESKI-SUOMESSA IKARYHMITTAIN 2023-2030 VAESTON MUUTOS KESKI-SUOMESSA IKARYHMITTAIN 2023-2030
1o
| % l
272014 271713 271396 271032 270644 270226 269775 269 281 2023 A (%) 2030
[ 65-74v.
13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% | []45-64v.
35243 -1494 (-4%) 33749
[]25-44v.
24% 24% 24% 23% 23% 23% 9 o | [l 15-24v
’ ° ek 23% B o. 100 65 075 -2 194 (-3%) 62 881
24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 06 135 2137 (-3%) 03998
33033 880 (3%)
12%
14% 40 057 -5 499 (-14%) -
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
KESKI-
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| | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | |

Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Vaeston ikajakauma vaihtelee kunnittain,

vli 75-vuotiaiden osuus 8-21%

VAESTON JAKAUMA IKARYHMITTAIN, 2022

Joutsa
Kivijarvi
Luhanka
Viitasaari
Kannonkoski
Karstula
Konnevesi
Keuruu
Kyyjarvi
Pihtipudas
Jamsa
Multia
Kinnula
Hankasalmi
Saarijarvi
Aianekoski
Toivakka
Petajavesi
Uurainen
Laukaa
Jyvaskyla
Muurame

9 21.2.2024

0-14v. 15-74v. Yli 75v.
| 10% 1 70% 21%
12% I 68% 20%
8% 1 71% pANY)
12% [ 70% 19%
12% [ 70% 18%
11% [ 71% 18%
12% I 71% 17%
13% I 70% 17%
15% | 68% 17%
13% [ 70% 17%
12% [ 71% 17%
13% [ 70% 16%
17% | 67% 16%
14% I 70% 16%
13% I 71% 16%
14% I 72% 14%
18% [ 68% 13%
18% I 70% 12%
25% I 66% 9%
22% 69% 9%
15% I 77% 9%
21% 71% 8%

Strateginen johtaminen ja jarjestdminen

4152
1076
691
5874
1281
3707
2519
9220
1239
3 806
19 211
1506
1547
4615
8955
18163
2398
3690
3 666
18 797
145 722
10 465

q«
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| Tausta | | Nykytila

| | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | | Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Ulkoiset toimintamenot Keski-Suomen sosiaali- ja

terveyspalveluissa ovat noin 1 100M€

ULKOISET TOIMINTAMENOT

SAIRAALAPALVELUT

KOTI- JA ASUMISPALVELUT

LAAJA-ALAINEN SOSIAALI JA
TERVEYSKESKUS

LASTEN, NUORTEN JA
PERHEIDEN PALVELUT

SOSIAALI- JA
TERVEYSPALVELUT YHTEISET

10 21.2.2024

ULKOISET TOIMINTAMENOT

1 093,2 M€

HENKILOSTOKULUT

On tarkeda panostaa
perusterveydenhuoltoon ja muihin
kevyempiin palveluihin, jotta mm.
sairaalapalveluiden tarvetta voidaan

387,9 M€ (35%)

vahentaa

Koti- ja asumispalveluissa
panostamalla kevyempiin
palveluihin voidaan vahentaa
raskaiden palveluiden kustannuksia
(mm. ikdantyvien asumispalvelut)

294,2 M€ (27%)

508,3 M€ (46%) 54%
196,1 M€ (51%) | 49%
168,4 M€ (57%) | 43%

panostaa perusterveydenhuoltoon
seka matalan kynnyksen ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin

125,9 M€ (12%)

Myos lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa on tarkeda panostaa
matalan kynnyksen ja

3,2 M€ (0%)
ennaltaehkaiseviin palveluihin,

jotta mm. lastensuojelun
palveluiden tarve vdhenee

281,9 M€ (26%
Q ( ) T Palveluiden kehittamisessa tulee

94,4 ME€ (34%) 66%
48,4 M€ (38%) | 62%
1,0 M€ (30%)| 70%

Lahde: Keski-Suomen hyvinvointialueen kirjanpitoaineisto

|:| Henkilostokulut |:| Muut

Sosiaali- ja
terveyspalveluissa
henkilostokulujen osuus
vaihtelee 30-57%
vastuualueesta riippuen.

Kehittamistydssa on
tarkeaa saada
kohdistettua henkil6ston
tyota oikea-aikaisesti ja
vaikuttavasti.
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Palveluverkkomaaritelman mukaisista palveluista on
laadittu vaihtoehdot tulevaisuuden kehityssuunniksi

Jokaisesta palvelusta on laadittu tarkempi palveluverkkotarkastelu, jossa
keskeisena nakdokulmana on palveluverkon kehittaminen ja palvelukanavien
monipuolistaminen

Palveluverkkomaaritelman mukainen

palvelu

e Palvelukuvaus ja nykyinen toimintamalli — Mitd palvelu pitdé siséllién?

* Sote-asemapalvelut * Palveluiden kehittamisen tavoitetila — Mitkd ovat tavoitteet uudistamiselle?
R e e * Perustelut muutosehdotuksille — Miksi toimintaa ja palveluverkkoa tulee kehittéd?
* Nykyinen toimipisteverkko — Missd toimipisteissd toimintaa on nykyisin?

lkaantyneiden ymparivuorokautinen . C .. e
y ymp * Vaihtoehdot toimipisteverkon kehittamiselle — Mitkd ovat vaihtoehdot 1 ja 2, joiden

asuminen
suuntaan toimipisteverkkoa IGhdetddn kehittdmddn?
e Perhekeskukset e Saavutettavuuden tarkastelu — Miten vaihtoehdot 1 ja 2 vaikuttavat
saavutettavuuteen?
* Ikdantyneiden pdivatoiminta * Kustannusvaikutusten tarkastelu — Millaisia kustannusvaikutuksia vaihtoehdoilla 1 ja 2

on?

HYVINVOINTI-
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| Tausta | | Nykytila Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Sote-asemat — Koonti nykytilasta, vaihtoehdoista seka
perusteluista muutokselle

| | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | |

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

VAIHTOEHDOILLE

PALVELUKANAVAT

NYKYTILA

VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

Avosairaanhoidon osalta palvelutarpeen ennustetaan kasvavan, kun
tarkastellaan koko Keski-Suomea. Kasvu tulee kuitenkin vain kuuden kunnan
osalta ja suurimmassa osassa kuntia palvelutarve laskee, kun huomioidaan
nykyinen palveluiden kaytto seka vaestéennuste ikaryhmittdin.

Useassa kunnassa on paljon pienia toimipisteitd, joissa lddkarimaara on kaksi tai
alle. Tallaisissa pienissa toimipisteissa toimintavarmuus on heikompaa
esimerkiksi henkiloston sairastapausten yhteydessa. Tallaisissa toimipisteissa ei
ole myoskaan mahdollista toteuttaa palvelua moniammatillisesti, mika lisaisi
palvelun vaikuttavuutta.

Nykyisten toimipisteiden osalta myds kuntoluokat vaihtelevat ja joukossa on
useita tekniselta kunnoltaan vanhentuneita tai toiminnallisesti heikkoja tiloja.

Vaihtoehdoissa luovutaan pienistd, toimintavarmuudeltaan heikoista ja
huonokuntoisista tiloista. Palvelutuotannon jatkuvuuden turvaaminen paranee
kun toimintoja ja henkil6stoa sijoitetaan alueellisesti tarkoituksen mukaisesti.

Molemmissa vaihtoehdoissa liikkuvia palveluita lisatdaan ja varmistetaan
palveluiden saatavuus ja saavutettavuus kaikille Keski-Suomen asukkaille.

Molemmissa vaihtoehdoissa my6s sahkdisia palveluita kehitetdan seka
lisatdan ja siten parannetaan palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta.

Sote-asemien sijaintia tarkastellaan avosairaanhoidon palveluiden kautta, mutta
sote-asemilla tarjotaan myos mm. kuntoutusta, mielenterveys- ja
padihdepalveluita seka aikuisten sosiaalipalveluita. Lisdksi toiminnassa
huomioidaan tukipalveluiden jarjestaminen optimaalisesti.

Kivijalka

ERE

Toimipisteiden
lukumaara: 35

Toimipisteet, joissa
vahainen ladkareiden
maara (2 tai alle): 17

Toimipisteiden * Toimipisteiden
lukumaara: 21 lukumaara: 16

Toimipisteet, joissa * Toimipisteet, joissa
vahadinen ladkareiden vahadinen ladkareiden
maara: 5 maara: 1 (Kinnulassa
on voimassa
ostopalvelusopimus
vuoteen 2027)

Liikkuvat, jalkautuvat ja
kotiin vietdvat palvelut

Ei tarvita, kun kivijalan
kattavuus on erittdin
hyva

Liikkuvat palvelut: 1-2 liikkuvaa palveluautoa

Jalkautuvat palvelut: Monikadyttoiset
asiointipisteet kunnissa

Kotiin vietdvat palvelut: Kotijakelun lisddminen,
mm. hoitotarvikkeet

Sdhkoiset palvelut

OmaOlo-oirearviot,
Sahkoiset
yhteydenottopyynnot
(Hyvis)

Chat
Hoitaja-avusteinen
etdvastaanotot

OmaOlo-oirearviot, Sahkoiset
yhteydenottopyynnot (Hyvis)

Kotiin vietdvat vastaanottopalvelut
(videovastaanotot)

Hoitaja-avusteiset etdavastaanotot
Chat
24/7 sahkoiset palvelut



Sote-asemat — Toimipisteet nykytilassa seka
vaihtoehdoissa 1 ja 2

NYKYTILA

Hankasalmi Keskustie 53 Hankasalmen terveysasema
Joutsa Myllytie 12 Sote-Keskus

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova

Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllén terveysasema
Jyvaskyla Ritopohjantie 25 Palokan terveysasema
Jyvaskyla Kirkkokatu 3 Tikkakosken terveysasema
Jyvaskyla Virastokuja 2 Korpilahden terveysasema
Jyvaskyla Vesmannintie 7 Sampoharjun terveysasema
Jyvaskyla Nevakatu 1 Huhtasuon terveysasema
Jyvaskyla Parviaisentie 1 Sdyndtsalon terveysasema
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala

Jamsa Puistotie 5 Kuoreveden terveysasema
Jamsa Keuruuntie 5 Koskenpdan terveysasema
Jamsa Aallontie 4 Lankipohjan terveysasema
Jama Kenraalintie 12 Jamsdnkosken hoitajavastaanotto
Kannonkoski Jarvitie 7 Kannonkosken terveysasema
Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus
Haapamaki Haapamaentilat/Keuruu | Sivuvastaanotto (Keuruu)
Kinnula Keskustie 44 Kinnulan terveyskeskus
Kivijarvi Keskustie 21 Kivijarven terveyskeskus
Konnevesi Maijankuja 2 Konneveden terveysasema
Kyyjarvi Honkalehdontie 9 Kyyjdrven terveysasema
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema
Laukaa Liepeentie 45 Lievestuoreen terveysasema
Luhanka Hakulintie 3 Luhangan terveysasema
Multia Nehentie 2 Multian terveysasema
Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus
Petdjavesi Teollisuustie 1 Petdjdveden terveysasema
Pihtipudas Asematie 12 Pihtiputaan terveysasema
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema
Toivakka Iltaruskontie 8 Toivakan terveysasema
Uurainen Kuukantie 16 Uuraisten terveysasema
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren terveyskeskus
Aanekoski Terveyskatu 8 Aznekosken terveyskeskus
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VAIHTOEHTO 1

VAIHTOEHTO 2

Hankasalmi Keskustie 53 Hankasalmen terveysasema Hankasalmi Keskustie 53 Hankasalmen terveysasema
Joutsa Myllytie 12 Sote-Keskus Joutsa Myllytie 12 Sote-Keskus

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova

Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllon terveysasema Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllon terveysasema
Jyvaskyla Ritopohjantie 25 Palokan terveysasema Jyvaskyla Ritopohjantie 25 Palokan terveysasema
Jyvaskyla Kirkkokatu 3 Tikkakosken terveysasema

Jyvaskyla Virastokuja 2 Korpilahden terveysasema

Jyvaskyla Vesmannintie 7 Sampoharjun terveysasema Jyvaskyla Vesmannintie 7 Sampoharjun terveysasema
Jyvaskyla Nevakatu 1 Huhtasuon terveysasema Jyvaskyla Nevakatu 1 Huhtasuon terveysasema
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala
Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus
Kinnula Keskustie 44 Kinnulan terveyskeskus Kinnula Keskustie 44 Kinnulan terveyskeskus
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema
Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus
Petdjavesi Teollisuustie 1 Petdjdveden terveysasema

Pihtipudas Asematie 12 Pihtiputaan terveysasema

Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema
Uurainen Kuukantie 16 Uuraisten terveysasema

Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren terveyskeskus Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren terveyskeskus
Aznekoski Terveyskatu 8 Aznekosken terveyskeskus Asnekoski Terveyskatu 8 Aznekosken terveyskeskus

HYVINVOINTI-
ALUE
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Alueellinen osastotoiminta — Koonti nykytilasta,
vaihtoehdoista seka perusteluista muutokselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

VAIHTOEHDOILLE

PALVELUKANAVAT

NYKYTILA

VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

Ikdaihmisten maara kasvaa kaikissa kunnissa ja siten myos alueellisen
osastotoiminnan palvelutarve kasvaa, jos toimintamallit pysyisivat nykyisellaan

Tarkoituksena on kuitenkin kehittda lyhytaikaista kuntoutus- ja
arviointiosastotoimintaa, joka vdahentaa alueellisen osastotoiminnan tarvetta.

Osastotoimintaa kehittamalla tavoitellaan toimintavarmuuden parantamista
ettei esimerkiksi akillisissa sairastapauksissa tarvitsisi sulkea sairaansijoja.
Palveluiden turvaamiseksi myos mm. kotisairaalan toimintaa lisataan.

Potilaat sijoitetaan osastoille keskitetysti hoidontarpeen arvion perusteella.
Potilaat sijoitetaan lahelle asuinpaikkaansa, jos se hoidontarpeen arvion ja
vapaana olevien paikkojen perusteella on mahdollista. Osa

osastoista profiloituu, jotta ammattitaitoa voidaan keskittaa vaativampien
tapausten osalta. Profilointiin vaikuttaa mm. ladkaripalveluiden, diagnostiikan ja
vartijapalveluiden saatavuus

Henkiloston saatavuudella on iso merkitys osastotoiminnan suunnittelussa ja
siten nykyisen henkilostopulan vuoksi paikkamaaraa ei ole mahdollista
kasvattaa.

Tallakaan hetkella kaikki sairaansijat eivat ole kaytossa henkildstopulan vuoksi
(kaytossa 428/494). Vaihtoehdoissa vahennetdan nykyista
sairaansijakapasiteettia, mutta todellisuudessa kaytettavat sairaansijamaarat
eivat muutu. Nain sddstetadn tilakustannuksissa ilman toiminnan muuttumista.

Kivijalka

ERE

Alueellista osastotoimintaa 12
toimipisteessa. Kaksi osastoa on
sulussa henkilostovajeen vuoksi
(Viitasaarella ja Jyvaskyldssad) ja
yksittadisia paikkoja muilta osastoilta

Kaytossa 428/494 sairaansijaa, joka
on n. 87% kokonaismaarasta

Osastojen e Osastojen
lukumaara 10 lukumaara 9
kpl, 440 kpl, 440

sairaansijaa sairaansijaa

Liikkuvat, jalkautuvat ja
kotiin vietdvat palvelut

Kotisairaala ja kotisairaalan satelliitit

KoHTA-toiminta (kotisairaalan
hoidon tarpeen arviointi)

Kotisairaalan toimintaa kehitetaan

Sdhkoiset palvelut

Perustason akuuttia osastohoitoa ei
voi tuottaa sahkoisesti

Kotisairaalan potilailla voidaan
hyodyntaa digilaitteita viestinndssa
ja korvaamaan fyysisen kdynnin

Mahdollista vain
kotisairaalan potilailla, jos potilas itse
ndin toivoo

Tulevaisuudessa todenndkdisesti
nykyistd enemman kysyntaa



Alueellinen osastotoiminta — Toimipisteet
nykytilassa seka vaihtoehdoissa 1 ja 2

NYKYTILA

mu

mu

VAIHTOEHTO 1

VAIHTOEHTO 2

m“

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 | Kyllon terveysasema Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 | Kyllon terveysasema Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 | Kyllon terveysasema
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema
Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Vii-tasaaren terveyskeskus- Viitasaari Sairaalantie 4-6 Vii.tasaaren terveyskeskus- Viitasaari Sairaalantie 4-6 Vii.tasaaren terveyskeskus-

sairaala sairaala sairaala
Ainekoski | Terveyskatu 8 Ainekosken terveyskeskus Ainekoski | Terveyskatu 8 Ainekosken terveyskeskus Ainekoski | Terveyskatu 8 Ainekosken terveyskeskus
Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sote-keskus
Pihtipudas | Asematie 12 Pihtiputaan terveysasema

Jyvaskyla Uusi toimipiste
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Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelutl |

Muut palvelut

| | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

aantyneiden ymparivuorokautinen asuminen — Koonti
nykytilasta, vaihtoehdoista seka perusteluista muutokselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

VAIHTOEHDOILLE

Ikaihmisten ympadrivuorokautisen asumisen palveluiden jarjestamista ohjaa
valittoman hoitotydon mitoitus (henkiloston ja asiakkaiden valinen
laskennallinen suhdeluku 0,65). Todellisuudessa suhdeluvun on oltava suurempi,
jotta palvelutuotannossa pystytdaan huomioimaan mm. henkiléston
sairastapaukset ja lomat. Lisaksi valilliseen tyohon tarvitaan noin 0,1-0,2 muu
mitoitus.

Nykyinen henkilostépula haastaa merkittavasti palveluiden jarjestamista ja
nykyadn ymparivuorokautisen asumisen paikkoja on tyhjillaan, koska ei ole
riittavasti henkilokuntaa. Nykyisessa henkilostopulassa paikkoja ei siten ole
mahdollista kasvattaa maarallisesti.

Ikddantyneiden ymparivuorokautisen asumisen yksikdista osa on teknisesti tai
toiminnallisesti huonossa kunnossa. Lisaksi on pienia yksikoitd, joiden
yksikkokohtaiset kustannukset ovat suuret ja esimerkiksi yohoito ja
ateriapalveluiden jarjestaminen tulee kalliiksi.

Ikddntyneiden ymparivuorokautisessa asumisessa peittavyys vaihtelee nyky&an
kunnittain. Tavoitteena on pystya tarjoamaan palveluita asukkaille
yhdenvertaisesti, jolloin vaihtelut peittdvyydessa pienenevat.

Ikdihmisten palveluita kehitetadan kokonaisuutena, jolloin tavoitteena on
vahvistaa kevyempia palveluita ja vahentaa raskaiden palveluiden kayttoa.

Nykyisin ostopalveluiden osuus on ldhes 50%. Palvelutuotannon kehittamiseen
vaikuttaa myos se, millaista poliittista ohjausta annetaan oman tuotannon ja
ostopalveluiden vilisesta suhteesta.

Ikaantyneiden palveluita kehitetddan kokonaisuutena ja painopistetta siirretaan
kohti kevyempia palveluita. Ikdihmisten palveluissa kehitetdadn ja vahvistetaan
mm. yhteisto6llistd asumista, lyhytaikaishoitoa, kotihoitoa, perhehoitoa ja
ennaltaehkaisevaa toimintaa.

PALVELUKANAVAT

Kivijalka

i

NYKYTILA

Nykydan 44 oman
tuotannon toimipistetta
ja 42 ostopalvelun
toimipistetta (ostetaan
tarpeen mukaan)

Kokonaispaikkamaara
noin 2800 ja peittavyys
Keski-Suomessa 9%

VAIHTOEHTO 1

Kaytettdvissa oleva
paikkamaara ei olennaisesti
muutu, mutta
toimipisteiden maara
vahenee (8 oman tuotannon
yksikkoa pois, lisaksi 2
tekniseltd kunnoltaan
heikkoa yksikkda korvataan
ja 3-4 uutta
ostopalveluyksikkoa).

Peittavyys Keski-Suomessa
keskimaarin 7 %.

VAIHTOEHTO 2

kdytettavissa oleva
paikkamaara ei
olennaisesti muutu, mutta
vaihtoehtoon 1 ndahden
lisaksi vield kaksi oman
tuotannon yksikkoa pois,
jonka jalkeen kahdessa
kunnassa ei ole
ikddantyneiden
ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikkoa.

Peittavyys Keski-Suomessa
keskimaarin 7%

Liikkuvat, jalkautuvat ja
kotiin vietdvat palvelut

Liikkuvat palvelut:
Kotisairaala, kohta -
yksikko antaa
konsultaatiotukea

Nykyisid toimintamalleja kehitetdan

Sahkoiset palvelut

Teknologisia ratkaisuja
otettu kayttdoon
vahvistamaan
yhteydenpitoa
asiakkaan ja omaisten
valilla

Turva- ja
hoitajakutsujarjestelmat

Nykyisia toimintamalleja kehitetdan



Ik

Yksikot nykytilassa seka vaihtoehdoissa 1 ja 2

17

aantyneiden ymparivuorokautinen asuminen —

Ostopalvelu
Kunta Oma tuotanto
palvelutuota nto

Hankasalmi

NYKYTILA

Joutsa

2

Jyvaskyla

[uny
(O3]

Jamsa

Kannonkoski

Karstula

Keuruu

Kinnula

Kivijarvi

Konnevesi

Kyyjarvi

Laukaa

Luhanka

Multia

Muurame

Petajavesi

Pihtipudas

Saarijarvi

Toivakka

Uurainen

Viitasaari

Adnekoski
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Yhteensa
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D
N

21.2.2024

Strateginen johtaminen ja jarjestdminen

Ostopalvelu
Oma tuotanto
palvelutuotanto

VAIHTOEHTO 1

1 1
2 2
10 17
5 3
1 0
2 0
1 1
0 1
1 0
0 1
1 0
4 3
1 0
1 0
1 3
1 0
1 1
1 3
0 1
1 0
1 2
3 2
39 41

Ostopalvelu
Oma tuotanto
palvelutuotanto

VAIHTOEHTO 2

1 1
2 2
10 17
5 3
1 0
2 0
1 1
0 1
0 0
0 1
1 0
4 3
0 0
1 0
1 3
1 0
1 1
1 3
0 1
1 0
1 2
3 2
37 41

Maara kasvaa

Maara vahenee

KESKI-
SUOMEN
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Perhekeskukset — Koonti nykytilasta, vaihtoehdoista seka
perusteluista muutokselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

VAIHTOEHDOILLE

Perhekeskuksissa on lahtokohtaisesti laaja palveluvalikoima, esimerkiksi
neuvolatoimintaa, varhaisen tuen palveluita, perhetyo6ta, lastensuojelua tai
perheneuvolatoimintaa.

Perhekeskuksien lisdksi on lukuisia kohtaamispaikkoja, joissa tarjotaan matalan
kynnyksen tukea lapsille, nuorille ja perheille.

Lasten ja nuorten maara vdhenee kaikissa kunnissa Keski-Suomessa.
Perhekeskustoiminnalla on kuitenkin merkittava ennaltaehkaisevan tyon rooli,
jolla voidaan pidemmalla tahtaimellad vahentaa raskaampien ja kalliimpien
palveluiden kayttoa (mm. lastensuojelu).

Perhekeskustoiminnassa kunta- ja jarjestoyhteistyollad on iso merkitys
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Tavoitteena on muiden lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kytkeminen
perhekeskustoimintaan. Tyota tehdaan verkostotyona moniammatillisesti.

Tavoitteena on lisata perhekeskusten maaraa seka tarjota laajasti kevyempia
kohtaamispaikkoja. Uusien perhekeskusten perustamisessa huomioidaan lasten,
nuorten ja perheiden maara eri kunnissa.

Lisaksi sdhkoista perhekeskusta kehitetdan sekd monipuolistetaan (mm.
etdvastaanottoja sekd yhteydenottokanavia laajennetaan)

PALVELUKANAVAT

Kivijalka

ERE

NYKYTILA

Perhekeskuksia on 12
kappaletta, joiden lisdksi on
paljon muita
kohtaamispaikkoja

VAIHTOEHTO 1

VAIHTOEHTO 2

* Perhekeskuksia 21 kpl

* Neuvolatoiminta ja
varhainen tuki
integroitu
perhekeskukseen
osassa kuntia

Perhekeskuksia 17 kpl

Lisaksi laajasti ns.
kevyempia

kohtaamispaikkoa o
* Lisdksi laajasti ns.

kevyempia
kohtaamispaikkoa

Liikkuvat, jalkautuvat ja
kotiin vietdvat palvelut

Perhekeskuskoordinaattorit
yllapitavat, kehittavat tai
jalkautuvat tapahtumiin,
muiden toimijoiden
kohtaamispaikkatoimintaan ja
verkostoihin, 3.sektori-si-so-
te-yhteistyo

Leikkipuistotreffit

Perhekeskuskoordinaattorit kokoavat
ja koordinoivat tai jalkautuvat alueen
tapahtumiin, kohtaamispaikkoihin ja verkostoihin

Sahkoiset palvelut

Sahkoinen perhekeskus,
tietoa, tukea ja palvelua
verkossa

Etaryhmat, etdvastaanottoa,
videovastaanottoa, chat

Pyyda apua —nappi
Sahkoisten omapalvelujen

tarjonta yhteistyossa
palveluntarjoajien kanssa

Hyvaks.fi/perhekeskus

Sahkoinen perhekeskus kehittyy

Etapalvelutarjonta- ja yhteydenottokanavat
laajenevat

Muiden nykyisten sdhkoisten palveluiden kadytto ja
kehittdminen



Perhekeskukset — Toimipisteet nykytilassa seka
vaihtoehdoissa 1 ja 2

NYKYTILA VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
Hankasalmi Hankasalmi Hankasalmi M33ra kasvaa
Joutsa 1 Joutsa 1 Joutsa 1
Jyvaskyla 2 Jyvaskyla 5 Jyvaskylad 6
1 : 1 e s
Karstula - Karstula 1 Karstula 1 vuonna 2025
Keuruu 1 Keuruu 1 Keuruu 1 molemmissa
Konnevesi - Konnevesi - Konnevesi 1 veihtoehdoissa
Laukaa 1 Laukaa 1 Laukaa 1
Muurame 1 Muurame 1 Muurame 1
Petdjavesi 1 Petdjavesi 1 Petdjavesi 1
Pihtipudas - Pihtipudas - Pihtipudas 1
Saarijarvi - Saarijarvi 1 Saarijarvi 1
Toivakka - Toivakka - Toivakka 1
Uurainen 1 Uurainen 1 Uurainen 1
Viitasaari 1 Viitasaari 1 Viitasaari 1
Asnekoski 1 Asnekoski 1 Ainekoski 1
Yhteensa 12 Yhteensa 17 | Yhteensa 21

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelutl |

Muut palvelut

| | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

aantyneiden paivatoiminta — Koonti nykytilasta,

vaihtoehdoista seka perusteluista muutokselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

VAIHTOEHDOILLE

PALVELUKANAVAT

NYKYTILA

VAIHTOEHTO 1

VAIHTOEHTO 2

Ikdantyvien paivatoiminta voidaan jakaa kuntouttavaan paivatoimintaan seka
kevyempaan seniorikeskus-toimintaan. Noin 3% yli 75-vuotiaista kayttaa
kuntouttavan paivatoiminnan palveluita. Seniorikeskus-toimintaa tehdaan
tiiviissa yhteistydssa mm. kuntien, jarjestojen ja seurakuntien kanssa.

Kuntouttavalla pdivatoiminnalla on enemman tilavaatimuksia kuin
seniorikeskus-toiminnalla. Kuntouttavan paivatoiminnan tilat ovat nykyaan
varustelultaan erilaiset ja yhdenvertaisuuden varmistamiseksi useampi tila vaatii
varustetason lisdamista. Useampi tila on myos alhaisella kayttoasteella vahaisen
ryhmamaaran vuoksi. Kuntouttavan paivatoiminnan osalta on my6s huomioitava
asiakkaiden kuljetusmatkat toimipisteeseen.

Ikddntyvien paivatoiminnalla on merkittava rooli ikdihmisten toimintakyvyn
yllapitamisessa ja silla voidaan ennaltaehkaista tai viivastyttaa ajautumista
raskaampien palveluiden piiriin.

Ikdihmisten maara ja siten ikdantyvien paivatoiminnan tarve kasvaa kaikissa
kunnissa 16-52%.

Tavoitteena on tarjota yhdenvertaiset palvelut kuntouttavan paivatoiminnan
osalta. Vaihtoehdoissa huomioidaan ikdihmisten maaran kasvu ja tavoitellaan
tilojen tehokasta kadyttoa.

Kivijalka

ERE

Paivatoimintaa on 25
toimipisteessa

Tuotettavat palvelut:
Kuntouttava
pdivatoiminta,
omaishoidon
pdivatoiminta,
hygieniapalvelut,
omaehtoinen
kuntosaliharjoittelu

Kaikki nykyiset
toimipisteet sailyvat

Kuntouttavaa
pdivatoimintaa 18
toimipisteessa, jotka
varustellaan hyvin.

Lisdksi Seniorikeskus-
toimintaa kaikissa
kunnissa.

Kaikki nykyiset
toimipisteet sailyvat

Kuntouttavaa
pdivatoimintaa 20
toimipisteessa, jotka
varustellaan hyvin.

Lisdksi Seniorikeskus-
toimintaa kaikissa
kunnissa seka
ohjattua
kuntosalitoimintaa

Liikkuvat, jalkautuvat ja
kotiin vietdvat palvelut

Liikkuvat ja jalkautuvat
palvelut: Seniorin
hyvinvointineuvola

Kotiin vietdvat palvelut:
Omaishoidon lomitus

Kehitetdan nykyisia toimintamalleja mm.
seniorikeskus-toiminnan vahvistamisen kautta

Sdhkoiset palvelut

Etapadivatoiminta

Etdpadivatoiminnan tavoitteellinen kehittdminen

jatkuu



lkaantyneiden paivatoiminta — Toimipisteet
nykytilassa seka vaihtoehdoissa 1 ja 2

NYKYTILA

TOIMIPISTE

Joutsa

Jyvaskyla (Keltinmaki)

Jyvaskyla (Kortepohja)

Jyvaskyla (Palokka)

TOIMIPISTE

VAIHTOEHTO 1

Joutsa

VAIHTOEHTO 2

TOIMIPISTE

Joutsa

Jyvaskyla (Keltinmaki)

Jyvaskyla (Keltinmaki)

Jyvaskyla (Kortepohja)

Jyvaskyla (Kortepohja)

Jyvaskyla (Palokka)

Jyvaskyla (Palokka)

Jamsa Jamsa Jamsa
Keuruu Keuruu Keuruu
Petdjavesi Petdjavesi Petdjavesi
Pihtipudas Pihtipudas Pihtipudas
Saarijarvi Saarijarvi Saarijarvi
Aznekoski Asnekoski Aznekoski

Jyvaskyla (Korpilahti)

Jyvaskyla (Vaajakoski)

Jyvaskyla (Korpilahti)

Jyvéaskyla (Korpilahti)

Jyvaskyla (Vaajakoski)

Jyvaskyla (Vaajakoski)

Vaajakoskelle on jo

Luhanka Luhanka Luhanka tulossa uusi toimipiste
Viitasaari Viitasaari Viitasaari
Hankasalmi Hankasalmi Hankasalmi
Karstula Karstula Karstula
Kinnula (Terveystalo) Kinnula (Terveystalo) Kinnula (Terveystalo)
Kannonkoski
Mulfua S — Kaikki nykyiset toimipisteet sdilyvat, Kaikki nykyiset toimipisteet sdilyvat,
— Uurzfnnen - ——— mutta listan mukaiset varustellaan hyvin mutta listan mukaiset varustellaan hyvin
Aanekoskln(.Su.oIahtl) ——— kuntouttavaan paivatoimintaan sopivaksi kuntouttavaan paivatoimintaan sopivaksi
Kyyjarvi S — ja muut toimipisteet keskittyvat ja muut toimipisteet keskittyvat
Ii_sll:jzz:ji ———  kevyempaan seniorikeskus-toimintaan kevyempdan seniorikeskus-toimintaan
Konnevesi
Laukaa Laukaa
Jyvaskylad

21 21.2.2024

Keski-Suomi, tarkempi sijainti myéhemmin
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| Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | | Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Muiden palveluiden osalta maaritelladan palveluiden
kehittamisen ja toimipisteiden sijoittumisen periaatteet

Jarjestamisen linjaukset ohjaavat nykyisen
toimipisteverkoston tarkastelua seka palveluiden
kehittamisen suunnittelua

Jarjestamisen linjauksen kategoriat

L b L L L
.. ..ol

* Palvelukuvaus ja nykyinen toimintamalli — Mitd palvelu
pitéd sisdllddn?

Jokaisen palvelun osalta on laadittu palvelukuvaus, nykytila

* Palveluiden kehittamisen tavoitetila — Mitkd ovat
seka kehittamistarpeet ja perustelut muutosehdotuksille

tavoitteet uudistamiselle?

e Perustelut muutosehdotuksille — Miksi toimintaa ja
palveluverkkoa tulee kehittdd?

v Jokaisen palvelun osalta laaditaan tarkemmat suunnitelmat

palveluiden kehittamiselle seka toimipisteiden sijoittumisen

_ L : L . : periaatteet. Yhteinen palveluverkko kehittyy naiden
Palveluiden kehittamisen !a toimipisteiden sijoittumisen periaatteiden mukaan, mutta esimerkiksi investointien
periaatteet kautta myos nadita palveluita tullaan kasittelemaan
poliittisessa paatoksenteossa. ( Somen
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Lapset, nuoret ja perheet — Tarkennettu aikataulu
merkittavimpien kehitystoimien osalta

Kehitystoimet
. 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
palveluissa
Perustetaan perhekeskuksia joka vuosi tai joka toinen vuosi vaihtoehdosta
Perustetaan perhekeskus Perustetaan N ; S o ; o N .
. .. i riippuen. Tavoitteena 17 toimipistetta (vaihtoehto 1) tai 21 toimipistettd seka
Saarijarvelle ja Jyvaskyldaan perhekeskus Jamsaan . o . :
integroituja neuvolapalveluita (vaihtoehto 2) vuoteen 2030.
Lisdksi kehitetdan laajasti ns. kevyempia kohtaamispaikkoa molemmissa vaihtoehdoissa > .
Perhekeskukset Palveluverkkoesityksen
tarkentaminen ja
Perhekeskuskoordinaattorit tekevat aluety6ta, verkostot ja jalkautuva tyo . J
. lisatoimien
Sahkoinen perhekeskus kehittyy, etdpalvelutarjonta- ja yhteydenottokanavat laajenevat toteuttaminen
Toimipisteverkon ja palvelukanavien kehittdaminen palveluiden kehittdmisen ja toimipisteiden sijoittumisen periaatteiden mukaisesti. Alla muutamia nostoja: >
Neuvolatoiminnan ja opiskeluhuollon kehittdminen > Perustetaan laitosmuotoinen >
T i perhekuntoutus
Perhetukikodin laajennus > Perustetaan nuorten \>
’ pitkdaikaishoidon laitos
Muut Iasten, Nuorisokodin avoty6 laajenee 2. tiimilla
nuort?n Ja Neuvolan sahkdinen segmentointi, |
perhelden palvelut sahkoisen perhekeskuksen laajentaminen Sahkoisen asioinnin lisddminen varhaisen tuen
Opiskeluhuollon segmentointi ja ' pglveluissa, perheo?.lfeudellisissa‘ palveluissa ja
sahkoisten palveluiden kehittdminen mielenterveys- ja palhdepalvelulss?
Nuorten mielenterveys- ja pdihdepalveluiden ikdrajan nostaminen (13-22-vuotiaat)
Opiskeluhuollon palvelut: mielenterveys- ja paihde- sekd nepsypalveluiden
hoidon porrastus, hoidon tarpeen arvioinnin tehostaminen, segmentointi

[ Kivijalkapalvelut > | Liikkuvat palvelut Sahkoiset palvelut Toimintamallit
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Ikadntyneet — Tarkennettu aikataulu merkittavimpien
kehitystoimien osalta

Kehitystoimet
. 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
palveluissa
Joutsan ja Pihtiputaan osastot lakkautetaan
. (vaihtoehdot 1&2), Saarijarven ja
Alueellinen Karstulan osastot lakkautetaan (vaihtoehto
osastotoiminta 2). Jyvaskyldan uusi osasto.
Osa toiminnoista profiloituu tiettyihin potilasryhmiin
e ee . Toiminnassa ja asukkaiden sijoittamisessa huomioidaan vaihtoehtojen Palvelutuotannon Palveluverkkoesityksen
lkddntyneiden : : o L : . o
o mukainen palveluverkko ja tarvittavia asukassiirtoja toteutetaan, jotta vuoden 2026 jatkuvuuden turvaaminen ja tarkentaminen ia
ymparivuoro- alusta voidaan luopua vaihtoehdon mukaisista toimipisteista. Kokonaispaikkamaara rekrytointien toteutuminen L J
kautinen asuminen ei olennaisesti muutu nykyisests, mutta yksikdita on 6 (vaihtoehto 1) tai 8 kaytodssa oleviin toimipisteisiin lisatoimien
(vaihtoehto 2) vahemman. Uudet yksikét Jyviaskylddn, Muurameen ja Adnekoskelle on vahvemmin turvattu toteuttaminen

Kuntouttavan paivatoiminnan tilojen kehittaminen siten, etta hyvin varusteltuja tiloja on 18 kpl (vaihtoehto 1) tai 20 kpl

(vaihtoehto 2). Naihin sisaltyy uusien toimipisteiden perustaminen, joita on 2 kpl (vaihtoehto 1) tai 4 kpl (vaihtoehto 2)
Ikéiéintyneiden Kehitetdan ja vahvistetaan kevyempaa seniorikeskus-toimintaa kaikkiin kuntiin >
palvat0|m|nta Kehitetdadn nykyisia toimintamalleja mm. seniorikeskus-toiminnan vahvistamisen kautta.

Etdpaivatoiminnan kehittdminen

Toimipisteverkon ja palvelukanavien kehittaminen palveluiden kehittamisen ja toimipisteiden sijoittumisen periaatteiden mukaisesti. Alla muutamia nostoja: >

Muut ikﬁéntyneiden Yhteisollisen asumisen, lyhytaikaishoidon sekd kuntoutus- ja arviointiyksikdiden kehittaminen ja vahvistaminen >
palvelut Kotihoidon kehittdminen ja vahvistaminen

Perhehoidon kehittdminen ja vahvistaminen

[ Kivijalkapalvelut > | Liikkuvat palvelut Sahkoiset palvelut Toimintamallit
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Tyoikaiset (sis. kaikkia koskevat palvelut) — Tarkennettu
aikataulu merkittavimpien kehitystoimien osalta

Keh|tysF0|met 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
palveluissa

Toimintaa kehitetdan ja uudistamisty0 kdynnistyy siten, ettd vuoden 2026 alusta voidaan luopua paatetyn
vaihtoehdon mukaisista toimipisteista (toimintaa jaisi 21 toimipisteeseen vaihtoehdossa 1 ja 16
toimipisteeseen vaihtoehdossa 2) . Vuoden 2024 vuokraneuvotteluissa huomioidaan paatetty vaihtoehto.

P.vlar-uskirja.usta? tarV|ts-eV|.en 'I\/Iéhdollisgus Jém.sén aIL_l_(?_en koaklogazlztilgc?lstus— Palvelutuotannon
ti Ojen. OrjaUSIPVeSFOIII'”ItI.en irtisanoa Kinnulan SO.pll'.nUS paattyy 31.8. Ja jatkUVUUden turvaaminen
suunnittelun kdynnistdminen alueen toiminta paranee kun toimintoja
i | kokonaisulkoistus- jatkuu palveluverkkosuunnitelman . S s :
Uudisrakennushankkeiden i ) . . R ja henkilostoa sijoitetaan PaIveIuverkkoeS|tyksen
. : sopimus padttymaan mukaisesti (mm. Jimsan paivystys alueellisesti tarkoituksen ; ;
hakesuunnitteluiden gt lakkaa ja korvataan alueelises tarkentaminen ja
Sote-asemat kaynnistéminen i kiirevastaanottopalveluilla) lisatoimien
Sote-asemien ilta- ja viikonlopun > toteuttaminen
kiirevastaanoton muutokset
Lisataan liikkkuvia palveluja ja suunnitellaan mm. henkilostén Liikkuvien palveluiden toimintamalli tukee

jalkautumista taajamiin vastaanottojen toimintaa

Digitaalisen sotekeskuksen aukioloaikojen laajentaminen Digitaaliset palvelut vastaanotoilla tdydentamassa palvelua

Sote-asemien skopiatoiminnan tehostaminen keskittamisen avulla

Soteasemien laboratoriondytteenottopaivien tehostaminen

Toimipisteverkon ja palvelukanavien kehittdaminen palveluiden kehittdmisen ja toimipisteiden sijoittumisen periaatteiden mukaisesti. Alla muutamia nostoja: >

Integroituja esh-palveluita tuotetaan Jokilaakson sairaalan >
Muut palvelut sairausryhmdkohtaisiin osaamiskeskuksiin erikoissairaanhoito padttyy
| Suun terveydenhuollon palveluiden kehittiminen >
| vammaispalveluiden kehittdminen >

[ Kivijalkapalvelut > | Liikkuvat palvelut Sahkoiset palvelut Toimintamallit
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Palveluverkkotyolla on suoria vaikutuksia tila- ja henkilostokustannuksiin,
mutta merkittavin hyoty saadaan toiminnallisella kehittamisella

Palveluverkkoselvityksen pohjalta paastaan aloittamaan kehitystoimia, joiden kautta pidemmalla aikavalilld voidaan saavuttaa uudistumis- ja tuottavuusohjelmassa esitettyja
hyétyja. Tama vaatii kuitenkin mm. uusien toimintamallien pitkdjanteista vakiinnuttamista ja siten tassa kohtaa palveluverkkoselvityksesta voidaan esittaa vain suoraan tila- ja
henkilostékustannusten kautta ennustettavat vaikutukset.

PALVELUVERKKOSELVITYKSEN SUORAT TILA- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kustannukset palveluittain Nykytila Vaihtoehto 1 Vaihtoehto 2

Sote-asemat

* Tilat: 7,7 M€ (8,3 VI€)
* Henkilostd: Nykyiset
kustannukset

* Tilat: -1,2 M€ (-1,8 MI€)
* Henkilostd: Ostopalveluhenkildston véhentaminen
* Liikkuva palvelu: + 150 t€ (1 yksikko)

* Tilat: -1,7 M€ (-2,3 MI€)
* Henkilostd: Ostopalveluhenkildston véhentaminen
* Likkuva palvelu: + 300 t€ (2 yksikkoa)

Alueellinen osastotoiminta

* Tilat: 8,1 M€ (9,9 VI€)
* Henkildsto: Nykyiset
kustannukset

e Tilat: -1,3 M€ (-3,1 M€)
* Henkildstd: Ostopalveluhenkiléston vahentaminen

* Tilat: -1,5 M€ (-3,3 MI€)
* Henkildstd: Ostopalveluhenkildston vahentaminen

Ikdantyneiden ymparivuorokautinen asuminen

* Tilat: 12,0 M€ (12,9 VI€)
* Henkildsto: Nykyiset

* Tilat: -3,0 M€ (-3,9 MI€)
* Henkildstd: Ostopalveluhenkildston vahentaminen

* Tilat: -3,3 M€ (-4,3 MI€)
* Henkildstd: Ostopalveluhenkildston vahentaminen

kustannukset
* Tilat: 0,1 M€ * Tilat: +0,3 M€ * Tilat: +0,4 M€
Perhekeskukset * Henkilosto: Nykyiset * Henkilosto: 40,35 M€ (+7htv) * Henkilosto: 40,45 M€ (+9 htv)
kustannukset
* Tilat: 0,9 M€ * Tilat: +0,1 M€ * Tilat: +0,2 M€
lkddntyneiden pdivitoiminta * Henkilosto: Nykyiset * Henkilosto: +1,11 M€ (+ 29 htv) * Henkilosto: +1,41 M€ (+ 37 htv)
kustannukset

Muut palvelut ja kaikkien palveluiden

toiminnalliset muutokset

My6s muiden palveluiden kehitystoimien kautta voidaan pidemmalla aikavalilla saavuttaa kustannushyotyja. Lisaksi kaikkiin palveluihin liittyy
vield toiminnallisten muutosten kustannusvaikutukset (mm. sdhkdisten ja liikkuvien palveluiden lisddaminen), jotka tarkentuvat palveluverkkotyon

toimeenpanon edetessa.

21.2.2024

Oranssilla tekstilla arvioitu nykytilannetta huomioiden nykyisten tilojen tulevat korjaustarpeet. Vaihtoehtojen osalta
oranssilla tekstilla arvioidut kustannussadstot verrattuna korjaustarpeet huomioonottavaan nykytilanteeseen

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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5,1 M€ - 5,9 M€ kustannussaasto palveluverkkomaaritelman mukaisten
palveluiden tiloista, arviolta 3,9 M€ saastopotentiaali myos muissa palveluissa

NYKYISET TILAKUSTANNUKSET, ARVIOIDUT SAASTOT TILAKUSTANNUKSISSA ERI VAIHTOEHDOISSA SEKA
MUIDEN PALVELUIDEN ARVIOITU SAASTOPOTENTIAALI TILAKUSTANNUKSISTA

Arvioitu saastépotentiaali eri palveluissa 5-7%
vuotuisista tilakustannuksista. Noin 3,9 M€ sdastot
saavutettaisiin 7% sdastoilla muiden palveluiden

Arvioitu sdadstopotentiaali eri palveluissa 11-21%
vuotuisista tilakustannuksista. tilakustannuksista
Palveluverkkomadaritelman mukaisista palveluista
56,1 M€ Muiden palveluiden jarjestamista ja toiminnan

uudistamista paadstdaan suunnittelemaan tarkemmin,
kun linjaus palveluverkkomaaritelman mukaisista
palveluista on tehty, arviolta vuodesta 2026
eteenpain. Myos saastopotentiaali arvioidaan talloin

sadstot saavutettavissa seuraavan parin vuoden sisalla
(2026 loppuun mennessa) palveluverkkomuutosten
hyvaksymisesta

3,9 M€
(7%)

tarkemmin.
31,8 M€
51 ME£ ?2,5/;\/I€ Muiden palveluiden osalta sadstopotentiaalia voidaan
° tavoitella muun muassa toimintamallien kehittamisella,

tilakapasiteetin tehokkaamalla kaytolla, sahkdisten
palveluiden (etatyo) lisdamiselld sekd suhteuttamalla
toimintaa palvelutarpeen muutoksiin.

(16%)

Palveluverkkomaaritelman Muut palvelut

mukaiset palvelut ;
P Arvioitu potentiaali |:| Saasto vaihtoehdossa 1 ( KESKI-
SUOMEN

HYVINVOINTI-

- Lisasaasto vaihtoehdossa 2 - Sailyva kustannus
ALUE
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Kustannussaastoa tullaan saamaan erityisesti tiloista ja
toiminnan uudistamisesta pidemmalla aikavalilla

17,0 M€ 9,8 M€
3,9 M€
5,9 M€
3,9 M€
- +1,9 M€ 1,7 M€
= +0,3 M€ ' '
3,8 M€
Kokonaissaasto- Tilat Tukipalvelut Liikkuvat palvelut Henkil6sto Henkiloston Toiminnan

potentiaali

Tuottavuusohjelman mukainen
minimitavoite

* Laboratoriopalveluista arvioitu 0,5 M€
saasto

* Kunnossapidon ja siivouksen
kustannussaasto arvioitu 28% tilojen
kustannussaastosta (1,6 M€)

* Ravitsemus- ja pesulapalveluista arvioitu 5%
saastd nykyisistd kustannuksista (vastaavasti
1,4 M€ ja 0,3 M€)

Vaihtoehtojen 2 mukaiset tilojen kustannussaastot

(5,9M€)

Muiden palveluiden osalta laskettu 7% saasto
nykyisista tilakustannuksista (3,9 M€)

28 21.2.2024

Liikkuvien palveluiden vuotuinen kalustokustannus
arvioitu 0,3 M€ kahdella yksikolla

Tunnistettu lisahenkildston tarve
perhekeskuksissa ja ikdantyneiden
padivatoiminnassa

ostopalvelut uudistaminen

Palveluverkon uudistaminen
mahdollistaa myo6s toiminnan ja
toimintamallien uudistamisen

Arvioitu 20% sdasto nykyisesta henkiloston
ostopalveluiden kaytosta ikddantyvien asumispalveluissa,
avosairaanhoidon palveluissa ja alueellisessa
osastotoiminnassa

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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