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1 Johdanto

1.1 Logistiikan digitalisaation nykytila

Digitalisaatio luo mahdollisuuksia tavaralogistiikan toimintamallien muutokselle ja lisda
tiedon kulkua saumattomasti eri toimijoiden valilla. Digitalisaatio lisda toiminnan te-
hokkuutta ja kuljetusten sujuvuutta sekéa helpottaa kuljetusten optimointia niin yksittai-
sen toimitusketjun kuin koko liikennejarjestelman tasolla. Digitaalisten ratkaisujen
kayttdonotto ja yhteisty6 toimialan sisallé ja eri toimialojen valilla tuovat tehokkuus - ja
kustannushyotyja useammalle toimijalle ja samalla voivat véhentéd paastoja.

Covid-19 —pandemialla on vaikutuksia kaikkiin sektoreihin ja muutokset vaikuttavat
valittomasti logistiikkaan. ITF:n (International Transport Forum) julkaisun mukaan glo-
baalit likkumisrajoitukset voivat vahentaa kansainvalista liikkumista 36 % woden
2020 loppuun mennessa ja liikkkumisen vahentyminen on aiheuttanut CO2-vahene-
maa vahintaan lyhyelld aikavalilla. Kaupunkilogistiikan liikkumisen supistuminen on
anioitu pienemmaksi, silla anioitu liikkkumisen véhentyminen kaupunkilogistiikassa on
Covid-19:n mydta 8 %. Yhtena syyna kaupunkilogistiikan suhteessa pienempaan va-
henemaén koronapandemian my6téa on anioitu olevan verkkokaupan kasw tietyilla
osa-alueillal. Pysw.in, pidemman aikavalin muutoksiin vaikuttavat erityisesti muutok-
set globaaleissa arnvoketjuissa sekéa naiden heijastuminen erityisesti teollisuuden ja
kaupan kuljetuksiin.

1 Covid-19 transport brief, International transport forum, 11.5.2020 https://www.itf-
oecd.org/sites/default/files/global-freight-covid-19. pdf
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Digitalisaatio ja teknologinen kehitys luovat uusia liiketoiminnan malleja seka tehosta-
vat olemassa olevia prosesseja erityisesti verkkokaupassa ja siihen liittyvissa logistiik-
kapalveluissa. Suuret kansainvaliset verkkokaupan toimijat ovat kasvaneet digitalisaa-
tion etenemisen myo6ta suuriksilogistiikkaoperaattoreiksi, jotka muodostavat integroi-
tuja rajat ylittavia toimitusketjuja. Suuret varustamot ja satamat muodostavat digitaali-
sia alustoja, joilla merikuljetukset integroidaan muihin kuljetusmuotoihin ja kaupan ket-
juihin ja lentoyhti6t ovat muodostaneet uudentyyppisia digitaalisia alustoja toiminnan
tehostamiseksi. Nama alustat integroidaan osaksi multimodaalisia kuljetusketjuja®.

Toimitusketjut widaan siirtédd uudenlaisille digitaalisille alustoille, jolloin ne luovat uu-
sia mahdollisuuksia my6s innovatiivisille palveluntuottajille ja toisaalta tuovat haasteita
perinteisimmille logistiikan toimijoille. Digitalisaation laajentuessa myos yritysten val-

miudet kyberuhkien torjumiseen muodostuvat yhé keskeisemmaksi.

Logistiikkakustannukset ovat merkittava kuluera yrityksille. Teollisuuden ja kaupan
alan logistiikkakustannukset olivat 40,3 mrd. € vuonna 2017, joista Suomeen kohdistui
noin 27 mrd. €. Suomen bruttokansantuotteeseen suhteutettuna teollisuuden ja kau-
pan alan logistiikkakustannukset Suomessa olivat vuonna 2017 noin 12,2 %. Logistiik-
kakustannukset ovat olleet viime wosina hieman kaswssa. Logistiikkasektorin paa-
toksenteossa painavat ensisijaisesti kustannukset. Viime wosina on kuitenkin ollut
havaittavissa muutosta ympaéristétietoisemman toiminnan suuntaan. Huoli ilmaston-
muutoksesta ja uudet ratkaisut voivat vahitellen muuttaa asenteita ja viime wosina
onkin ollut havaittavissa muutosta ymparistétietoisuuden suuntaan.

Suorituskywssa ja tehokkuudessa mitattuna suomalaiset yritykset ovat kansainvali-
sissa vertailuissa hyvalla tasolla. Vuonna 2018 Suomen sijoitus Maailmanpankin to-
teuttamassa, ulkomaankaupan logistista toimivuutta mittaavassa Logistics Perfor-
mance Index LP12018:ssa oli kymmenes. Logistiikkasehityksen mukaan erityisesti
suuret kuljetusyritykset toimivat erittéain tehokkaasti muun muassa tayttdasteella ja ka-
pasiteetin kayttbasteella mitattuna, mill& on potentiaalia kustannusten vahentami-

sessé’®,

2 Hajaantuneesta hajautettuun, likenne- ja viestintaministerion julkaisuja 12/2019
3 Logistiikkaseitys 2018, Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja
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1.2 Hankkeen tausta

Logistiikan ja kuljetussektorin seka satamien digitalisaation vahvistamisesta on laadittu
periaatepaatds vuonna 2018%. Periaatepaatoksessa keskeiset tawitteet koskivat digi-
taalisia kuljetusketjuja, hajautettua tiedonjaon infrastruktuuria, kuljetusten optimointia
seka kuljetusten sujuvuutta ja turvallisuutta. Periaatepaatdsta toteutettiin toimeenpanc-
suunnitelman awlla, jota anioitiin osana toimeenpanosuunnitelman lausuntokierrosta
kevaalla 2019.

Toimeenpanosuunnitelman lausuntopalautteen johdosta ja logistiikan digitalisaation
strategisemman kehittamisen edistamiseksi liikenne- ja viestintaministeridssa asetet-
tiin 20.8.2019 hanke logistiikan digitalisaatiostrategiasta. Strategian tarkoituksena on
ohjata tulevia politiikkatoimia liittyen logistiikan digitalisaatiokehitykseen ja logistiikka-
alan digitalisoituvaan liiketoimintaymparistoon. Strategia tukee hallitusohjelman ta-
witteita 12-wuotisessa liikennejarjestelmasuunnitelmassa erityisesti kaupunkilogistiik-
kaa koskevassa toimenpiteessa. Liséksi se tukee kaupunkien omia toimenpiteita kau-
punkilogistiikan tehostamiseksi ja jakeluliikenteesta aiheutuvien haittojen vahenta-
miseksi.

Kansallisissa ilmastotawitteissa on asetettu tawite puolittaa kotimaan lilkenteen
paastot woteen 2030 mennessa ja muuttaa lilkkenne nollapaéastoiseksi viimeistaan
wioteen 2045 mennessa. Logistiikan digitalisaatiostrategiastrategiassa esitelléaan t oi-
mintalinjat, joilla edelld mainittuihin haasteisiin paastaén. Tiedon hyddyntéamisen
awlla widaan parantaa muun muassa logistiikkasektorin tehokkuutta (vaikutukset
heijastuvat monesti useampiin toimialoihin), sujuvuutta ja optimoidaan kuljetuksia.
Tama parantaa alan toimintaedellytyksia ja kustannustehokkuutta seké edistaa vaha-
paastoisyytta kuljetusketjuissa. Strategiassa keskeisena keinona on tiedon hyédynta-
minen, jonka keskidssa on monien osapuolten oikeus tietoon ja tiedonsaantiin.

Logistiikan digitalisaatiostrategiassa huomioidaan kansalliset ja kansainvaliset kulje-
tusketjut. Tarkastelussa huomioidaan, miten tehokkuus -, tunallisuus- ja kestawysta-

witteita widaan edistaa digitaalisten ratkaisujen awlla. Strategiassa ei linjata kaytto-

4 Valtioneuvoston periaatepaitds kehittd missuunnitelmaksi logistiikan ja kuljetussektorin seka
satamien digitalisaation vahvistamisesta, liikenne- ja viestintaministerio, LVM015:00/2018
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woimiin tai vero- ja maksu-uudistuksiin liittyvid toimintalinjoja. Strategiassa ei myods-
kaan linjata automaatiokysymyksiin liittyva asioita, joita tarkastellaan parhaillaan kayn
nissa olevassa liikkenteen automaation toimenpide- ja lainsaadantdésuunnitelman val-
mistelutydssa.

Logistiikan digitalisaatiostrategian valmistelussa on hyédynnetty aiempien hankkeiden
tuloksia seka niissa tunnistettuja kehityskohteita, joita ovat esimerkiksi datan hyddyn-
taminen osana eurooppalaisen datastrategian® toteuttamista ja datan saatawuden ja
uudelleenkaytettawyden lisddminen. Aiempien hankkeiden perusteella keskeiseksi
keinoksi on tunnistettu. logistiikan hajautetun tiedonjakoinfrastruktuurin luominen, logis-
tilkan toimijoiden valisen vapaaehtoisen tiedon jakaminen seka yhteisty6 kapasiteetin
jakamiseksi.

Liikenne- ja viestintaministerié on vuonna 2019 toteuttanut logistiikan hajautetusta tie-
donjaosta sehityksen, joka kuvasi tavaran ja datan liikkumista. Selhitystéa on hyédyn-
netty strategian valmistelun tukena. Sehityksessa kuvattiin logistiikan tietovarantojen
ja tietojen vaihdon yhteen toimiwuutta, toimintaa ja olemassa olevan tiedon jakamisen
kaytantoja ja niiden kehittamistarpeita. Liséksi sehitettiin vapaaehtoisen tiedon ja kéyt-
tooikeuksien nykytilaa seka halukkuutta ja tarpeita jakaa tietoa.

1.3 Maaritelmat

Logistiikka widaan kasitteend maéaritelld joko suppeassa tai laajassa merkityksessa.
Suppeassa merkityksessa logistiikalla tarkoitetaan tavaroiden kuljetusta ja varastoin-
tia. Laajassa merkityksesséa logistikka on materiaali-, raha- ja tietovirtojen hallintaa.
Siihen liittyvid osa-alueita ovat muun muassa jakelu, toiminnanohjaus, kuljetukset, os-
totoiminta, toimitusketjun hallinta ja organisaatioiden toiminta. Tassa strategiassa lo-
gistiikka maaritellaén laajemman merkityksen mukaisesti.

Digitalisaatio tarkoittaa tiedon tallentamista, siirtamista ja kasittelya tietokoneiden ym-
martamassa muodossa, mutta kasitteella viitataan myods laajemmin taloudelliseen ja
yhteiskunnalliseen muutosprosessiin, joka on seurausta tieto- ja viestintatekniikan

5 Komissiontiedonantodatastrategiasta 19.2.2020 https://ec.europa.eu/info/strategy/priori-
ties-2019-2024 /europe-fit-digital-age/european-data-strategy_fi
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(ICT) kehityksesta®. Alykkaiden digitaalisten ratkaisujen kayttoonoton ja hyddyntami-
sen seurauksena on usein resurssien tehokkaampi kaytto, arvoketjujen lyhentyminen
siirryttédessa paperisesta digitaaliseen muotoon ja palveluiden eksponentiaalinen
kaswu. Uudet teknologiat vauhdittavat digitalisaatiokehitysta. Logististen kuljetusketju-
jen digitalisointi edellyttda datan saatawutta ja uusien, digitaalisten ratkaisujen kayt-
téonottoa ja uusia toimintatapoja.

1.4 Logistiikan digitalisaation saantely-
ymparisto

Logistiikkaa saadellaan kansainvélisilla sopimuksilla ja saadoksilla sekad EU-séénte-
lylla, jotka asettavat toiminnalle minimivaatimukset. Yritysten vélisissa sopimuksissa
woidaan sopia ndita tiukemmistakin vaatimuksista.

Logistiikan digitalisaatiota saéntelee merenkulun osalta asetus eurooppalaisen me-
renkulkualan yhdennetyn palveluympériston perustamisesta ja direktiivin 2010/65/EU
kumoamisesta. Asetuksen tawitteena on harmonisoitu palveluympéaristd merenkulun
ilmoitusmuodollisuuksiin satamakayntien yhteydessa, jolloin kaikki satamakayntiin liit-
tyvat, aluksen ilmoitusvelwitteiden tayttdmiseen tanvttavat tiedot voidaan toimittaa
yhdella kertaa, harmonisoidun palveluympériston kautta asiaankuuluvien viranomais-
ten saataville. Tawitteena on, etta kerran toimitettua dataa woidaan uudelleen kayttaa
laivan saapuessa EU-maasta toiseen (yhden kerran periaate).

Rahtitiedon séhkdistamista koskevan lainséddannon osalta aniolta elokuussa wuonna
2020 wimaan tulevan EU:n sahkoisten kuljetustietojen (ns. eFTl-asetus) asetuksen
mukaan toimivaltaisten viranomaisten tulee hyvaksya ja pystya vastaanottamaan niille
toimitetut digitaaliset tiedot, joita esimerkiksi liilkenteen harjoittajat ja logistiikkayhti6t
niille toimittavat. Velwllisuus vastaanottaa digitaalista tietoa asetuksen mukaisesti
koskee kuitenkin vain lakisaateisesti vaadittuja tietoja ja edellyttaa liséksi, etta tiedot

® Digitalisaatio ja BKT — miten digitalisaatio nakyy taloustilastoissa, Tilastokeskus 2017,
https://www.tilastokeskus fi/static/media/uploads/tup/kantilinpito/digitalisaatio_bkt. pdf
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toimitetaan niille eFTl-asetuksen ja komission sen nojalla antamien delegoitujen saa-
dosten vaatimusten mukaisilla, sertifioiduilla jarjestelmilla rajat ylittdvassa liikenteessa
Euroopan unionissa.

Sopimusvapauden nojalla séhkadisten rahtikirjojen kayttdminen on jo nyt mahdollista
kotimaisissa kuljetuksissa, jos osapuolet niin sopivat. Yritysten vélilla sahkdisia asia-
kirjoja ja tiedon vaihtoa kaytetaan yleisesti eiké lainsaddannon esteita paasaantoise sti
ole. Yritysten tietojarjestelmat ovat kuitenkin lahinn& niiden siséisia ja tietoa pidetaan
lahes yksinomaan liikesalaisuuksina. Luottamuksen ja tietoturvan vaatimus korostuu-
kin tiedon vaihdossa vahvasti, mutta yleisesti ottaen saantely mahdollistaa yritysten
védlisen tiedonvaihdon jo nyt, tiedonvaihdolla saawtettavat kokonaishyddyt ovat kan-
nustaneet yrityksia tiedonvaihtoon ja tdmé& osaltaan luo pohjaa uusille toimintamalleille
jatiedon hyddyntamiselle.

1.5 Logistiikan tehostaminen ja
iimastotavoitteet

Kotimaassa logistiikan aiheuttamat paastét muodostuvat padasiassa tavaroiden kul-
jettamisesta tieliikenteessa. Suomen kaikista kasvihuonekaasupéaastoista kotimaan
liikenteen osuus on noin viidennes (11,4 milj. tonnia vuonna 2017), ja tasta viidennek-
sesta tieliikenteen osuus on 95 %. Tieliikenteen paastoista noin 40 % on peraisin pa-
ketti- ja kuorma-autoista, mika tarkoittaa noin 10 % koko Suomen kasvihuonekaasu-
paastoista.

Liikenteessé tawoitteena on saawttaa Sanna Marinin hallitusohjelman mukaisesti koti-
maan liikenteen kasvihuonepéaastojen puolitus vuoteen 2030 mennessa ja liikkenteen
nollapaéastot viimeistaan wuoteen 2045 mennessa. Liikenteen kasvihuonekaasupéaas-
téjen vahennystawitteiden saawuttamiseksi kayttéon tulee ottaa monipuolinen toimen-
pidevalikoima. Kestavan henkildliikenteen rinnalla on keskityttdva myds tavaraliiken-
teen toimintamalleihin ja niiden ohjaamiseen vahapaastdisemmaksi. Tieliikenteen ta-
varankuljetusten siirtyminen rautatielikenteeseen olisi paastovahennysten kannalta
positiivinen suunta, mika edellyttaneen investointeja. Esimerkiksi yhdistetyt juna-

kuorma-autokuljetukset ovat keino vahentaa tavaraliikenteen hiilidioksidipaastoja.
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Logistiikan tehostaminen voi tuoda yrityksille kuitenkin seka kustannussaastoja etta
paastovahenemaa. Merkittdvimmat hy 6dyt saadaan todennakdisesti mahdollistavasta
lainsaadannosta, tiedonjaon kehittdmisesta, toimitusketjun kokonaisvaltaisesta tehos-
tamisesta, mutta logistikkan paastot syntyvat paaosin kuljetussuoritteista ja kayttovoi-
man CO2-sisallosté. Digitalisaatiosta on kuitenkin anioitu olevan merkitysta esimer-
kiksi kuljetusten tehostamiseen, mikali kuljetusméaarat pysyvat samalla tasolla.
Digitalisaation merkitys paastoihin lyhyella aikavlilla on kuitenkin anioitu pieneksi’.

Pidemmalla aikavalilla potentiaalia merkittaviin padstévahennyksiin on kuitenkin ole-
massa. Digitalisaatio ei ole yksittainen keino vaan laajempi kehityskulku, jossa koko-
naisvaikutukset muodostuvat usean eri tekijan myotavaikutuksesta. Digitalisaation
awlla woidaan tehostaa nykyisté toimintaa ja prosesseja sek& mahdollistaa toiminnan
kehittymisen ilmasto-ja ymparistdvaikutuksittaan positivisempaan suuntaan. Digitali-
saatio i tuottaa hyotyja usealla eri sektorilla. Digitalisaation awlla widaan tehostaa
kaupan, teollisuuden ja logistiikkayhtididen tuotannon ja hallinnon prosesseja seka
kustannustehokkuutta. Viime wuosina logistiikan ohjaukseen on kehitetty digitalisaa-
tion etenemisen myo6ta uudenlaisia tyokaluja ja toimintamalleja. Tallaisia ovat esimer-
kiksi sahkoiset tietoymparisttt kuten alykkaat ja ennakoivat tilausjarjestelmat. Tavara-
liikenteen seuraaminen reaaliaikaisesti ja toimitusten optimointi mahdollistavat mah-
dollisimman kestéavan ja tehokkaan kuljetusresurssien kayton.

Digitalisaatio vaikuttaa logistiikkaan myds vdlillisesti erilaisten trendien kautta. Tunnis-
tettuja logistiikkaan vaikuttavia trendeja ovat muun muassa kaupungistuminen, kau-
pan rakenteen muutos ja kiertotalous. Esimerkiksi kuluttajaverkkokauppa on kasvanut
nopeasti jo useamman woden ajan ja kasw nayttaa jatkuvan. Myds yritysten vélinen
verkkokauppa kasvanee nopeasti. Verkkokaupan kasw vaikuttaa kaupan rakenne-
muutoksen kautta logistiikkaan niin, etta tuotteet toimitetaan entistd useammin suo-
raan kuluttajalle tai noutopisteisiin vahittaiskauppojen sijaan. Digitalisaation tuoma |&-
pinakywyden lisdantyminen ja kuluttajien seké B2B -asiakkaiden tietoisuuden nousu
kasvattaa vaatimuksia logistiikan ketjujen hiilijalanjéljen pienentamiseen.

" Logistiikan digitalisaation ilmastovaikutuksia koskeva selitys, Ramboll 2020
http://um.fi/URN:ISBN:978-952-243-597-2
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Parhaillaan liilkenne- ja viestintdministeriossa kaynnissé olevassa fossiilittoman liiken-
teen tiekarttaty6ssa etsitaan keinoja, joilla kotimaan liikenteen kasvihuonekaasupaas-
téjen vahentaminen wvoidaan toteuttaa paastévahennystawoitteiden mukaiseksi. Logis-
tilkan digitalisaation osalta tarkasteluissa hyddynnetaén logistiikan digitalisaation il-

mastovaikutuksia koskevan selityksen tuloksia.
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2 Strategian visio ja tavoitteet

21 Visio 2032

Tasavertaiset ja tehokkaat digitaaliset kuljetusketjut

Suomalaisen logistiikan toimivuus, turvallisuus ja kestdwys ovat digitalisaation hyo-
dyntéamisen ansiosta maailmanlaajuisesti huipputasolla. Kaikilla yrityksilla yrityksen
koosta ja tyypisté riippumatta on mahdollisuus hy6dynt&a saatavilla olevaa tietoa in-
novaatioiden ja digitaalisten ratkaisujen rakentamiseen.

Kaikenkokaoisilla ja -tyyppisilla toimijoilla, niin tiedon tuottajalla, hyddyntéjalla kuin
kayttajallakin on paasy tietoon. Seka pienilla ettd suurilla yrityksilla on kywkkyytta
tarttua uusiin mahdollisuuksiin avoimien rajapintojen kautta. Yrityksilla on tasapuoliset
mahdollisuudet ja toimintaedellytykset tuottaa palveluja ja loppukayttdjille seka mah-
dollisuus kilpailuttaa eri palveluntarjoajia. Tietoa toimittaville annetaan mahdollisuus
toimittaa tieto rajapintojen kautta. Rajapintaratkaisujen hyddyntdmiseen widaan luoda
tukityokaluja pienten toimijoiden toiminnan helpottamiseksija tehostamiseksi seké jar-
jestelmaintegraatioiden helpottamiseksi.

Tiedon virtaaminen kansallisilla ja kansainvélisilla korridoreilla seka
solmupisteissa

Logistiikka on toimialana edellakavija digitalisaation ja datatalouden mahdollisuuksien
hy6dyntamisessa. Tieto on paremmin hyddynnettavissa, jolloin yrityksilla on mahdol-
lista luoda uusia toimintamalleja ja jolloin tieto kulkee nykyista tehokkaammin koko
kuljetusketjulla. Digitaalinen kuljetustieto on laadukasta, reaaliaikaista ja yhteen toimi-
vaa yritysten valilla seka yritysten ja toimivaltaisten viranomaisten valilla. Tehokkaalle
multimodaalille, rajat ylittavélle digitaaliselle tiedonjaolle on luotu edellytykset lains&a-
dannon ja verkostomaisen yhteistyon awlla.

Logistiikan ilmastovaikutusten vahentaminen tehostamalla, optimoimalla ja
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sujuvoittamalla

Tiedon ajantasaisuutta ja toimitusten sujuvuutta lisdamalla voidaan karsia toimitusten
ylimaaraisia vaiheita ja siten saawttaa ymparistéhyotyja. Rajan ylitys ja kulkumuoto-
jen\dliset siirtymaét toimivat sujuvasti. Hajautettu tiedon jakamisen infrastruktuuri on
parantanut tiedon saatavuutta ja ajantasaisuutta logistiikkatoimijoiden valilla. Kuljetuk-
sia ja solmupisteiden kuten satamien ja terminaalien, ml. lentorahtiterminaalit, toimin-
taa optimoidaan niin, etté taytto- ja kayttdaste on noussut ja kasittelyajat pienenty-
neet. Vaylaverkolla tarjottavaa reaaliaikaista tietoa hy 6dynnetaan kuljetusten sujuvoit-
tamiseen ja suunnitteluun niin, ettd hairiot ovat vahentyneet ja kuljetusketjut kulkevat

mahdollisimman ennakoitavasti ja sujuvasti.

2.2 Tavoitteet

Vision saawttamisen kannalta kolme keskeisinta tawoitetta ovat seuraavat:

1. Tiedonjaon, hyodyntamisen ja tiedon tuottamisen kehittaminen koko kuljetus-
ketjulla

Logistiikan keskiossa on tiedon hallinta ja hy6dyntaminen koko toimitusketjulla, joka
edellyttaa toimivaa ja laadukasta tiedonkulkua ja -jakoa toimijoiden vélilla seka infor-
maation l&pindkywyttd. Tama tarkoittaa muun muassa reaaliaikaisen tiedon kulke-
mista, jotta toimintaa voidaan paremmin suunnitella ja ennakoida. Toiminnassa tulisi
pyrkia yhd enemman automatisoituun digitaaliseen tiedonvélitykseen, jossa eri tieto-
jarjestelmat keskustelevat suoraan keskenaan. Tahan osa-alueeseen kohdentuu
myd6s merkittdva osa digitalisaation kehityksesta. Erilaisia digitaalisia ratkaisuja kehi-
tetdaan koko ajan muun muassa polttoainetalouteen, kulutukseen ja matkakustannus-
ten optimointiin liittyen, milla on merkitysté paastdjen vahentymisessa. Tassa keski-
0ssa on tiedonjaon kehittaminen koko kuljetusketjulla, johon voi kuulua erilaisten tie-
don parempaa hyddyntamista vaativat tukityokalut.

Paastovahennyspotentiaalia on olemassa esimerkiksi paremman aikatiedon hallinnan
kautta yleisesti toiminnan sujuvoittamisen ja tehostamisen kautta. Merenkulussa alus-
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tapohjainen tiedonjako koko kuljetusketjussa yhdistettynd koneoppimisen algoritmei-
hin ja ennustavaan analytiikkaan tunnistettiin Liikenne- ja viestintaviraston selvityk-
sessa yhtena paastovahennyskeinona?®. Tieliikenteen paastoja satamassa woidaan
puolestaan vahentaa huolehtimalla, etté kuljetuskalusto ei joudu viipymaan sata-
massa tarpeettomasti. Esimerkiksi slotti-varaus-jarjestelmalla kuorma-auto varaa en-
nakkoon satamasta ajan kontin haulle. Jarjestelmalla pyritaan vahentamaan ruuhkia
jatyhjakayntia, jolloin paastot vahenevat. Paasttvahennyksia woitaisiin saawttaa opti-

moimalla rahtikuljetuskapasiteettia, alusten merimatkoja ja lastinkasittelya satamissa.

Tiedon virtaaminen k aytavilla

Liikenneverkkoja kaytetaan tehokkaasti ja kuljetuskapasiteettia ja —resursseja hyddyn-
netadn tehokkaasti tiedon jakamisen awlla. Lainsdadannoésta ei aiheudu velvoitteita
paperisten asiakirjojen kayttamiseksi kuljetusketjuissa ja sahkdista kuljetustietoa hyo6-
dynnetaan viranomaisasioinnissa. Kuljetustieto on digitaalista ja koneluettavaa seka
reaaliaikaista, yhteen toimivaa, virheetonta ja ajantasaista. Tieto kulkee hajautetusti
yhteen toimivien ja awimien rajapintojen kautta mahdollisimman teknologianeutraa-
lilla ratkaisulla.

Tiedon hyddyntadminen on parantanut turvallisuutta edistamalla ennakointia ja suju-

wiutta. Tama mahdollistaa tasaiset, tunalliset ja ilmastoystavalliset matkanopeudet,
lisda toimitusvarmuutta ja —tunvallisuutta sekd mahdollistaa sujuvat vaihdot kuljetus-
muotojen alilla. Tiedon reaaliaikaisuus antaa my@s yrityksille mahdollisuudet tehda
paatoksia ajantasaisen tiedon perusteella. Esimerkiksi nopeat kappaletavara- ja pa-
kettikuljetukset, joissa optimointi edellyttda mahdollisimman hyvaa ennakkotietoa.

Tawitteena on nostaa Suomen kilpailukykya, ja keskeisisséa indekseissa (mm. kan-
sainvaliset vertailut, barometrit) suomalaiset yritykset ovat parantaneet suhteellista kil
pailukykyaén ja sijoitustaan. Hyddynnetaan kaikki tiedot, jotka kulkevat kuljetusketjulla
ja jotka sujuvoittamat kuljetusketjuja. Naihin lukeutuu myds hiljainen tieto tyon tehok-
kaasta suorittamisesta, johon kuuluvat muun muassa kokemukseen perustuva tieto.

Keskeista olisi luoda yhteinen visio ja tahtotila luottamuksen rakentamiseksi.

Kaytto- ja tayttdasteen k ehittaminen

8 Traficom 2019. Digitalisaation hyddyntaminen merenkulun paastovahennyksissa
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Kuljetusten taytto- ja kayttdasteetta voidaan nostaa digitalisaation awilla. Tyhjana
ajon vahentaminen edellyttaisi muun muassa laajamittaista kuljetusten valitysratkaisu-
jen kuten alityspalvelujen kayttda ja kaupunkien yhteisjakelua. Kuljetusketjujen te-
hostamisella wi olla polttoaineen keskikulutusta véhentavia vaikutuksia. Vastaavan-
laista vaikutusta polttoainekayton keskikulutuksen véhenemiseen on anioitu saawtet-
tavan liikennevélineiden ja taustajarjestelmien automatisoinnin awlla. Tilastokeskuk-
sen kotimaan kuorma-autoliikenteen liikennesuorite vuonna 2018 oli 1,9 miljardia kilo-
metria kuormausasteen ollessa 71 prosenttia®. Kayttdaste hyddykkeiden kuljettami-
sessa on anvioitu olevan noin 57 prosenttia. Kayttdasteen nostaminen kuljetuksia yh-
distelemalla on mahdollista digitalisaation keinoin, mutta vaikka kuljetusten yhdistele-
miseen tanittava teknologia on ollut olemassa jo pitkaan, tyhjana ajon maara on py-
synyt toistaiseksi samalla tasolla’.

Hajautettu tiedonjaon infrastruktuuri

Tiedonjako perustuu hajautettuihin jarjestelmiin. Tama mahdollistaa sen, etta tieto tar-
\itsee tallentaa vain yhteen jarjestelmaan ja tiedon kasittelyn tydkalujen saatavuuden.
Tietojen siirtdmisen tai kopioimisen sijaan, niité on witava jatkossa hyddyntaa avoin-
ten ja yhteen toimivien rajapintojen (API) kautta. Tama ei luonnollisestikaan tarkoita
sitd, etta kaikki tieto olisi kaikkien saatavilla, vaan widaan erottaa erilaisia rooleja ja
tietotarpeita (esimerkiksiviranomaiset — liikekumppanit — muut yksityiset toimijat — kai-
kille avoin tieto). Toimintamallin ja maéaritysten tulee edistda myads tiedon laadun ja jal-
jitettdwyden parantamista. Joissain tapauksissa woi tulla arvioitavaksi velwite datan
tai siita johdetun tiedon jakamiseen rajapintojen kautta.

2. Laadukkaan tietopohjan kehittdaminen

Tawitteena on kehittaa tietopohjaa niin, etta tiedon hyddyntamista kehitetaan niin,
ettd toimijoilla on oikeus omaan tietoon. Tawite on valttaa tilannetta, jossa yksittai-
selle toimijalle muodostuu liilan maaraava asema tiedonvaihdossa ja sitéa kautta koko
palvelutoiminnassa. Uusilla toimintamalleilla ja teknologioita hy 6dyntaméalla paranne-

taan lisaksi yritysten toimintaedellytyksia ja ty 6llistymismahdollisuuksia. Erikokoisille ja

° Tilastokeskus, 2019
°iimatainen, H. & Viri, R., 2017. Liikenteen paastotawitteidensaawttaminen 2030 —
politiikkatoimenpiteiden tarkastelu, s.l.: Suomen ilmastopaneeli.
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—tyyppisille yrityksille on luotu tasapuoliset toimintaedellytykset ja talla pyritdan esta-
maan myos harmaan talouden muodostuminen.

Tawitteena on muodostaa reaaliaikatalous, jossa talouden transaktiot perustuvat digi-
taaliseen tietoon ja sen kasittelyyn ja jossa séhkdisen kuitin ja laskun tietoja widaan
hy6dyntaa logistiikkaketjussa. Taméa voi parantaa esimerkiksituottavuuden kaswa
yrityksissa ja julkisessa hallinnossa ja siten edistaa yhteiskunnan ja toimialojen kesta-
wytté ja kilpailukykya. Kaytettavien jarjestelmien ja datan tulee perustua avoimiin,
kansainvdlisissa logistiikkaketjuissa erityisesti kansainvalisiin standardeihin tai lahde-
koodiin ja oikeus naiden kayttoon tulee olla syrjimatonta.

3. Kansalaisten ja yritysten mahdollisuudet vaikuttaa omaan hiilijalanjélkeensa

Kuljetusketjun eri toimijoilla tulee olla oikeus omaa toimintaa koskevaan ilmastovaiku-
tusten anviointiin tanittavaan seurantatietoon. Ensisijaisesti tama tulisi kattaa yritysten
valisella sopimuksella ja viimeisena keinona toimijoiden kesken tanittaessa myos
lainsdadannolla. Kuljetusketjun seuranta- ja paastétietoa tulisi olla saatavilla seka
kansainvalisesti hyvaksytty laskentatapa tulisi olla kehitetty lahettajasta vastaanotta-
jaan ja aina loppukayttajaan asti, jolloin esimerkiksitoimituksen kulun ja paéstojen
seuranta olisi mahdollisimman reaaliaikaista ja palvelua wisi raataléida asiakkaan tai
tilaajan valintojen mukaisesti. Kuljetuksista vastaavilla seka niité tilaavilla ja vastaan-
ottavilla yrityksilla tulisi olla tanittavat padstomittarit, joka edesauttaisi kuljetusten yh-
distamista. Tata witaisiin tukea lahilogistikan toimitusten yhdistelyyn tarkoitetuilla
keskuksilla, joissa samaan suuntaan toimitettavia lahety ksid voitaisiin yhdistella. Ta-
witteena on mahdollistaa markkinaehtoista toimintaa ja edistda monipuolista palvelu-
valikoimaa tuoden yrityksille ja kansalaisille vaihtoehtoja esimerkiksi paasttperustei-

siin valintoihin.

Positiiviset vaikutukset tyohon ja tydllisyyteen

Logistiikka-ala modernisoituu ja lisaa kilpailukykyaén ja luo siten mahdollisuuksia ty6l-
listéd ja houkutella uutta tyéwoimaa. Uudet toimintamallit ja teknologiat muuttavat
myds tyon tekemisen mallia digitaalisia ratkaisuja hy 6dyntavéksi. Digitaalisuuden
awlla tyon mielekkyys ja tehokkuus ovat parantuneet. Tydvaiheiden ennakoitawuus
paranee, tyon jariestamisen mahdollisuudet kasvavat ja raskaiden ty6vaiheiden
maara vahenee. Kuljetusketjujen hallinta paranee ja irheiden maara pienenee, milla
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on vaikutusta loppukayttajan ja tilaajan kokemaan palvelutasoon seké naiden kilpailu-
kykyyn. Kansalaisilla on tasavertainen mahdollisuus tyollistya alalle myds digitaalisten
alustojen awllla.

Kywyk kyys hyodyntéaa digitaalisia ratkaisuja

Logistiikka-ala houkuttelee osaajia ja yrityksiin on saatavilla tyéwimaa, joka osaa
hy6dyntaa ja kehittaa digitaalisia ratkaisuja. Digitalisaation vaatima osaaminen on
alan toimijoilla korkealla tasolla. Yritysten digitalisaation hy6dyntamisen osaamista ja
ymmartamista on vahvistettu niin, etté esimerkiksi erilaiset digitaalisiin ratkaisuihin ja
tiedon hyddyntamiseen perustuvat palvelut seka liiketoimintamallit ovat mahdollisia.
Liséksi uudet ratkaisut ja innovaatiot woitaisiin skaalata Suomesta kansainvalisille

markkinoille.
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3 Strategian toimenpiteet

a. Logistiikan tietoympariston kehittdminen

- Kehitetddn Logistiikan tilannekuvatietoa, ml. ennakoitu saapumisaika, lisda-
malla digitaalisen tiedon saatawuutta ja yhteen toimivuutta eri logistiikkatoimi-
joiden kesken koko toimitusketjulla tawoitteena sujuwoittaa ja tehostaa kulje-
tuksia. Erityistéd huomiota kiinnitetddn solmupisteiden (satamat, terminaalit,
lentoasemat) saapumis- ja lahtdaikatietojen saatavuuteen.

- Luodaan edellytykset tiedonvaihtoa edistavien vélitysalustojen ja -palvelujen
toiminnalle, kybertunvallisuus huomioiden, ja maaritellaédn yhdessa toimijoiden
kanssa tiedon jakamisen ja hyddyntdmisen periaatteet, prosessit ja roolit
osana EU:n sahkdista rahtitietoa ja meriliikkenteen satamailmoituksia koske-
vien vaatimusten toimeenpanoa®. Kehitystytssa huomioidaan EU:n datastra-
tegian toimet.

- Maaritellaan tiedon tuottajien ja hy6dyntajien seka tiedon valittgjina toimivien
vastuut ja roolit. Huomioidaan EU:n tiedon jakamisen hallintamallia koskeva
kehitystyo.

- Parannetaan VAK-tiedon saatawutta kuljetusketjuissa ja viranomaisten kayt-

toon.

Tawitteena on sujuwoittaa ja tehostaa kuljetuksia kehittamalla tiedon hyddy ntamista
ja erikokoisille ja —tyyppisille toimijoille on luotava tasapuoliset toimintaedellytykset ja
oikeus tiedon saantiin. Tieto on talla hetkella jakautunut eri toimijoiden ja toimintojen
Valilla, jolloin myds paatdsvalta on jakautunut usealle toimijalle, jolloin esimerkiksi
tuotteen koko kuljetusketjua koskevista paastoista on haastava saada kokonaiskuvaa.

1 EU-lainsaadanndsta on tulossa minimivaatimukset verkon tietopalveluja tu-
kevien digitaalisten palvelujen rakentamiselle:

o merenkulun satamailmoitukset, EMSW-asetus: EU-jasenvaltioissa
(rantavaltiot) on oltava k&ytdssa 8/2025 mennessa uuden asetuksen
(EU 2019/1239 vaatimukset tayttava kansallinen single window -jarjes-
telma alusten satamakayntien ilmoitusmuodollisuuksien (ml. tulli-ilmoi-
tukset) hoitamiseen.

o sahkoiset rahtitiedot, eFTI: Edellyttaé viranomaiset vastaanottamaan
rahtitiedot digitaalisessa standardimuodossa. Jarjestelméan toteutuk-
seen liittyy taytantbonpanotoimisista sopiminen EU-tasolla seka sertifi-
oinnin jarjestaminen.
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Toimiala on nahnyt tarpeen alustalle hajautettujen tietovarantojen ja palveluiden kes-
kindiseen yhdistelyyn. Lisaksi tulisi varmistaa, etta alustat olisivat hyodynnettavissa
erikokoisille ja -tyyppisille toimijoille. Tiedon saatawuus ja laatu eivat kaikilta osin ole
tasolla, joka mahdollistaisi toivotun kokonaistehokkuuden. Tiedon oikeellisuus (ml.
paikka- ja osoitetiedot) tulisikin varmistaa jo tiedon léhteesta alkaen, jotta laatu, luotet-

tawuus ja saatawuus varmistetaan.

Uusilla toimintamalleilla ja teknologioita hy 6dyntaméll parannetaan liséksi yritysten
toimintaedellytyksia ja tyollistymismahdollisuuksia. Digitaalisissa ratkaisuissa korostuu
yha enemman koko toimitusketjun tehostaminen, jossa laivakuljetus on yksi keskei-
nen linkki, silla valtaosa Suomen ulkomaankaupan tavaravirroista kuljetetaan laivoilla.
My0s laivojen suunnittelussa, ohjauksessa, operatiivisessa toiminnassa digitaalisia
ratkaisuja kehitetaén jatkuvasti. Koneluettava ja koneellisesti kasiteltéva tieto on poh-
jana myo6s automaatioteknologialle.

Satamien automatisointi on mahdollista digitalisaation suomin edellytyksin, mutta
ohuilla tavaravirroilla automatisoinnin investointikustannukset nousevat liian korke-
aksi. Siksi digitalisaatiolla on haettava myds muita tehostamiskeinoja. Liikenne-ja
viestintaviraston ohjaaman Aikatieto-ty 6ryhman kartoituksen mukaan laivojen ajanta-
saisen ja laadukkaan saapumis- ja lahtdaikatiedon vélittdminen kaikille osapuolille
helpottaisi koko sataman tyo6ta.

a. Mahdollistava lainsdadanto

- Luodaan kuljetusketjun toimijoille edellytykset omaa toimintaa koskevaan il-
mastovaikutusten aniointiin tanittavaan seurantatietoon tanittaessa lainsaa-
dannolla, jossa on varmistettu globaali yhteentoimiwuus.

- Tehokkaalle multimodaalille, rajat ylittavélle digitaaliselle tiedonjaolle tulisi
luoda edellytykset. Toimijoiden oikeutta oman toiminnan kannalta keskeisen
tiedon saantiin tulisi tanittaessa vahvistaa lainsaddannolla.

- Kuljetusketjun seuranta- ja paastotietoa tulisi olla saatavilla lahettajasta vas-
taanottajaan ja aina loppukayttéjaan asti, jolloin esimerkiksi toimituksen kulun
ja paastojen seuranta ja valvonta olisi mahdollisimman reaaliaikaista ja enna-
koitavaa.. Keskeista on yhtenaistaa laskentatapoja padstdjen mittaamiseen.
Tietoa paastotistavoidaan velwittaa toimittamaan toimijoiden kesken lahtokoh-

taisesti yritysten valilla sopimalla ja tanittaessa lainsaadannolla.
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Kestava ja tehokas logistiikka tanitsee seka fyysista etta digitaalista infrastruktuuria,
jotta tieto woi kulkea sujuvasti ja saumattomasti. Tawoite on valttaa tilannetta, jossa yk-
sittaiselle toimijalle muodostuu lilan maaraéva asema tiedonvaihdossa ja sitéa kautta
koko palvelutoiminnassa. Erikokoisille ja —tyyppisille yrityksille on luotava tasapuoliset
toimintaedellytykset ja oikeus tiedon saantiin. Tiedon vaihdon lisdamisella pyritaan li-
saamaan myo6s harmaan talouden valvontaa.

Lainsaadantda kehittamalla ja tietosisaltoja yhtenaistamalla tulee varmistaa, etta tie-
donkulku varmistetaan kansallisesti, EU-tasolla ja kansainvélisesti. Tama edellyttaa
seka EU- ja kw-vaikuttamista etta yritysten vélista sopimusta tiedonvaihdon kehitté-
miseksi. EU-tasolla tdma tarkoittaa padasiassa DTLF (Digital Transport and Logistics
Forum) —ty6hon osallistumista, jossa tawitteena on rakentaa yhteinen visio ja tie-
kartta liilkenteen ja logistiikan digitalisaatioon EU-tasolla. Keskeisista tietosisallgista
tulisi sopia ja tanittaessa vahvistaa tasapuoliset oikeudet oman toimitusketjun kan-
nalta olennaiseen tietoon lainsdadannolla, jotta tietoa witaisiin hyddyntda saumatto-
masti koko kuljetusketjun digitalisoinnissa ja suunnittelussa seka liikennejarjestelman

kehittamisessa.

b. Seurantatiedon saatavuuden ja tilastoinnin kehittdminen

- Tilagjan tai loppukayttdjan vastuuta paastdoista ja mahdollisuuksia niiden seu-
rantaan tulisi lisata kansallisesti ja tanittaessa EU- ja kansainvlisilla sopi-
muksilla, jotta syntyisi kysyntaa siirtya kestaviin ratkaisuihin ja investointeihin.

- Edistetdaan datan saatawutta ja laatua seka uudelleenhyddyntamista tilastoin-
nin ja kehittamisen tueksi sekd harmaan talouden valvontaan.

- Luodaan edellytykset ajantasaisen tilannekuvan ja tilastotiedon saamiseksi lii-
kennejarjestelman toiminnan optimointia ja kehittdmisté tukevia ennustemal-
leja varten. Lisataan tieverkolta ja kalustosta erilaisten anturien kautta saata-
van, vaylan kaytt6a koskevan tiedon hyddyntamista ja parannetaan tiedon
ajantasaisuutta ja maantieteellista kattavuutta.

- Parannetaan tien kunnossapitoa varten tanittavan tiedon saatawutta ja laa-

tua edistamaan erityisesti elinkeinoelaman kuljetusten tarpeita.
Datan hyodyntamisessé keskeistd on maaritella tiedon tuottajien, valittgjien ja hyodyn-
tajien vastuut. Toimenpiteeseen lukeutuvat keskeisten tietojen digitalisoiminen, tieto-

jen ajantasaisuus ja laadukkuus. Tietopohjaa kehitetdan niin, etta tietoa on riittavasti
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saatavilla muun muassa eri kuljetusketjujen tehostamiseksi. Haasteena on néhty, etta
tilastointi on kuljetusmuotokohtaista, jolloin tietoa useammasta kuljetusmuodosta ei
ole saatamlla ja néin kuljetusketjuja ei ole mahdollista tarkastella. Liséksi tilastot ovat
usein karkealla tasolla, jolloin esimerkiksi alueellisista tiekuljetuksista ei ole mahdolli-
suutta saada tarkkaa tietoa ja tieliikenteen tavarankuljetustilastot ovat otospohjaisia.
Tilastot woivat my0s sisaltaa liikesalaisuuksia, jolloin esimerkiksi liikennemuotokohtai-
set, tilastointia ja tutkimuskayttéa varten annetut tilastot, voivat olla suppeat.

Tilastojen siséltamien tietoaineistojen laatu ja laajuus rajoittavat talla hetkella mahdol-
lisuuksia esimerkiksi kuljetusten mallintamiseen. Erilaiset sensorit ja anturit mahdollis-
tavat aiempaa tarkemman kuorma- ja massatiedon kuljetuksista. Tata tietoa ei kuiten-
kaan ole aiemmin laajamittaisesti keratty tai hyddynnetty. Tietoa tulisi hyddyntaa
myds riskiperusteiseen valvontaan ja tilaajan mahdollisuuk siin anioida toimittajan luo-
tettawutta.

Tiedon hyddyntdminen ja tiedon laajamittainen saatavuus on keskeistd myds kunnos-
sapidossa, silla tietoon pohjautuva, oikea-aikainen kunnossapito edistaa kuljetusten
sujuwutta ja tehokuutta. Tahan sisaltyy myds talvikunnossapito ja yhteisty6 etenkin
kuljetusyritysten kanssa erityisesti alemmalla tieverkolla esimerkiksi metsateollisuu-
den ja maitotilojen kuljetuksissa. Tieto kuljetuksia koskevasta paikasta ja ajankoh-
dasta mahdollistaa my6s aurauksen optimoinnin.

c. Rahoitus ja pilotointi

- Luodaan pitkdjanteinen kehityssuunnitelma logistiikkatiedon hyddyntdmiseksi
tanittavista kehittamishankkeista, erityisesti kuljetuskaytavien tiedonkulun te-
hostamiseksi.

- Huolehditaan EU:n hankehakuihin tanittavan yhteistydn koordinoinnista sekéa
kansallisen rahoituksen kohdentamisesta hankkeille.

Liikenteen ja logistiikan digitalisoitumista edistetaan parhaiten luomalla digitaalisten
alustojen toimintaan ja tiedon jakamiseen perustuvia taloudellisesti kestavia liilketoi-
mintamalleja ja arvoketjuja. Nain yrityksilla on edellytykset rakentaa toimintamallia,
joka pohjautuu investointien kautta saataville tuotoille ja kilpailtuun markkinaan perus-
tuville innovaatioille. Tiedon jakamisen tai digitaalisten ratkaisujen kayttéénoton pul-
lonkaulojen poistamiseksi tanittavia erityisia kehittamistoimia, joille ei nyta syntyvan
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markkinaehtoisia tai tasapuolisia ratkaisuja. Lisaksi datan valityspalvelujen kayttoon-
ottoa tulee edistad EU-rahoitusta (erityisesti DEP Digital Europe Program, CEF2 Digi-
tal ja Transport, Horizon Europe -ohjelmat) tai kansallista rahoitusta hy6dyntamalla
seka erilaisia yhteenliittymi& ja verkostoja hyddyntden mm. seuraavien kehittamiskoh-
teiden osana: ERTMS, Intelligent Transport Senices for road (ITS), New technologies
and innovation, River Information Senices (RIS), Safe and secure infrastructure,
Single European Sky — SESAR.

Rahoitushakujen, kokeilujen ja pilottien rakentamisessa avainasemassa ovat erilaiset
verkostot, joissa vaihdetaan tietoa ja I6ydetaén yhteisia tawitteita. Keskeisia verkos-
toja liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan puolelta ovat esimerkiksi logistiikan
digitalisaatioverkosto ja Liikennelabra seka toimialan yhteiset verkostot kuten CaaS
Nordic. Kansallisessa ja EU-tason lainsaadannossa tulee huolehtia tiedon hyddynta-
miseen ja digitalisaatioon perustuvien kokeilujen mahdollistavasta toimintay mparis-

tosta.

d. Optimoitu kalusto ja kapasiteetti kaupunkilogistiikkaan

- Hankintoja ja investointeja tulee ohjata kohti kestavia ratkaisuja tilaajan vas-
tuuta ja oikeuksia lisdamalla tai lainsaadannolla. Kayttévoima- ja energiate-
hokkuusinvestointien rahoitusta tulisi mys kohdentaa digitaalisten ratkaisujen
edistamiseen.

- Parannetaan mahdollisuuksia hy6dynt&a tietoa kuljetusten optimointia ja jake-

lun yhdistelya varten.

Paremmin saatavilla oleva tieto mahdollistaa my6s uusia toimintamalleja kaupunkilo-
gistiikassa, jolloin runkokuljetuksia voi jakaa sahkdisten ajoneuwvojen kayttoon ly-

hyiss&, ensimmaisen ja viimeisen kilometrin kuljetuksissa.

Kaupunkien ja elinkeinoelaman tulisi yhteistydssa edistaa yhteistyéssa toimia kulje-
tusten yhdistamiseksi ja sujuvoittamiseksi kuljetusten ensimmaiselle ja viimeiselle ki-
lometrille. Pienemman jakelukaluston kaytt6a widaan joustawittaa myos kehittamalla
kaupunkiliikenteeseen soweltuva standardoitu lastausyksikko (wt. kontit globaaleissa
multimodaalisissa kuljetuksissa). Keskeista olisi minimoida purkamisesta ja lastaami-
sesta aiheutuva melu. Liséksi hiljaisiin s&hkokayttoisiin, erikokoisiin ajoneuwoihin siir-

25



LIIKENNE- JAVIESTINTAMINISTERION JULKAISUJA XX/2020

tyminen lahijakelussa mahdollistaisi nykyista paremmin niin p&iva- kuin ydaikaan ta-
pahtuvan jakelun, jolloin jakeluliikenne ei hairitsisi muuta liikennettd. Myos tieto las-
taus- ja sahkdisen lilkkenteen latauspaikoista tulisi olla reaaliaikaisesti kaikkien saata-
villa. S&hkokayttoisien ajoneuvojen kaytettdwyden edistaminen voi edellyttéad kau-
pungeilta séhkdajoneuvojen lataamiseen soveltuvan infrastruktuurin rakentamista las-
tauspysakointipaikkojen tai lastausalueiden yhteyteen.

Kaupunkilogistiikkaa ja tiedon hy6dyntamista lisaédvia alustaratkaisuja tulisi kehittéda
niin, etta kuljetuksia voidaan optimoida. Kuljetuksista vastaavilla seka niita tilaavilla ja
vastaanottavilla yrityksila tulisi olla paremmat mahdollisuudet kuljetusten yhdistami-
seen. Tata woitaisiin tukea lahilogistiikan toimitusten yhdistelyyn tarkoitetuilla keskuk-
silla ja yhteiskayttoisilla jakamisalustoilla, joissa samaan suuntaan toimitettavia l&he-
tyksia woitaisiin yhdistella. Myos kuluttajille tulisi tarjota mahdollisuus hyddyntaa laa-
jasti jakelukeskuksia seka verkkokaupan tuotteiden etta paivittaistavaroiden vastaan-
ottamiseen. Tawitteena on mahdollistaa markkinaehtoista toimintaa ja edistaa moni-
puolista palveluvalikoimaa, jolloin niin yrityksille kuin kansalaisillekin luodaan mahdol-
lisuus valinnanvapauteen.

e. Tieto yhteen toimivaksi yhteistyolla

- Otetaan kaytt6on uusia toimintamalleja, uudistetaan toimintatapoja seka lisa-
taan yhteisty6ta alan toimijoiden seka julkisen sektorin valilla.

- Huolehditaan eFTl ja eMSW —asetusten toimeenpanossa ekosysteemisen tie-
donvaihdon verkostojen toimintaedellytyksisté.

Logistiikkaan osallistuu runsaasti tahoja ja tavara toimitetaan erilaisten solmupisteiden
kautta eteenpéin ja eri kuljetusmuotoja hy6dyntéaen. Paatodsvalta jakautuu talla het-
kella usein esimerkiksi logistiikka-/kuljetusyrityksen ja teollisuusyrityksen tai kuljetus-
asiakkaan valilla. Keskeisté olisikin luoda tahtotila, pelisdanndt, toimintatavat ja kan-
sainvalista standardointi- ja harmonisointity6ta yhdessa, jotta tiedon saatavuus, laa-
dukkuus ja yhteen toimivuus varmistetaan.
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Liitteet
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Lahteet
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