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Utkast till det centrala innehallet i strategin

Denna presentation bestar av centrala innehallsméassiga element i
den nationella upphandlingsstrategin i dess utkastskede:

< Av atta stravanden, som beskriver riktningen i vilken man vill att
Finlands offentliga upphandlingar ska utvecklas

< Mal som konkretiserar dessa stravanden for vars framjande
atgarder kommer att utvecklas

Som en bilaga till strategin kommer en plan for atgarder som stodjer
malen och matare for uppfoljning av den systemiska forandringen
som uppnas med strategin att utarbetas.
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©

STRATEGISK

STRATEGIUTKASTETS TEMAN @

FORMAGOR

LEDNING

| spetsen for utvecklingen av de offentliga
upphandlingarnas verkningskraft kan anses vara
framjande av strategisk ledning, kompetens och
formagor. Informationsledning som stddjer dessa
samt bedémning av verkningskraften.

INFORMATIONSLEDNING

VERKNINGSKRAFT

| karnan av utvecklingsarbetet star upphandling av

fungerande produkter och tjanster av hog kvalitet s&
att de olika parterna ar involverade i processen och
marknaderna ar livskraftiga.

Genom att utveckla dessa blir det mojligt att uppna
strategiska mal forknippade med innovativa
upphandlingar samt ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet.

% VALTIOVARAINMINISTERIO KOMMUN
2 FINANSMINISTERIET FORBUNDET



Stravanden

STRATEGISKLEDNING FORMAGOR

Upphandlingarna leds som strategiska &tgarder och Offentliga upphandlingar genomférs professionelit
och med kontinuerlig kompetensutveckling. “ d

upphandlingarnas potential utnyttjas for att uppna
malen.

LEDNING MED INFORMATION
VERKNINGSKRAFT

Finland ar foregangare inom ledning
med information och utveckling av
verkningskraften inom
upphandlingar.
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STRATEGISK LEDNING @ MAL

1. Upphandlingsenheterna identifierar de strategiskt mest

Upphandlingarna leds som strategiska betydelsefulla upphandlingshelheterna och framjar uppnaendet
atgarder och upphandlingarnas
potential utnyttjas for att uppna malen.

av sina strategiska mal med hjalp av upphandlingarna

2. Upphandlingarna leds nationellt och pa
upphandlingsenhetsniva professionellt under hela livslangden

Penningvolymen som anvands till offentliga upphandlingar ar

nationalekonomiskt betydande. Med anledning av detta ska . . o ST . o
ledningen av organisationerna ske i form av strategiska 3.1 Upphand“ngama bereder man sig pa ett t|IIrackI|gt satt pa

atgarder. Nar man har identifierat vilken potentiell P ; ; LT
verkningskraft offentliga upphandlingshelheter har, kan StomlngSSltuatloner under saval normala som
denna potentloal riktas till att genomfora organisationens . undantagsfbrhéllanden
strategiska mal. Upphandlingarna leds professionellt och pa
basis av information som en del av organisationsledningen
och uppnaendet av malen féljs upp och méts regelbundet. . ) o
Man informerar om upphandlingarna aktivt och samarbetet 4. Upphandlingarna ar en del av organisationernas resultat- och
mellan olika upphandlingsenheter fungerar. . .
agarstyrning
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STRATEGISK LEDNING ‘ MAL 1

Upphandlingsenheterna identifierar de strategiskt mest
betydelsefulla upphandlingshelheterna och framjar uppnaendet
av sina strategiska mal med hjalp av upphandlingarna.

Upphandlingarna leds som strategiska
atgarder och upphandlingarnas
potential utnyttjas for att uppna malen

»  Effektiv ledning av upphandlingarna forutsatter att man i
organisationerna har identifierat sin egen totalvolym av offentliga
upphandlingar samt de mest betydande upphandlingshelheterna. Pa
det har sattet kan man med hjalp av upphandlingarna effektivt
genomfora organisationens strategiska mal. | identifieringen och
ledningen av strategiska upphandlingar faster man sarskild
uppmarksamhet vid riskhantering samt aspekterna kring resultat- och
agarstyrning.
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STRATEGISK LEDNING @/ MALZ

Upphandlingarna leds nationellt och pa upphandlingsenhetsniva

Upphandlingarna leds som strategiska professionellt under hela livslangden.

atgard?r och uppha.rlldllngarna? . »  Ledningen av upphandlingarna ar inte separat fran den Gvriga
pOtentlaI Utnyttjas for att uppna malen. ledningen av organisationen. Strategiska upphandlingar ska vara en
integrerad del av organisationens verksamhet. Ledningen av
upphandlingarna baseras pa information och genomférandet av deras
verkningskraft foljs upp och mats regelbundet. | genomforandet av
strategiska upphandlingar ar det av yttersta vikt att organisationen har
tillrackliga resurser och kompetent personal for genomférande av
upphandlingar. En forutsattning for lyckade upphandlingar ar aven en
forstaelse for radande marknader.
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STRATEGISK LEDNING ‘ MAL3

| upphandlingarna bereder man sig pa ett tillrackligt satt pa
storningssituationer under saval normala som
undantagsforhallanden.

Upphandlingarna leds som strategiska
atgarder och upphandlingarnas
potential utnyttjas for att uppna malen

*  Riskhantering och beredskap ar en del av den strategiska ledningen
av upphandlingarna. Detta uppmarksammas som en del av
upphandlingsavtalen. Infér undantagsforhallanden bereder man sig for
alternativa verksamhetsmodeller och leveranskedior.

»  Beredskapen omfattar aven cybersakerhet.

»  Beredskapen ska uppméarksammas pa savél nationell niva som
upphandlingsenhetsniva.
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STRATEGISK LEDNING ‘ MAL4

Upphandlingarna ar en del av organisationernas resultat- och

Upphandlingarna leds som strategiska agarstyrning.

atgard?r och ur?pha.rlldllngarna? . »  Strategiska mal forknippade med offentliga upphandlingar féljs upp
pOtentlaI Utnyttjas for att uppna malen. och mats regelbundet. | upphandlingarna skapas uppf6ljningssatt med

vilka man kan bedéma deras strategiska verkningskraft. For att de
strategiska malen for organisationernas upphandlingar ska
forverkligas aven pa koncernniva, ska uppmarksamhet fastas vid
agarstyrningen.
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Offentliga upphandlingar genomfors
professionellt och med kontinuerlig
kompetensutveckling

Kontinuerlig utveckling av upphandlingskompetensen ar en férutsattning
for lyckade upphandlingar. | utveckling av kompetensen ska man inte
fokusera endast pa det tekniska genomférandet av
konkurrensutsattningsprocessen, utan behovet bor bedomas pa bredare
basis med beaktande av hela processen fran planeringen av
organisationens behov till upprattade avtal och hanteringen av
anbudsgivare. Upphandlingskompetens behdvs inom hela
organisationen och upphandlingar ska inte ses som enbart
stodatgarder.

Till kompetensen hor for Finlands del &ven fragan om hur vi ska fa
tillrackligt med upphandlingsexperter pa arbetsmarknaden samt
forskning av hog kvalitet for att utveckla offentliga upphandlingar.

MAL

1. Att fa en helhetsbild av kompetensnivan inom offentliga
upphandlingar i Finland

2. Underhall och utveckling av kompetens forknippad med
offentliga upphandlingar pa saval strategisk som operativ niva

3. Mer utbildning forknippad med upphandlingar

4. Tryggande av betydande forskningsverksamhet av hog
kvalitet forknippad med permanenta offentliga upphandlingar

%_

VALTIOVARAINMINISTERIO N
FINANSMINISTERIET ESNR\{EV?.\LS)I\II\[DET



MAL 1

FORMAGOR @
Att fa en helhetsbild av kompetensnivan inom offentliga

upphandlingar i Finland.

Offentliga upphandlingar genomfors - For att trygga heltackande kompetens inom upphandlingsvasendet i
professionellt och med kontinuer"g upphandlingsenheterna maste man implementera en systematisk,
kompetensutveckling

heltdckande och enhetlig bedomningspraxis.

« Nivan pa kompetensen fdljs upp och utvecklas pa nationell niva.
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MAL 2

Underhall och utveckling av kompetens forknippad med
offentliga upphandlingar pa saval strategisk som operativ niva.

Offentliga upphandlingar genomférs « Nivan pa upphandlingskompetensen och utvecklingen varierar i olika
professionellt och med kontinuer"g organisationer. Kompetens inom offentliga upphandlingar ses ofta som
kompetensutveckling

tekniskt genomforande av konkurrensutsattningsprocessen, varvid
resurser inte riktas till utveckling av upphandlingskompetensen pa bred
basis. Upphandlingsenheterna ska identifiera utvecklingsbehoven inom
sin upphandlingskompetens.

* Inom offentliga upphandlingar behéver bade upphandlingsenheterna
och de anbudsgivande féretagen radgivning, stdd och fortbildning.
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MAL 3

Mer utbildning forknippad med upphandlingar.

« Tillgangen till sakkunniga i offentliga upphandlingar ska tryggas genom

Offent"ga upphand"ngar genomfars att i Finland erbjuda tillrackligt med utbildning i form av saval
professionellt och med kontinuerlig utbildningsprogram med fokus pa upphandlingar som studiehelheter

kompetensutveckling

som kompletterar befintliga utbildningsprogram.
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MAL 4

Offentliga upphandlingar genomfors

professionellt och med kontinuerlig « Verkningsfulla offentliga upphandlingar férutsatter stéd i form av
kompetensutveckling efterforskade vetenskapliga data samt vaxelverkan mellan forskare och
samhallet. Att bedriva forskning &r langsiktigt arbete, som inte kan
forverkligas i cykler om ett eller ett par ar. Forskarutbildning och
professorer ar ocksa en forutsattning for utbildning pa hdgskoleniva.

Tryggande av permanent och effektfull forskningsverksamhet av
hdg kvalitet forknippad med offentliga upphandlingar.
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LEDNING MED INFORMATION
VERKNINGSKRAFT

Finland ar foregangare inom ledning
med information och utveckling av
verkningskraften inom upphandlingar

Utvidgning av kunskapsunderlaget, 6kning av enhetlig
information och matning av verkningskraften maojliggor
allokering av anslag, resurser, kompetens och stod dar nyttan
av den efterstravade verkningskraften &r som stérst. Inom
upphandlingsenheterna allokeras resurser pa basis av
verifierade data om verkningskraften.

Upphandlingarnas effekter beddms och mats betraffande
kvaliteten, tillfrlitigheten, halloarheten och verkningskraften i
den offentliga tjansteproduktionen samt &ven betraffande
utvecklingen och exporten av affarsverksamheten och
darigenom utvecklingen av sysselséattningen och den
regionala ekonomin. Pa nationell niva utnyttjas information
gallande upphandlingar for att utnyttja de offentliga
upphandlingarnas potential, framja marknadernas
funktionsduglighet samt 6ka Finlands konkurrenskraft.

1. Finland ar foregangare inom utnyttjande av information

2. Battre forutsattningar skapas for matning av verkningskraften
och upphandlingar baserade pa verkningskraft framjas

3. Verkningskraft betraffande upphandlingar bedoms pa olika
nivaer

%_
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MAL 1

LEDNING MED INFORMATION
VERKNINGSKRAFT

Finland ar foregangare inom utnyttjande av information.

. g 0 - . » Genom att utnyttja och analysera data betraffande upphandlingar kan
Finland ar foregangare eI Iednmg man identifiera strategiskt betydelsefulla upphandlingar och deras

med information och UtveCk"ng av volymer. Automation av datainsamlingen och analys av den producerar
verkningskraften inom upphandlingar ny information il upphandiingsledningen.

* Beslutsfattande som baseras pa analyserade data kan vara strategiskt,
taktiskt eller operativt. Ledning med information ar systematisk
informationshantering, utnyttjande och bearbetning av insamlade
data. Ledning med information g6r det mgjligt att ta hansyn till olika
synvinklar, alternativ och tillracklig information beaktas i ledningen och
beslutsfattandet. Med hjalp av avancerade analyser produceras bland
annat prognosmodeller och sannolikheter.
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MAL 2

LEDNING MED INFORMATION

VERKNINGSKRAFT Battre forutsattningar skapas for matning av verkningskraften och

upphandlingar baserade pa verkningskraft framjas.

Finland ar foregangare inom ledning
med information och utveckling av
verkningskraften inom upphandlingar

» Beddmningar av verkningskraften som gérs inom upphandlingsenheterna
spelar en central roll i den kontinuerliga verksamhetsutvecklingen.

» Modellering av samhallelig nytta ar ett satt att om anvandningen av
skattemedel bygga upp en 6msesidig forstaelse mellan den ansvariga
instansen och dess samarbetspartner om de ekonomiska och funktionella
utgangspunkterna, som skapar ramarna for uppnaendet av effekterna
och den mer langsiktiga verkningskraften som man har som mal.

* Organisationer inom den offentliga sektorn behdver mer kompetens och
resurser till identifiering av potentiella upphandlingsobjekt, tillgang till
kunskapsunderlag, modellering av den samhallelig nyttan samt
identifiering av verksamheten hos olika forvaltningsomraden och
framjande av vaxelverkan.
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LEDNING MED INFORMATION
VERKNINGSKRAFT

Finland ar foregangare inom ledning
med information och utveckling av
verkningskraften inom upphandlingar

MAL 3

Verkningskraft betraffande upphandlingar bedéms pa olika
nivaer.

* Med offentliga upphandlingar &r det méjligt att paverka hela samhéllets
valbefinnande och balansen i ekonomin. Det ar viktigt att bedoma
upphandlingarnas verkningskraft pa olika nivaer inom nationalekonomin.

o Analyserade data som fatts pa nationell niva med hjalp av bedémning
av upphandlingarnas verkningskraft kan utnyttjas bland annat nar man
overvager framjande av effektiv anvandning av offentliga medel eller
for att trygga fungerande marknader.

o Beddmning pa regional niva kravs for att hitta regionala
samarbetsmdjligheter, stodja jamforelseutvecklingen och styra
regionalforvaltningen.

o Vid bedémning av verkningskraften pa upphandlingsenhetsniva
identifierar upphandlingsenheterna de offentliga upphandlingarnas
betydelse i genomfdrandet och ledningen av organisationens strategi
samt de offentliga upphandlingarnas effekter pa 6vriga organisationer
och marknadsverksamheten.
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FUNGERANDE TIJANSTER,KVALITET,

DELAKTIGHET, MARKNADER

Fungerande upphandlingar av hog
kvalitet genomfors inkluderande samt
genom att framja livskraften pa
marknaderna

Syftet med upphandlingarna och ett centralt mal med dem &r att
kunna erbjuda upphandlingsenheterna och deras kunder
andamalsenliga, fungerande tjanster av hog kvalitet.
Upphandlingarna lyckas endast med hjalp av livskraftiga
marknader. En férutsattning for fungerande tjanster ur
slutkundens perspektiv ar utveckling av olika satt att
delaktiggora.

MAL

1. Upphandlingsenheten har forutsattningarna for att utnyttja
marknaderna

2. Offentliga upphandlingar ar attraktiva for olika anbudsgivare

3. Upphandlingar planeras behovsbaserat och inkluderande med
hansyn till slutanvandaren
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FUNGERANDE TIANSTER,KVALITET,

DELAKTIGHET,MARKNADER

Fungerande upphandlingar av hog
kvalitet genomfors inkluderande samt
genom att framja livskraften pa
marknaderna

MAL 1

Upphandlingsenheten har forutsattningarna for att utnyttja
marknaderna

*  Regleringen av offentliga upphandlingar utgar fran att det finns
marknader som upphandlingsenheten kan utnyttja. For detta kravs
kompetens och forstaelse for marknadernas funktion samt vad
upphandlingsenheten kan gora for att framja deras livskraft. Med hjalp
av detta far upphandlingsenheterna fungerande upphandlingar av hog

kvalitet.
VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET 58&‘{;\6'}]\[1\[[’)1311



FUNGERANDE TJANSTER, KVALITET,

DELAKTIGHET, MARKNADER & S
i
MAL 2

Offentliga upphandlingar ar attraktiva for olika anbudsgivare.

Fungerande upphandlingar av hog
kvalitet genomfars inkluderande samt *  Man strévar efter att olika typer av anbudsgivare &r intresserade av de
genom att frﬁmja livskraften pé offentliga upphandlingarna och att man far ett tillrackligt antal anbud.

marknaderna

Darfor ar det viktigt att uppfattningen om offentliga upphandlingar i sin
helhet ar positiv. Detta forutsatter till exempel delning av goda
exempel och erfarenheter samt peer learning i saval
upphandlingsenheterna som bland anbudsgivarna.

»  Samarbetsnatverk, dialoger och férutsebart genomférda
marknadsdialoger mellan upphandlingsenheterna och anbudsgivarna
framjar uppnaendet av malen. Livskraften pa marknaderna framjas av
planenlighet och 6ppenhet. Upphandlingarna delas in i
andamalsenliga helheter.
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FUNGERANDE TJANSTER,KVALITET,

DELAKTIGHET,MARKNADER !

Fungerande upphandlingar av hog
kvalitet genomfors inkluderande samt
genom att framja livskraften pa
marknaderna

MAL 3

Upphandlingar planeras behovsbaserat och inkluderande med
hansyn till slutanvandaren.

*  Upphandlingarna genomfdrs i enlighet med det verkliga
upphandlingsbehovet.

*  Nardet ar fraga om en upphandling som ar vasentlig ur perspektivet
for slutanvandaren av tjansten, beaktas delaktigheten i dess olika
former. Vid upphandling av social- och halsovardstjanster ar horande
av tjanstens slutanvandare och beaktande av dess behov en
lagstadgad skyldighet.

C VALTIOVARAINMINISTERIO
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INNOVATIONER

Anskaffning av innovationer for att
l6sa utmaningar samt genomforande
av upphandlingar experimentellt och
utvecklingsinriktat

Innovativa offentliga upphandlingar spelar en viktig roll i
genomférandet av strategiska och politiska mal for
organisationer inom den offentliga sektorn, till exempel
forbattring av kvaliteten pa och verkningskraften av tjanster och
produkter, 6kning av serviceprocessens ldnsamhet, minskning
av koldioxidavtrycket och framjande av cirkular ekonomi samt
forverkligande av sysselsattningsmal.

Upphandlingen av innovationer och hallbara lésningar stoder
hallbarheten i den offentliga ekonomin. For foretagen mojliggor
innovativa upphandlingar referenser och 6kar darigenom
tillvaxten och exportmdéjligheterna.

MAL

1. En offentlig sektor som tanker utvecklingsinriktat och agerar
djarvt, och som utnyttjar innovativa offentliga upphandlingar for
att losa utvecklingsutmaningar

2. Forutsattningar skapas for samarbete och dialog mellan den
offentliga sektorn och foretagen och uppkomsten av en
innovationsinriktad marknad framjas

3. Med innovativa upphandlingar skapas verkningskraft. Antalet
innovativa upphandlingar okas till 10 procent av alla
upphandlingar

B
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INNOVATIONER

Anskaffning av innovationer for att
l6sa utmaningar samt genomforande
av upphandlingar experimentellt och
utvecklingsinriktat

MAL 1

En offentlig sektor som tanker utvecklingsinriktat och agerar
djarvt, och som utnyttjar innovativa offentliga upphandlingar for
att losa utvecklingsutmaningar.

» Upphandlingar gors experimentellt och utvecklingsinriktat, vilket
mGjliggdr innovativa Idsningar. Kompetensen utvecklas mangsidigt
forutom bland upphandlingsexperter ocksa bland branschens experter
och den strategiska ledningen.

* Olika modeller for incitament och riskfordelning framjar den offentliga
sektorns attityd till innovationer och djarvhet att genomféra innovativa
upphandlingar. Verksamhetsmodeller och verktyg for basta praxis delas
och deras skalbarhet framjas.
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INNOVATIONER

Anskaffning av innovationer for att
l6sa utmaningar samt genomforande
av upphandlingar experimentellt och
utvecklingsinriktat

MAL 2

Forutsattningar skapas for samarbete och dialog mellan den
offentliga sektorn och foretagen och uppkomsten av en
innovationsinriktad marknad framjas.

» Framjande av innovativa upphandlingar forutsatter en dkning av
samarbete och véxelverkan mellan den offentliga sektorn och foretagen.
Den offentliga sektorn har en aktiv roll i att framja innovationer och den
skapar verksamhets- och partnerskapsmodeller samt permanenta
samarbetsnatverk pa savél nationell som lokal niva.
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INNOVATIONER

Anskaffning av innovationer for att
l6sa utmaningar samt genomforande
av upphandlingar experimentellt och
utvecklingsinriktat

MAL 3

Med innovativa upphandlingar skapas verkningskraft. Antalet
innovativa upphandlingar okas till 10 procent av alla
upphandlingar.

» Mojligheterna med innovativa upphandlingar identifieras och utnyttjas for
att uppna organisationernas strategiska mal. Medvetenheten om
verkningskraften, det vill sdga den bevisade nyttan framjar innovativa
upphandlingar.

« For foretagen erbjuder innovativa upphandlingar viktiga referenser for
produktifiering och skalning av nya produkter och tjanster, vilket okar
Finlands konkurrenskraft. Den okning av affarsverksamhet som uppnas
med hjalp av upphandling producerar aven sysselsattningseffekter.
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EKONOMISK
HALLBARHET

Med upphandlingarna framjas
hallbarheten i den offentliga ekonomin

o

. —_— . MAL
pa ett samhalleligt ansvarsfullt satt
Den stora volymen offentliga upphandlingar skapar mojligheter . . . .
att férbattra hallbarheten i den offentliga ekonomin och 1. Med upphandllngarna bekampas den graa ekonomin och
framjandet av de samhalleliga malen. Genom att forbattra frami
kostnadseffektiviteten ar det majligt att uppna stora besparingar. ramjas skatteansvar
Genom att framja upphandlingarnas samhalleliga mal, sdsom
bekampning av gré ekonomi, sysselsattning och miljoaspekter,
gggitarl?g“gt att minska andra kostnader som uppstar for 2 Offentllga upphandllngar ar systematlska och

- : . : : kostnadseffektiva

Ekonomiskt hallbara upphandlingar stéder balansen i ekonomin
och kostnadseffektiv verksamhet i upphandlingsenheten. Den
ekonomiska hallbarheten baseras pa planering av ) B )
upphandlingarna, identifiering av upphandlingens livslangd, 3. Upphandllngs- och processkostnaderna for offentllga
samarbete, digitala arbetsséatt och minimering av . .
leverantdrsriskerna. Den ekonomiska hallbarheten paverkas upphandllngar minskas

aven av bekampningen av grd ekonomi och karteller samt
tryggande av skatteansvaret och forsorjningstryggheten.

Kostnadseffektiviteten kan framjas bland annat genom att
utveckla nya upphandlingssatt, utnyttja gemensamma
upphandlingar, saval nya lésningar som losningar baserade pa
resultat och verkningskraft, bedémning av livslangdsekonomin
samt genom att utveckla graden av digitalisering och automation
av upphandlingarna.

VALTIOVARAINMINISTERIO
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EKONOMISK
HALLBARHET

Med upphandlingarna framjas
hallbarheten i den offentliga ekonomin
pa ett samhalleligt ansvarsfullt satt

MAL 1

Med upphandlingarna bekampas den graa ekonomin och
framjas skatteansvar.

* Gra ekonomi och ekonomibrott ar skadliga for samhallet pa manga sétt.
De bildar en helhet dar det centrala ar att forsumma olika lagstadgade
skyldigheter. Pa grund av gra ekonomi och ekonomibrott missas
skatteintakter och andra lagstadgade avgifter, sasom
arbetspensionspremier, konkurrensen mellan foretagen blir snedvriden,
arbetstagare kan behandlas lagvidrigt och dessutom kan
skattebetalningsmoralen och rattssystemets trovardighet forsamras.
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MAL 2

EKONOMISK
HALLBARHET

Offentliga upphandlingar ar systematiska och kostnadseffektiva.

+ Kostnadseffektivt uppnaende av strategiska, langsiktiga mal férutsatter

Moed upphand_lmgarna fra.mjas : langre upphandlingsplanering an rakenskapsperiodvis
hallbarheten i den offentllga ekonomin upphandlingsplanering. Stora upphandlingar ska planeras fér en tidsperiod

pé ett sam ha||e||gt ansvarsfullt satt om flera ar, sa att anslag och personalresurser anvands sa effektivt som

majligt.

* Planering av upphandlingar ska vara en del av planeringsprocessen for
organisationens verksamhet och ekonomin. Med hjélp av planering kan
aven anvandningen av resurser forutses och optimeras.

* Planeringen av upphandlingsenheternas upphandlingar kan méjliggéras
med ett nationellt gemensamt verktyg, till exempel i anslutning till Hilma.
Dessutom borde man som stdd for behovsupphandling och berakning av
livslangd producera verktyg, redskap, modeller och databanker for
upphandlingsenheterna. Publicering av mindre upphandlingar i Hilma
uppmuntras starkt.
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MAL 3

EKONOMISK
HALLBARHET

Upphandlings- och processkostnaderna for offentliga
upphandlingar minskas.

Med upphandlingarna framjas , o
5 : : . « Ett resultatrik upphandlingsvasende ar en central del av
hallbarheten i den Offent“ga ekonomin upphandlingarnas ekonomiska hallbarhet. Ett valfungerande

pé ett samhélleligt ansvarsfullt satt upphandlingsvéasende frigér organisationens resurser till dess
karnverksamhet och da gor organisationen battre framsteg inom sin
karnuppgift.

* | upphandlingsprocessen ar det mojligt att uppmarksamma bland annat
organisationens strategiska mal, liknande upphandlingar med tanke pa
volymfordelen, den verkningskraft som efterstravas med
upphandlingarna samt riskhantering.

 Kostnadseffektiviteten kan aven framjas genom att utveckla
upphandlingssatten, bedéma ekonomin for livslangden samt utveckla
graden av digitalisering och automation av upphandlingarna.
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SOCIAL
HALLBARHET

Med upphandlingarna framjas socialt
samhallsansvar i samarbete mellan
den offentliga forvaltningen, foretagen
och den tredje sektorn

| socialt ansvarsfulla upphandlingar &r det fraga om att man i
den offentliga upphandlingen tar hansyn till upphandlingens
lokala, nationella och globala verkningar p& det omgivande
samhallet.

Med socialt hallbara upphandlingar kan upphandlingsenheterna
framja positiva verkningar riktade till samhallet och manniskorna,
sasom sysselsattningen fér dem som befinner sig i en svagare
arbetsmarknadsstallning samt férebygga skadliga verkningar,
sasom hinder for forverkligande av manskliga rattigheter.

Genom 6ppet samarbete kan féretagen identifiera betydelsen
som deras egen verksamhet och de produkter och tjanster som
de erbjuder har med tanke pa framjande av samhaéllets sociala
hallbarhet.

B

MAL

1. Sysselsattningen for dem som befinner sig i en svagare
arbetsmarknadsstallning framjas i for dem lampliga
upphandlingar

2. | upphandlingarna framjas beaktande av manskliga rattigheter
och grundlaggande rattigheter inom arbetslivet
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SOCIAL
HALLBARHET

Med upphandlingarna framjas socialt
samhallsansvar i samarbete mellan
den offentliga forvaltningen, foretagen
och den tredje sektorn

MAL 1

Sysselsattningen for dem som befinner sig i en svagare
arbetsmarknadsstalining framjas i for dem lampliga
upphandlingar.

 Sysselsattning genom upphandlingar genererar positiva samhélleliga
helhetsverkningar. Med hjalp av upphandlingar kan man sysselsatta
andra parter som befinner sig i en svagare arbetsmarknadsstallning och
oka mojligheterna till arbetspraktik som foretagen erbjuder da detta
forverkligas genom andamalsenliga upphandlingar for syftet.

* Sysselsattning genom upphandlingar kan hjélpa anbudsgivaren med
tillgangligheten pa arbetskraft. Genom upphandlingarna kan
anbudsgivaren fa tillgang till kunnig och motiverad arbetskraft i
samarbete med arbetskraftsmyndigheter.
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SOCIAL
HALLBARHET

Med upphandlingarna framjas socialt
samhallsansvar i samarbete mellan
den offentliga forvaltningen, foretagen
och den tredje sektorn

MAL 2

| upphandlingarna framjas beaktande av manskliga rattigheter
och grundlaggande rattigheter inom arbetslivet.

« Socialt ansvarsfulla upphandlingar ar ett satt att forverkliga FN:s mal for
hallbar utveckling.

» Med hjalp av olika riskanalyser utreds vilka varor och tjanster som ar
forknippade med de stdrsta ansvarsriskerna och for vars upphandling
det finns skal att stélla krav gallande ansvarighet. Med hjalp av dialoger
och Code of conduct-metoden forutsatter man att avtalsleverantéren
forbinder sig till faststéllda minimiskyldigheter gallande ansvarighet.
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EKOLOGISK
HALLBARHET

o

MAL
Finland ar en vagvisare inom
ekologiska offentliga upphandlingar 1. Finlands offentliga upphandlingar stdder Finlands
koldioxidneutralitetsmal 2035 och genomfdrande av cirkular
Staten och kommunerna ska agera vagvisare i ibruktagandet av ekonomi

miljévanliga l6sningar och i att man med hjalp av offentliga
upphandlingar framjar genomférandet av klimatmalen och malen

for hallbar utveckling.

o e e e 2. Finlands offentliga upphandlingar stoder bevarandet av

marknadspaverkare som kdpare av l6sningar for férnybar méngfa|den i naturen
energi, resurseffektiva losningar samt cleantech-lésningar. Med
strategiskt riktade upphandlingar kan man framja I6sningar som
forst utvecklas och testas pa den inhemska marknaden. Dessa

kan aven locka andra globala képare. | Finland finns exempel pa 3. Finlands offentliga upphandlingar gaIIande livsmedels- och
I6sningar dar man med den offentliga sektorns upphandlingar . . . . e .
har gett exportverksamheten en lovande start, sasom I6sningar Catel’lngtjanstel’ framjar ha"bar |IV3mede|SfOI’SOI‘jnlng OCh I
inom energieffektivitet och intelligent trafik samt cirkular . . o
ST ST S | TS ST e A upphandlingarna anvands hallbart och ansvarsfullt producerade
avfallstransporter, LED-belysning som tjanst och elbussar. livsmedel
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MAL 1

B /
Finlands offentliga upphandlingar stoder Finlands
koldioxidneutralitetsmal 2035 och genomférande av cirkular
Finland ar en vagvisare inom ekonomi.

ekologiska offentliga upphandlingar

* Med ekologiskt hallbara upphandlingar stods koldioxidsnala Iésningar
i enlighet med cirkular ekonomi. | dessa fall har de upphandlade
varorna, tjansterna och byggentreprenaderna mindre miljoeffekter
under livslangden an i sedvanliga alternativ.

 Man producerar information om hur koldioxidsnalhet efterstravas i
upphandlingarna. Lardomar och erfarenheter delas och skalas.
Utvecklingsarbetets resultat och erfarenheter stoder uppstallningen
av konkreta nationella mal med koldioxidsnalhet i mer krédvande
upphandlingskategorier.
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EKOLOGISK J MAL 2

HALLBARHET

Finlands offentliga upphandlingar stodjer bevarandet av
mangfalden i naturen.

Finland ar en vagvisare inom
ekologiska offentliga upphandlingar

* For att framja malet utreds de offentliga upphandlingarnas mojlighet
att bevara mangfalden i naturen.

* Pa basis av utredningen identifieras de nationellt mest betydande
upphandlingshelheterna, som stoder bevarande av mangfalden i
naturen.
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EKOLOGISK
HALLBARHET

Finland ar en vagvisare inom
ekologiska offentliga upphandlingar

MAL 3

Finlands offentliga upphandlingar géllande livsmedels- och
cateringtjanster framjar hallbar livsmedelsforsorjning och i
upphandlingarna anvands hallbart och ansvarsfullt
producerade livsmedel.

* Hallbar livsmedelsforsorjning stoder bevarande av
livmedelstryggheten och forsérjningstryggheten. Klimatférandringen
och allt vanligare extrema vaderfenomen kan forsamra
livsmedelstryggheten markbart ocksa i Finland. Med god
livsmedelstrygghet tryggas den sjalvforsorining inom
livsmedelsproduktionen som krissituationer forutsatter.

* | upphandlingar gallande livsmedel och cateringtjanster ar det viktigt
med goda odlingsmetoder med tanke pa miljon,
livsmedelstryggheten, naring samt ansvarighet betraffande djurens
valbefinnande och halsa, och dessa framjar en hallbar
livsmedelsforsorjning och ekologisk hallbarhet.
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