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Ty6- ja elinkeinoministeriolle

Asia: Lausunto jakamistalouden siidosympiriston haasteita ja kehittimistarpeita koskevasta
selvitysluonnoksesta

Ty6- ja elinkeinoministeri6 on laatinut virkamiestyond 30.5.2017 péivétyn selvitysluon-
noksen jakamistalouden s#idosymparistostd, sen haasteista ja kehittdmistarpeista. Mat-
kailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry (jéljempéna “"MaRa”) kiittdd lausuntopyynndsté ja
lausuu selvitysluonnoksesta seuraavaa:

1. Mitkii ovat mielestiinne suurimmat jakamistalouteen liittyviit haasteet Suomes-
sa?

Jakamistaloutta koskevat suurimmat haasteet Suomessa liittyvat sdéntelyn puuttumiseen
ja siihen, ettd jakamistalous muuntautuu usein ammattimaiseksi litketoiminnaksi, jonka
harjoittamisessa ei ole end tosiasiallisesti kyse jakamistaloudesta. Néin syntyneeseen
laajamittaiseen ammattimaiseen toimintaan ei kdytannossé sovelleta toimialaa koskevaa
lainsdddéntod, minkd vuoksi eri toimijoiden vastuut, velvoitteet ja oikeudet jadvit epa-
selviksi tai ratkaisematta. Jakamistalous ei kuvaa ammattimaista toimintaa, vaan oike-
ampi termi on vilitystalous. MaRa ottaa tdssé lausunnossa kantaa pédasiassa ammatti-
maisessa vilitystoiminnassa olevan majoituksen yhteiskunnallisiin vaikutuksiin.

Yksi jakamistalouden suurimpia ongelmia on siind, ettd samanlaista toimintaa kohdel-
laan tiysin eri sa#nndin — tai jopa ilman mitdén sé4nt6ja. MaRa katsoo, ettd kaikki kil-
pailu on tervetullutta, mutta samanlaista toimintaa harjoitettaessa tulee kaikkien toimi-
joiden noudattaa samoja sdéntoja.

Majoitukseen liittyv sddntely on lisddntynyt koko ajan. Toimiala on talld hetkelld ras-
kaasti ylisaannelty. Tilannetta tulee parantaa sekd majoituksen sdéntelyd vahentdmalld
ettd luomalla riittivit sdnndt muuta ammattimaista toimintaa varten. Hyvén esimerkin
téstd tarjoaa liikennekaaren ensimmdisen vaiheen taksitoiminnan sééntely perinteisen
ammattimaisen taksitoiminnan ja Uberin vélilla.

Toinen suuri ongelma on, ettd jakamistalous ja erityisesti sen kautta syntynyt ammatti-
mainen liiketoiminta on suurelta osin harmaan talouden piirissd. Yhteiskunnallisten vel-
voitteiden vilttdminen on pelisdéntdjen puuttumisen takia helppoa. Hyvé esimerkki tds-
t4 on poliisien tutkinnassa olevat Uber-kuljettajien tuloverojen vélttely.

Ammattimainen liiketoiminta on muuttanut jakamistalouden luonnetta enemmén véli-
tystalouden suuntaan. Vilitysalustalle maksettavat komissiot virtaavat ulos palveluja
tarjoavasta maasta ja suuri osa sijaintimaahan jagvistd tuloista pysyy harmaassa talou-
dessa. Vilitystaloudessa toimivien tydntekijéiden oikeudellinen asema on epéselvé ja
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heidin sosiaaliturvansa on usein tavanomaista heikompi. My®6s asiakkaina oleville ku-
luttajille tarjottava suoja on puutteellinen. Mit4d enemmaén liiketoimintaa voidaan harjoit-
taa nain, sitd vaikeampaa on rahoittaa yhteiskunnan tarjoamat palvelut. Siksi vélitysta-
loutta varten tulee luoda sdinnét, joilla turvataan yhteiskunnan intressit, luodaan tasa-
puolinen toimintaympéristd ammattimaisten toimijoiden vilille ja varmistetaan kaikkien
toimijoiden oikeusturva.

Jakamistaloudesta laaditussa virkamiesselvityksessd mainitaan esimerkkind yhdysvalta-
lainen vuonna 2008 perustettu Airbnb. Se on hyvéd esimerkki toiminnasta, joka on
muuntautunut muutamassa vuodessa jakamisesta ammattimaiseksi litketoiminnaksi.
Enemmist6é Airbnb:n valittiméstd majoituksesta on monissa suurkaupungeissa huoneis-
toja, jotka eivit ole kenenké#n asuntoja. Niissé tapauksissa kyseessd ei ole jakamistalo-
us, vaan uusi mahdollisuus investoida majoituksen ja matkailupalvelujen tarjoamiseen.
Jokaisessa suuressa matkailukaupungissa on toimijoita, joilla on vélityksessd yli 100
huoneistoa. Kyseessi on selkedsti vaihtoehto sééntelyn piirissé olevan majoituksen har-
joittamiselle.

Uusimpana aluevaltauksena Airbnb on ryhtynyt tarjoamaan palveluja yritysasiakkaille.
Yhti6 on tehnyt sopimuksen jo 250 suuryrityksen kanssa. On selvéd, etté tdllainen toi-
minta on tdysin ammattimaista. Airbnb ilmoittaa, ettd huoneistossa on oltava vastaanot-
topalvelu, laajakaista, itsepalveluna tehtdvé uloskirjautuminen ja tarvikkeita, joita on
yleensi hotellissa (kuten ilmainen shampoo, hiustenkuivaaja ja silitystarvikkeet).

Airbnb:td koskeva esimerkki osoittaa hyvin virkamiesselvityksesséd olevat puutteet. Sii-
ni jakamistaloutta on kisitelty padosin vain pienimuotoisena népertelynd, jonka tarkoi-
tuksena on yhteisen hyvin jakaminen, resurssitehokkuus ja voittoa tavoittelemattomuus.
Téstd huolimatta toiminnan ammattimaistumisesta on jo lukuisia esimerkkejd ympéri
maailmaa. Esimerkiksi tuoreen, Hotelschool The Haguen ja Colliersin International Ho-
telsin tekemin tutkimuksen mukaan Reykjavikissa vuoden 2017 ensimmdiselld neljén-
nekselld Airbnb:n kautta tehtidvit majoitusvaraukset kasvoivat 90 prosenttia edellisvuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Reykjavikissa yli 51 prosenttia Airbnb-
majoituskohteista tarjoaa majoittaja, jolla on majoituskdytdssd useampia huoneistoja.
T4m4 osoittaa hyvin, miten nopeasti ilmi6 kasvaa ja miten ammattimaiseksi se on lyhy-
essd ajassa muuttunut. Reykjavikissa on myos reagoitu tdhén rajoittamalla Airbnb:n
kautta vuokraamista 90 péivin ajaksi vuodessa. Lihes jokaisessa kerrostalossa Reykja-
vikin keskustassa on majoitusliiketoimintaa.

Monissa muissakin kaupungeissa on ryhdytty vaatimaan rajoituksia Airbnb-
majoitukselle. Joissakin niitd on jo toteutettu. Perusteena sddnttjen luomiselle on ollut
asuntojen hintojen ja vuokrien jyrkké nousu ja sitd kautta palvelualojen tydvoimapulan
pahentuminen asuntojen siirtyessd pois asumiskéytostd majoitusliiketoimintaan. Myds
lisésntyneet jarjestyshiirist ja paikallisten asukkaiden kielteinen suhtautuminen matkai-
lijoihin ovat olleet perusteena rajoituksille. Hyvi esimerkki téstd on Barcelona ja Ams-
terdam. Esimerkiksi Berliinissd asuntoa ei voi vuokrata kahta kuukautta lyhyemmaksi
ajaksi. Puolet asunnosta saa edelleen vuokrata, jos on my®6s itse kotona. Amsterdamissa
saa samaa asuntoa vuokrata vain 60 piivin ajan vuodessa ja lisdksi asuntoon saa majoit-
taa korkeintaan nelja ihmistd. Vastaavia rajoituksia on muitakin kuten esimerkiksi Lon-
toossa (enintéiin 90 paivad vuodessa), New Yorkissa (enintdén 30 pdivdd vuodessa) ja
Pariisissa (enintdén 120 pdivéd vuodessa).



Kohtuuhintaisten asuntojen puute suurten kaupunkien keskustoissa vaikeuttaa tyovoi-
man saatavuutta myds Suomessa. Vilitystalouden yleistyminen pahentaa ongelmaa en-
tisestdén.

Edelld mainitut esimerkit osoittavat hyvin, ettd ammattimaiseen vélitystalouteen on pe-
rusteltua luoda sizntely, joka mahdollistaa tasapuolisen kilpailun. Kilpailun vééristymid
koskevia nikokohtia ei ole virkamiesselvityksessé késitelty lainkaan. Siind ei ole myds-
kédn kasitelty milldén tavalla jakamistalouden vaikutuksia valtiontalouteen eiké tyolli-
syyteen, kun liiketoimintaa siirtyy kireén verotuksen piiriin kuuluvista yrityksista hel-
posti harmaassa taloudessa toimiviin toimijoihin. Selvityksessé ei ole my&skéén otettu
huomioon sitd, etti vilitysalustoja tarjoavat yritykset ovat padsaéntoisesti ulkomaalaisia
yrityksis, joiden liikevoitto ja komissiot tulevat verotettavaksi muualla kuin Suomessa.

Matkailu kasvaa erittdin nopeasti ja myds perinteiset matkailuyritykset ovat kiinnostu-
neet uusista aikaisempaa nopeammista tavoista laajentaa toimintaansa. Investoijat kun-
nostavat kokonaisia asuintaloja tai ostavat kymmeni asuntoja ja ryhtyvét harjoittamaan
niissd lyhytaikaista asuntojen vuokrausta tai majoitusta. Suomessakin on useita esi-
merkkeja tillaisesta toiminnasta. Moni néistd toimijoista on MaRan jésen. Heiddn kyse-
lynsé koskevat mahdollisuutta hankkia asuntoja matkailupalvelujen tarjoamiseen. Kyse-
lyihin liittyy suuri ongelma: kukaan Suomessa ei osaa kertoa yhtendistd, luotettavaa ja
kysyjén oikeusturvan takaavaa keinoa palvelujen tarjoamiseksi.

Muutamia esimerkkejid MaRaan tulleista kysymyksista:

Suojellussa talossa toimiva hotelli ei pysty rakentamaan lisdd huoneita. Ho-
telli ostaa viereisestd taloyhtiostd kuusi asuntoa ja ryhtyy majoittamaan asi-
akkaita niissd osana hotellin toimintaa. Taloyhtién asukkaat valittavat tilan-
teesta ja kaupungin rakennusviranomaiset puuttuvat toimintaan. Neuvotte-
lujen jilkeen toimintaa voidaan jatkaa, mutta hotelli ei saa tarjota asuntoi-
hin majoittuville aamiaista tai muita hotellin majoitukseen liittyvid palvelu-
ja.

Hotellin vieressi sijaitseva asuintalo saneerataan. Hotelli kiinnostuu mah-
dollisuudesta laajentua ja suunnittelee ostavansa talosta yhden porraskéytd-
vin kaikki asunnot. Hotelli kysyy asiasta etukéteen rakennusviranomaisilta.
Yhtioltd evitiin mahdollisuus laajentua viereiseen taloon.

Matkailualueella toimiva ravintolayhti6 laajentaa toimintaansa ja ostaa 14-
heisestd kerrostalosta 10 asuntoa. Asuntoja tarjotaan vélitysalustalla mat-
kailijoiden kdyttoon. Vastaanottopalvelut ja siivous hoidetaan lédheisestd ra-
vintolasta. Kirjanpito hoidetaan ravintolayhtidssé ja yhtid maksaa toimin-
nasta majoituksen arvonlisdveron. Yksi talon asukkaista reagoi tilanteeseen
ja vaatii kaupunkia kieltdméén toiminnan. Rakennusviranomaiset eivit ota
selvad kantaa asiaan. Toimintaa on jatkettu pari vuotta alkuperdisen toimin-
ta-ajatuksen mukaisesti.

MaRan kokemusten mukaan rakennusviranomaisten kannat eri paikkakunnilla vaihtele-
vat suurestikin. Osa katsoo vilitystalouden majoitukseksi, osa huoneenvuokraukseksi.



Jotkut puuttuvat toimintaan ja asettavat ehtoja, toiset eivét ota kantaa eivétkd ryhdy
toimenpiteisiin. Jos matkailupalveluja tarjoava yritys haluaa laajentaa toimintaansa véli-
tystalouden avulla, paras keino on toimia, kuten vilitystalouden periaatteisiin kuuluu.
Toiminta aloitetaan ja mahdolliset erimielisyydet ratkotaan sitd mukaa kun niité ilme-
nee. Tamai ei ole ammattimaisessa liiketoiminnassa kovin houkutteleva vaihtoehto, mut-
ta moni ryhtyy siihen siitd huolimatta, koska toiminnan laajentaminen ammattimaista
toimintaa koskevien sdanndsten mukaisesti voi olla vaikeaa tai jopa mahdotonta.

Nykyinen sisntely kohtelee vilitystoimintaa sattumanvaraisesti. Asunto-osakeyhtidssd
huoneiston vilittiminen voidaan estdd vain yksimieliselld péstokselld. Kaava-alueella
sijaitsevassa talossa olevien huoneistojen vilittdmisen voi kieltdd viranomainen.

Euroopan komissio antoi kesikuun 2016 alussa tiedonannon vilitystaloutta koskevasta
eurooppalaisesta toimintasuunnitelmasta (KOM (2016) 356). Komissio julkaisi siind
nikemyksens vilitystaloudesta ja antoi jasenvaltioille ohjeita, miten niiden pitdisi suh-
tautua valitystalouden synnyttdmiin uusiin liiketoiminnan muotoihin.

Vilitystalouden alustoille ei komission mukaan pitdisi lahtokohtaisesti asettaa markki-
noille passyn esteitd. Alustoilta ei pitéisi edellyttda lupia eiké lisenssejd, jos ne toimivat
ainoastaan vilittdjind kuluttajien ja palveluja tarjoavien valilld. Toisaalta komissio piti
riskind sitd, ettd sdsntelyn harmaata aluetta kéytetddn yhteiskunnan intressien mukaisen
sdgntelyn kiertimiseen. Komissio korosti, ettd vilitystaloudessa toimivien palvelujen ja
alustojen on maksettava veroja samalla tavoin kuin muiden talouteen osallistuvien.

Komissio kehotti jésenvaltioita kehittim#sn verojen kerdédmistd kayttamalld hyvaksi ja-
kamisalustojen harjoittajille jazvaa tietoa. Jakamisalustojen tarjoajien tulisi suhtautua
aktiivisesti kansallisten veroviranomaisten kanssa tehtdvédn yhteistydhon, jotta pysty-
tazn laatimaan kriteerit verovelvollisuutta koskevalle tietojenvaihdolle. Komissio kehot-
ti jasenvaltioita arvioimaan verolainsaddéntod siten, ettd samaa palvelua ammattimai-
sesti harjoittavilla on samanlainen séantely ja verotusympéristo.

Komissio painotti tiedonannossaan myds, ettd Euroopan tulee ottaa hyoty digitalisaa-
tiosta, mutta samalla on turvattava tasapuoliset tydolosuhteet ja riittéva kuluttajansuoja.

2. Millaisia siifintelyratkaisuja tai muita viranomaistoimia piditte tarpeellisena
niiiden haasteiden ratkaisemiseksi?

MaRan eurooppalainen matkailu- ja ravintola-alaa edustava yhteistyojérjestd Hotrec on
laatinut suuntaviivat pelisénnoistd, joiden avulla voidaan vaikuttaa vastuullisen ja rei-
lusti toimivan vilitystalouden luomiseen Euroopassa. Hotrec on tunnistanut viisi on-
gelma-aluetta ja ehdottaa niiden korjaamiseksi toimenpiteitd. Hotrecin mukaan tir-
keimmit vilitystalouteen liittyvat ongelmat ovat:

Vilitystaloudesta ei ole riittivisti tietoa
e Paikallisilla viranomaisilla ei ole kisitystd vélitettdvien asuntojen méristd,
vuokra-ajoista eikd asiakkaista.



Vilitysalustat eivit tarjoa viranomaisille informaatiota, jota tarvittaisiin esimer-
kiksi verotuksessa, turvallisuusjérjestelyissi tai asiakkaiden tunnistamisessa.
Vilitystalous on niin laajaa, ettd se vaikuttaa monissa kaupungeissa asunto-
markkinoihin ja vihentd kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen méé&réa.

Yksityistii ja ammattimaista toimintaa ei pystytii erottamaan toisistaan

Sijoittajat ja yhtist voivat hallinnoida suurta mé4réa asuntoja, joiden ainoa kéyt-
totarkoitus on palvelujen tarjoaminen matkailijoille. Toiminta vastaa perinteisté
majoitusta, mutta sitd voi harjoittaa selvésti kevedmmin sddnneltyna.
Useimmissa maissa ei ole madritelty selkeésti sitd, milloin on kyse lyhytaikai-
sesta yksityisestd huoneenvuokrauksesta ja milloin sd&nnéllisestd ammattimai-
sesta majoitusliiketoiminnasta.

Verosdidnnokset ovat episelvid

Verottaja ei saa tietoja vilitystalouden harjoittajista eikd toiminnasta kertyvistéd
tuloista. Toimintaa koskevat verosdinnokset ovat tulkinnanvaraisia, eikd sdén-
nosten noudattamista valvota. Verojen kiertiminen on tdmén vuoksi helppoa.

Toimintaan ei sovelleta terveydensuojelua, rakentamista tai turvallisuutta
koskevia midriyksii

Vilitystalouteen ei sovelleta muuta ammattimaista toimintaa koskevia sddnnok-
sig, koska toimintaa ei ole méritelty eikd toiminnanharjoittajia pystytd tunnis-
tamaan.

Vilitystaloudessa ei tarvitse huolehtia esimerkiksi terveydensuojelumééréyksis-
td, elintarviketurvallisuudesta, paloturvallisuudesta, rakentamisméérdyksistd tai
tekijanoikeuksista.

Majoittujia ei pystytd tunnistamaan eurooppalaisten sdénndsten mukaisesti.

Vilitystaloutta koskevat vastuut ovat episelvii

Vilitysalustojen, asuntojen omistajien, vuokrausta hallinnoivien yhtididen, vie-
raiden ja paikallisten viranomaisten viliset vastuut ovat epéselvid ja huonosti
madriteltyjé.

Vilitystoimintaan liittyvd vakuutusturva on puutteellista, eikd toimintaa varten
raataldityd vakuutusta ole valttamétta saatavilla.

Vilitysyhtiot, majoituksen tarjoajat ja asiakkaat eivit tiedd, mitd vastuita ja vel-
vollisuuksia majoituksen tarjoamiseen ja kdyttdmiseen liittyy.

Hotrecin eurooppalaisesta tilanteesta tekemé analyysi pitdd pddosin paikkansa myds
Suomessa. Esimerkit lyhytaikaisesta majoitustoiminnasta osoittavat hyvin tilanteen tul-
kinnanvaraisuuden. Esimerkit osoittavat my®s, ettd suuri osa lyhytaikaisesta majoituk-
sesta on Suomenkin lain mukaan majoitusta. Kéytédnnossé toimintaan ei kuitenkaan mil-
tésn osin sovelleta majoitusta koskevaa lainsdédéntoa.

Suomessa ongelmia aiheuttaa myds asunto-osakeyhtidihin liittyvéa lainsdddéntd. Asunto-
osakeyhtidlaki perustuu osakkeenomistajien vastuiden maéérittelyyn ja yhdenvertaisuu-
den takaamiseen. Laki sopii erittdin huonosti tilanteeseen, jossa jotkut osakkeenomista-
jat harjoittavat asunnoissa ammattimaista liiketoimintaa. Esimerkkind voidaan mainita
tilanne, jossa tavallinen kotivakuutus ei korvaa ammattimaisessa majoitustoiminnassa



aiheutunutta vahinkoa, jolloin vahinko voi péity4 asunto-osakeyhtion eli viime kédessd
osakkeenomistajien vastattavaksi. Ammattimainen toiminta tuo my6s muut majoituk-
seen liittyvit ongelmat kuten jérjestyshdiridt asunto-osakeyhtidihin.

Hotrec on ehdottanut seuraavia toimenpiteité vastuullisen ja reilusti toimivan vélitysta-
louden luomiseksi:

Rekisterointi
Majoittajien on rekisterdidyttava. T#td varten on luotava yksinkertainen ja helposti ky-
tettdva jarjestelma.

Vilitysalustat eiviit saa ottaa rekisterdiméatontd toimijaa valitysalustan asiakkaaksi. Vali-
tysalustojen on annettava viranomaisille tietoja, joiden avulla majoitustoimintaa Voi-
daan valvoa.

Rajojen asettaminen
Vilitysalustojen kautta tapahtuvassa majoituksessa on médriteltava ammattimainen

toiminta, joka on saatettava sddntelyn piiriin.

Huoneistossa majoittuvien asiakkaiden mérille on asetettava enimméismadrd, joka
vastaa kohdemaan turvallisuus- ja rakentamismaéréyksid.

Verotus
Vilitysalustat on velvoitettava antamaan verottajalle riittdvit tiedot verotuksen perus-

teeksi.

Terveydensuojelu, turvallisuus ja rakentaminen

Majoituksen tarjoajat on saatettava normaalien terveydensuojelua, turvallisuutta ja ra-
kentamista koskevien mégrdysten piiriin. Madrdysten noudattamista on myds valvotta-
va.

Majoittujat on tunnistettava EU:n séénnosten mukaisesti.

Toimintaan liittyviit vastuut
Kuluttajansuojasta on luotava sadnnét, jotka ovat selvid kaikille osapuolille.

Toimintaa varten on kehitettédvi riittivd vakuutusturva, jonka olemassaolosta on kerrot-
tava myos asiakkaille.

Vilitysalustojen on tehtivé aktiivista yhteisty6td viranomaisten kanssa, koska niilld on
paras toimintaa koskeva tietopohja.

3. Millaisia sdintelyratkaisuja tai muita viranomaistoimia piditte tarpeellisena
jakamistalouden edistimiseksi Suomessa?

Jakamistalouden ja perinteisten ammattimaisten toimijoiden vélisen kilpailuneutralitee-
tin takaamiseksi on olennaista maéritelld jakamistalouden ja ammattimaisen liiketoi-
minnan vilinen ero. Ammattimainen toiminta on saatettava kutakin toimialaa koskevan



saéntelyn piiriin. Samoista asiakkaista kilpailevien yritysten liiketoiminnan sééntelyn
tasapuolisuus on turvattava.

Vilitysalustoille on asetettava velvollisuuksia tietojen antamiseen ja toimimiseen yh-
teistoiminnassa viranomaisten kanssa.

Lainsaétijan on selvitettivd ammattimaisen majoitusliiketoiminnan vaikutukset asunto-
ja tydvoimapulaan suurissa kaupungeissa.

Sosiaalivakuutusjirjestelmdd on kehitettévd niin, ettd se tarjoaa turvaa myds itsenséd
tyollistgjille.

Vakuutusturvaa on kehitettivi niin, ettd lyhytaikaisessa majoituksessa turvataan asunto-
osakeyhtididen osakkeenomistajien ja asiakkaiden asema. Tdma ei vélttamatté ole séddn-
telyyn liittyva asia, mikéli vakuutusyhtiot voivat jo nyt kehittdd tillaisia tuotteita.

4. Mahdolliset muut kommenttinne aiheesta voitte esittiii vapaamuotoisesti tissi.

MaRa toteaa, etti selvityksessd esitetyt jatkotoimet, muun muassa neuvontaa ja ohjeis-
tusta lisdamalld, ovat kaikilta osin riittiméttomis keinoja. Selvityksessé tulee ottaa vah-
vemmin esille oikeudenmukaisten tydolojen ja tydehtojen, kuluttajansuojan ja sosiaali-
sen suojelun rinnalla kilpailuneutraliteetin saavuttaminen samoista asiakkaista kilpaile-
vien toimijoiden kesken.

MaRa toteaa, ettd selvityksessd on jddnyt kdsittelemdittc ammattimaisen valitystalouden
liscidintymisen vaikutukset verokertymddin, tydolosuhteisiin, eldkkeisiin, sosiaaliturvaan
Jja asumisen hintaan. MaRa esittdd, ettc Suomessa selvitetdcdn Euroopan komission esit-
tamdllé tavalla vilitystalouden taloudelliset ja yhteiskunnalliset vaikutukset. Ammatti-
maiselle liiketoiminnalle on luotava pelisciinnét, joiden avulla toiminnanharjoittajien,
kuluttajien ja tyontekijoiden oikeusturva saatetaan muuta lainsddddntod vastaavalle ta-
solle. Samalla on varmistettava, ettd kaikki toimijat maksavat litketoiminnastaan veroja
myds Suomeen.

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry

Veli-Matti Aittoniemi Sami Hamaldinen
varatoimitusjohtaja lakimies

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry on matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelualojen elinkeino- ja
tyomarkkinajirjesto. MaRa edustaa hotelleja, kylpyloita ja kuntoutumiskeskuksia, viikko-osakeyrityksid,
leirintéalueita, kongressi- ja tapahtumatoimialan yrityksid, ravintoloita, catering-yrityksid, eines- ja val-
mistuskeittiditd, kahviloita, pubeja, yokerhoja, liikenneasemia, huvi-, teema- ja eldmyspuistoja, keilahal-
leja, festivaaleja ja konserttitapahtumia, ohjelmapalveluyrityksid, luontomatkailuyrityksié, hiihtokeskuk-
sia seki matkailun markkinointi- ja vilityspalveluita tarjoavia yrityksid. MaRassa on 2 600 jasentd, joilla
on 7 000 toimipaikkaa. MaRan jésenyritykset tydllistavat noin 70 000 henkildd.



